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1. CELE | ZAKRES BADANIA EWALUACYIJNEGO

Giéownym celem niniejszego raportu jest kompleksowa ocena stanu wdrazania ,,Strategii rozwoju
miasta Wtoctawek 2020+”, pozwalajgca na sformutowanie wnioskéw i rekomendacji w zakresie
koncowej oceny wdrazanych dziatan w ramach Strategii.

Whioski i rekomendacje sformutowane w trakcie realizacji badania ewaluacyjnego stanowig zrdédto
informacji przeznaczonych do wykorzystania podczas realizacji zaktualizowanej wersji Strategii
rozwoju, jak tez zrédto wiedzy nt. skutecznosci prowadzonych dziatan rozwoju lokalnego.

Wedtug jednej z definicjil, ewaluacja ex post opisywana jest jako ocena interwencji dokonywana
na koniec realizacji przedsiewziecia. Poddaje sie wowczas analizie osiggniete produkty i rezultaty,
dokonuje sie oceny jako$ci realizacji, ocenia sie poczynione na etapie przygotowania dokumentu jego
zatozenia (cele, wskazniki), diagnozuje sie réwniez kontekst realizacji zatozern dokumentu. Moze to
przyczyni¢ sie do zmiany zatozen przy tworzeniu kolejnych dokumentdw strategicznych, badz dac
podstawe do kontynuowania dotychczas obranego sposobu postepowania.

Celem badania ewaluacyjnego byta poprawa jakosci zaplanowanej interwencji publicznej, w tym
przede wszystkim odpowiedz na pytania, czy planowane i realizowane interwencje publiczne znajduja
uzasadnienie spofeczno-ekonomiczne oraz czy ich realizacja badZ kontynuacja przyczynia sie
do osiaggniecia zatozonych celéw rozwojowych, a takze zaspokojenia zdiagnozowanych na etapie
tworzenia dokumentu potrzeb i problemdéw spoteczno-ekonomicznych.

Badanie ewaluacyjne obejmowato nastepujace analizy:

1) Ocena realizacji gtéwnego celu Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2020+,

2) Ocena stopnia realizacji celow strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone
dziatania/zadania o znaczeniu kluczowym oraz ocene stanu wdrozenia poszczegdinych
dziatan/zadan w odniesieniu do roku bazowego,

3) Ocena osiggnietych wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych dotyczacych realizacji poszczegdlnych
celéw strategicznych,

4) Ocena procesu wdrazania.

Rezultatem prac badawczych jest ,Raport z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju miasta
Wioctawek 2020+”, prezentujacy wyniki dokonanych analiz i sformutowane na ich podstawie
rekomendacje w zakresie:

e wytycznych dotyczacych ewentualnych kierunkéw przysztego rozwoju miasta,

e wytycznych dotyczacych ewentualnych korekt i uaktualnien w zapisach wszystkich
dokumentdw planistycznych i strategicznych miasta,

e zmian, ktdre zaszty w poréwnaniu z rokiem bazowym oraz w odniesieniu do oceny Strategii
dokonanej w 2017 (ewaluacja mid-term),

e rekomendacji dot. monitorowania i wdrazania polityki rozwoju lokalnego i dla poprawy
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Badanie ewaluacyjne zrealizowane zostato poprzez nastepujgce dziatania:

1) Badanie typu desk-reserch

L http://pte.org.pl/o-ewaluacji/



Desk research to metoda badan, ktdra zaktada szczegdtowg analize istniejgcych juz i dostepnych
danych. Zastosowana analiza danych zastanych pozwolita na zebranie szczegétowych danych na temat
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz otoczenia miasta. Zgromadzone zostaty réwniez dane
informujace

o postepach w realizacji projektéw na terenie miasta Wtoctawek. Dane o charakterze statystycznym
pozwolity oceni¢ stopien osiggania rezultatéw realizacji strategii, zgodnie z bazg wskaznikéw
do prowadzenia monitoringu realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.

2) Wywiady jakosciowe IDI

Badania jakosciowe przeprowadzone zostaty w formie wywiadéw indywidualnych z wybranymi
osobami, ktére posiadajg kompleksowg wiedze nt. proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych
W przestrzeni miasta.

3) Wywiady posrednie

Wywiady posrednie zostaty przeprowadzone w formie ankiety wystanej do realizatoréw dziatan. Celem
ankiety byto zebranie informacji na temat postepu oraz efektéw wdrazanych dziatan zapisanych
w dokumencie Strategii.

4) Dwa warsztaty prezentujgce wyniki analiz i diagnoz wraz czescig dyskusyjna

W koncowym etapie prac nad ewaluacjg strategii odbyly sie spotkania o charakterze warsztatowym,
na ktorych przedstawione zostaty wyniki prowadzonych badan i analiz wraz z wnioskami. Celem
spotkan byto poddanie ,dyskusji” poszczegdlnych zapiséw strategii, biorgc pod uwage sytuacje
spoteczno-gospodarczg miasta oraz otoczenia, zakres zrealizowanych projektow i przedsiewzie¢ oraz
nowe wyzwania o charakterze strategicznym dla rozwoju miasta.

W badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostaty nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

— skutecznos$¢ — zbadano stopien osiggniecia celu gtdwnego, celdw strategicznych i operacyjnych,
dokonano oceny stanu realizacji poszczegdlnych dziatan/zadan oraz osiggniecia wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych dotyczgcych realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych,

— efektywnos$¢ — zbadano, czy osiggniete cele po zakonczeniu realizacji strategii mogty zostac
uzyskane przy pomocy mniejszych kosztéw,

— uzyteczno$é — zbadano, czy osiggniete cele odpowiadajg rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom
spoteczno-gospodarczym,

— trwatosc¢ — zbadano, czy osiggniete cele utrzymujg sie po zakonczeniu interwencji.



2. RAPORT O SYTUACJI SPOtECZNO-GOSPODARCZE]J MIASTA
WHOCEAWEK

Ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Wtoctawek przeprowadzono na bazie dostepnych
danych GUS, w ktérym pokazano rok bazowy (2014) w odniesieniu do roku 2022. W ramach analiz
uwzgledniono wyniki ewaluacji srodokresowej (rok 2017). Analizujac sytuacje spoteczno-gospodarczg
miasta starano sie uchwyci¢ kontekst powigzan przestrzenno-funkcjonalnych z najblizszym otoczeniem
oraz odnies¢ wybrane wyniki do sytuacji w skali kraju. Jednoczesnie w wybranych przypadkach
dokonano poréwnania sytuacji spoteczno-gospodarczej Wioctawka z sytuacjg w pozostatych miastach
na prawach powiatu z wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej
stanowi podstawe do oceny procesu wdrazania Strategii.

Oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Wioctawek dokonano w kilku najistotniejszych
dla planowania i realizacji polityki rozwoju sferach, tj. w sferze demograficznej oraz gospodarczej.

Sytuacja demograficzna

Miasto Wtoctawek na przestrzeni lat 2014-2022 doswiadczyto istotnego spadku liczby mieszkancéw.
W 2022 roku wg danych GUS w miescie mieszkato 102 102 osoby. W 2014 roku Wtoctawek liczyt 11 837
mieszkancow wiecej, czyli byt miastem zamieszkatym przez 113 939 osdb. Skala ubytku liczby
mieszkancow w dosé krétkim czasie byta wiec znaczna (10,39% ludnosci miasta). Nalezy rowniez
zauwazy¢, ze spadek liczby ludnosci byt juz widoczny w ramach badania srédokresowego. W 2017
liczba ludnosci wzgledem roku 2014 byta nizsza o 2 187 0sdb, tj. 0 1,92%. Natomiast pomiedzy rokiem
2017 a 2022 liczba ludnosci spadta az 0 9 650 osdb, tj. 0 9,65%.

RYSUNEK 1. LICZBA LUDNOSCI WLOCLAWKA W LATACH 2014, 2017 12022.
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Poszukujgc przyczyn ubytku ludnosci miasta w pierwszym kroku przeanalizowano sytuacje
demograficzng gmin sgsiadujgcych z miastem Wtoctawek. Zebrane dane nt. zmian liczby ludnosci
w gminach sasiadujgcych z Witoctawkiem wskazujg na istotny wzrost ludnosci w dwdch gminach.



0Od 2014 do 2022 roku istotny wzrost ludnosci odnotowano w gminie Fabianki (364 osdb) oraz gminie
wiejskiej Wtoctawek (429 oséb). Dane wskazujg, ze wtasnie te gminy byty podstawowymi kierunkami
migracji mieszkarnicéw Witoctawka (suburbanizacja). Pordwnujac skale zmian liczby ludnosci na linii
miasto — tereny podmiejskie oraz ubytek ludnosci we Wioctawku mozna zauwazyé, ze przeptyw
ludnosci do gmin podmiejskich byt zdecydowanie nizszy od catkowitego ubytku ludnosci
we Wtoctawku. Oznacza to, ze przyczyny ubytku ludnosci we Witoctawku tylko w nieduzym stopniu
zwigzane byly z migracja na tereny otaczajgce miasto. Jest to obraz negatywny, gdyz oznacza
prawdopodobnie trwaty ubytek zasobéw ludzkich z obszaru funkcjonalnego Wtoctawka. Mieszkaricy
zamieszkujgcy tereny podmiejskie nadal s bowiem w rézny sposdb zwigzani z miastem. W przypadku
Witoctawka widoczny byt natomiast ubytek ludnosci z catego obszaru funkcjonalnego.

RYSUNEK 2. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI WtOCtAWKA | JEGO OTOCZENIA FUNKCJONALNEGO OD 2014 DO 2022 ROKU
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Zr6DLO: GUS/BDL

Dane dot. zmian liczby ludnosci w otoczeniu Wioctawka wskazujg, ze najsilniejsze powigzania
z przestrzenig miejskg posiadaty gminy: Fabianki oraz wiejska Wtoctawek. Obie gminy, w odrdznieniu
do przestrzeni Wtoctawka, odnotowaty przyrost liczby mieszkaricow. W 2022 roku w gminie Fabianki
mieszkato 10 175 os6b (przy 9 811 osobach w 2014 roku), w gminie Wtoctawek w 2022 roku mieszkato
7 357 0s6b (przy 6 928 osobach w 2014 roku). Oznacza to, ze w gminie Fabianki w latach 2014-2022
przybyto 3,71% ludnosci, przy czym w latach 2014-2017 przybyto 1,95% ludnosci, a miedzy rokiem 2017
a 2022 przybyto 1,73% ludnosci. Natomiast w gminie wiejskiej Wtoctawek w latach 2014-2022 przybyto
6,19% mieszkarncow, z czego pomiedzy rokiem 2014 a 2017 wartos$¢ ta wyniosta 4,11%, a miedzy latami
2017-2022 nastapit wzrost o 2%.



RYSUNEK 3. ZMIANY PROCENTOWE LICZBA LUDNOSCI GMIN FABIANKI | WtOCLAWEK OD 2014D0 2022 ROKU
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Istotnym aspektem zmian demograficznych sg zmiany wieku mieszkaricéw. We Wtoctawku oprécz
dynamicznego spadku liczby mieszkarncéw w badanym okresie od 2014 do 2022 roku obserwowano
zmiany liczebnosci ludnosci wg ekonomicznych grup wieku. Od 2014 do 2022 roku nastgpit spadek
liczby mieszkancéw miasta w wieku przedprodukcyjnym o 2 959 o0sdb, spadek liczby mieszkancow
miasta w wieku produkcyjnym o 13 138 osdb oraz wzrost liczby mieszkancéw miasta w wieku
poprodukcyjnym o 4260 osoby. Szczegdlnie dotkliwy dla obecnego i przysztego potencjatu
ekonomicznego miasta byt spadek liczebnosci ludnosci w wieku produkcyjnym. Na uwage zastuguje
bardzo duzy spadek liczby ludnosci pomiedzy rokiem 2017 a 2022 w wieku produkcyjnym. W ww.
latach we Wtoctawku ubyto az 9 140 oséb.

Czesc osOb oczywiscie przeniosta sie w najblizsze otoczenia miasta, ale jak pokazaty dane dot. skali
zmian liczebnosci miasta i gmin podmiejskich, byto to duzo mniej oséb w poréwnaniu do catkowitego
ubytku liczby ludnosci. Ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym negatywnie wptywa na potencjat rynku
pracy oraz pomniejsza potencjat przysztego wzrostu liczby ludnosci.

Zmiany liczby ludnosci poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku widoczne byty w odsetku
poszczegdlnych grup w ludnosci ogétem. Pomiedzy 2014 i 2022 rokiem odnotowano nastepujace
zmiany odsetka ludnosci wg ekonomicznych grup wieku:

» odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym spadt z 16,23% do 15,90% w roku 2017 i15,21%
w roku 2022,

» odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym spadt z 62,38% do 60,02% w roku 2017 i 56,75%
w roku 2022,

» odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie z 21,39% do 24,08% w roku 2017
i 28,04% w roku 2022. Zjawisko to swiadczy o postepujgcym starzeniu sie spoteczeristwa oraz
wzroscie wskaznika obcigzenia demograficznego.



RYSUNEK 4. LUDNOSC WG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU WE WLOCEAWKU
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RYSUNEK 5. ODSETEK LUDNOSCI W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJNYM ORAZ POPRODUKCYJNYM WE
WLrOCEAWKU W 2010, 2017, 2022 ROKU
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Zmiany liczby ludnosci we Wtoctawku spowodowane byty ujemnym saldem migracji, w duzym stopniu
zwigzanym z migracjami w ruchu wewnetrznym. Poréwnujgc dane z roku 2014, 2017 i 2022 nalezy
wskaza¢, ze utrzymywato sie ono na wzglednie statym poziomie — od 1 181 oséb w 2014 r. do 1 070
w roku 2022. Nalezy zauwazyc, ze liczba zameldowan systematycznie spadata ww. okresie, od 679 oséb
w 2014 r. do 509 o0séb w 2022 r. W roku 2017 liczba zameldowan wyniosta 615 osdb. Oznacza to,

Ze coraz mniej ludzi osiedla sie we Wtoctawku.



RYSUNEK 6. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRACJI W RUCHU WEWNETRZNYM WE WtOCtAWKU
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Zr6DLO: GUS/BDL

Uzupetnieniem danych dot. migracji sg dane nt. salda migracji w gminach z najblizszego otoczenia
funkcjonalnego Wtoctawka, tj. gminy Fabianki i gminy wiejskiej Wtoctawek. Wartosci salda migracji
w 2017 r. i 2022 r. byty dodatnie zaréwno w gminie Fabianki, jak i w gminie Wioctawek. Jednoczesnie
widoczny byt spadek wartosci salda migracji w gminie Fabianki od 2014 roku, przy jednoczesnym
wzroscie w gminie Wtoctawek. Moze to swiadczy¢ o ,zmianie” kierunku migracji i wyczerpywaniu sie
zasobow gruntéw pod zabudowe mieszkalng w gminie Fabianki lub by¢ pochodng innych zmian
przestrzenno-funkcjonalnych, ktére wptywajg na poprawe atrakcyjnosci osiedleficzej w gminie
Wtoctawek.

Nalezy podkreslié, iz skala zjawisk suburbanizacyjnych w otoczeniu Wtoctawka nie jest ,,imponujaca”.
Z jednej strony moze to swiadczy¢ o ,stabosci” powigzan przestrzennych na linii miasto — wies
oraz o umiarkowanym potencjale ekonomicznym mieszkancéw Witoctawka (ktorych nie stac
na wyprowadzke z miasta). Z drugiej strony, otoczenie funkcjonalne miasta nie doswiadczyto zbyt duzej
skali negatywnych przemian zwigzanych z rozwojem zabudowy podmiejskie;j.



RYSUNEK 7. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRACJI W RUCHU WEWNETRZNYM W GMINIE FABIANKI
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ZRrRODLO: GUS/BDL

RYSUNEK 8. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRACJI W RUCHU WEWNETRZNYM W GMINIE
WLOCLAWEK

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 —
20 2014 2017 2022
B zameldowania ogdtem 108 160 154
B wymeldowania ogétem 116 79 72
M saldo migracji -8 81 82
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W analizowanych latach Wtoctawek charakteryzowat ujemny przyrost naturalny. Zauwazalny jest fakt,
Ze najnizsze wartosci przyrostu naturalnego, zdecydowanie ujemne odnotowane byty w latach 2020-

2022.

Ujemny przyrost naturalny to wynik przewagi zgondw nad urodzeniami. W ujeciu rocznym
zaobserwowano rdéing skale zmian liczebnosci mieszkancéw miasta. W latach 2020-2022
we Wioctawku zmarto 4 778 osdb, z czego najwiecej w 2021 r., tj. 1 763 osoby (prawdopodobnie jest

to efekt pandemii COVID-19).
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W stosunku do roku 2014, w 2022 r. spadta rédwniez liczba urodzin, z matym odstepstwem
w odniesieniu do roku 2017 (w 2017 r. liczba urodzen byta o 37 wieksza niz w roku 2014). Réznica
pomiedzy liczbg urodzen w roku 2014 a 2022 wyniosta 321. Wartym zauwazenia jest fakt, ze w okresie
2017-2022 r. liczba urodzen stopniowo malata (réznica wyniosta 358).

RYSUNEK 9. RUCH NATURALNY LUDNOSCI WE WEOCEAWKU W LATACH DO 2014, 2017 12022
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Zr6DLO: GUS/BDL

Prognozowane zmiany liczby ludnosci we Witoctawku sg pochodng struktury wieku ogétu ludnosci
miasta. Ponizej zaprezentowano piramide wieku mieszkaricdw Wioctawka na podstawie danych GUS
22022 roku. W strukturze wieku ludnosci miasta widoczne sg dwa wyze demograficzne. Pierwszy
to mieszkancy urodzeni w latach 50-tych XX wieku, drugi to wyz demograficzny oséb urodzonych
w latach 70 i 80-tych XX wieku. Obecnie mieszkancy urodzeni w latach 50-tych XX wieku przechodza
do kategorii wieku poprodukcyjnego. W ciggu kilku nadchodzacych lat prognozowa¢ nalezy dalszy
dynamiczny przyrost ludnosci miasta w tej kategorii wieku. Istotny w strukturze wieku ludnosci miasta
jest brak trzeciego wyzu demograficznego, ktéry bytby powigzany z wyzem demograficznym z lat 70—
80-tych XX wieku. Oznacza to, ze w demografii miasta Wtoctawka wystapi brak zastepowalnosci
ludnosci, ktdéra przechodzi obecnie do kategorii poprodukcyjnej, przez ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym. W takiej sytuacji nalezy prognozowac dalszy spadek liczby ludnosci miasta
wskutek naturalnych procesdw oraz spadek liczby ludnosci miasta w kategorii wieku produkcyjnego.
Na ww. zjawiska naktadac sie moze dalszy ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym spowodowany przez
migracje, co pogtebia¢ bedzie deficyt ludnosci w tej kategorii wiekowej oraz negatywnie wptywac
na liczebnos¢ ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
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RYSUNEK 10. PIRAMIDA WIEKU MIESZKANCOW WEOCEAWKA W 2022 ROKU
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ZRrODLO: GUS/BDL
Sytuacja gospodarcza

Zmiany w sferze gospodarczej byly w pewnym stopniu pochodng zmian w sferze demograficznej.
Analizujgc sytuacje gospodarcza miasta i jego otoczenia nalezy mie¢ na uwadze istotne zmiany
demograficzne, przede wszystkim w ujeciu funkcjonalnym oraz w kontekscie spadku liczby
mieszkancow miasta w wieku produkcyjnym.

Dane nt. liczby podmiotow w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci informujg o nasyceniu
»przestrzeni” podmiotami, z ktérych wiekszos¢ stanowig podmioty gospodarcze. Dane te Swiadczg
posrednio o ,potencjale” ekonomicznym danej przestrzeni, a zmiany wskaznika odzwierciedlg
przemiany w sferze gospodarcze;j.

We Wtoctawku wskaznik liczby podmiotow w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
miasta byt w badanym okresie zasadniczo niezmienny, co swiadczy¢ moze potencjalnie o stagnacji w tej
sferze. Zaobserwowano jednocze$nie spory wzrost wartosci tego wskaznika w sgsiednich gminach:
Fabianki oraz wiejskiej Wtoctawek. Od 2018 r. zaréwno w gminie wiejskiej Wtoctawek, jak i w gminie
Fabianki liczba ww. podmiotédw systematycznie rosnie. Korelacja ze zmianami liczby ludnosci wydaje
sie by¢ oczywista. Migracje ludnosci na teren podmiejski dotyczg w duzym stopniu ludnosci w ,sile
wieku”, z ,odpowiednim potencjatem ekonomicznym”. Czesto wraz z migracjg ludnosci migrujg
rowniez dziatalnosci gospodarcze, ktére w duzym stopniu prowadzone sg przez osoby fizyczne.
Przektada sie to pozytywnie m.in. na dochody wtasne gmin. Od 2014 do 2022 roku w gminie Fabianki
przyrost wskaznika liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci wynidst ponad 195
podmiotéw. Podobng skale wzrostu zaobserwowano w gminie Wtoctawek (157 podmiotdw na 10 tys.
mieszkancow). Natomiast we Wtoctawku wartos¢ wskaznika wzrosta jedynie o 46.
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RYSUNEK 11. PODMIOTY W REJESTRZE REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI WE W+OCEAWKU, GMINIE FABIANKI ORAZ
GMINIE WEOCEAWEK
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ZRrODLO: GUS/BDL

W 2022 r. we Wioctawku byty zarejestrowane 10 754 podmioty w sektorze prywatnym. Jest to znacznie
wiecej niz w gminie wiejskiej Wioctawek i gminie Fabianki, w ktérych odpowiednio, w 2022 r.
zarejestrowanych byto 724 i 1206 firm w sektorze prywatnym. Wynika to miedzy innymi z faktu,
ze Wtoctawek dysponuje znacznie wiekszym potencjatem mieszkaricow niz ww. gminy. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na dynamike zmian w analizowanych gminach. We Wioctawku analiza danych
bezwzglednych pokazuje, ze liczba podmiotdw w sektorze prywatnym spadta o 3,4% w roku 2017
w stosunku do roku 2014, i o 3,4% w 2022 r. w stosunku do roku 2017. Natomiast analiza danych
za rok 2022 w stosunku do roku 2014 pokazuje spadek o 6,7%. Inaczej ma sie natomiast sytuacja w
gminie wiejskiej Wtoctawek i w gminie Fabianki. W analizowanych okresach w gminie wiejskiej
Wtoctawek nastagpit przyrost podmiotéw w sektorze prywatnym o 18,1% i 4,7%, a w gminie Fabianki
016,9% i 4,0%.

RYSUNEK 12. DYNAMIKA ZMIAN LICZBA PODMIOTOW W SEKTORZE PRYWATNYM WE W+OCLAWKU ORAZ W GMINACH
FABIANKI | WLOCEAWEK W LATACH 2017-2014, 2022-2017 1 2022-2014
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ZRrRODLO: GUS/BDL
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Analizujgc dane nt. liczby podmiotéw prywatnych wg formy prawnej mozna zauwazy¢ we Wtoctawku
istotny spadek liczby 0soéb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. W roku 2017, w stosunku
do roku 2014, odnotowano spadek o 6,15%. Natomiast w roku 2022, w stosunku do roku 2017,
odnotowano spadek o0 1,85%. Dane z roku 2022, w stosunku do roku 2014 pokazuja, ze spadek oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg byt réwny prawie 9%.

Inaczej prezentujg sie dane pordwnawcze w przypadku spdétek handlowych i spdétek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego za lata 2014-2017. Z danych bezwzglednych wynika, ze w roku 2017,
w odniesieniu do roku 2014 nastgpit przyrost ww. podmiotéw. Przyrost ten wynidst odpowiednio
8,62%i5,10%. Niemniej jednak, w kolejnych analizowanych latach nastgpit spadek wartosci wskaznika.
Dynamika zmian, liczona rok 2022 do roku 2017, pokazuje, ze dla spdétek handlowych wartosé
wskaznika spadta odpowiednio 0 19,13% oraz o 26,24%.

Petny obraz sytuacji gospodarczej ukazujg dane poréwnawcze dla roku 2022 i 2014. W tym przypadku
nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie analizowane powyzej wskazniki uzyskaty wartosci ujemne. Liczba oséb
fizycznych spadta o 8,89%, spotek handlowych o 12,08%, a spdtek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego o 22,43%.

RYSUNEK 13. LICZBA PODMIOTOW W SEKTORZE PRYWATNYM WE W{OCLAWKU WG FORMY PRAWNEJ — DYNAMIKA
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ZRrODLO: GUS/BDL

Wskazniki oceniajgce potencjat gospodarczy we Wtoctawku zestawiono z danymi dla miast na prawach
powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wartosciami dla wojewddztwa i kraju.
W odniesieniu do liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw miasto Wtoctawek
wypadato w tym poréwnaniu umiarkowanie. W 2022 roku na 10 tys. mieszkaricow we Wtoctawku
przypadato 1084 podmioty, co bylo wartoscig nizszg od najwiekszych osrodkéw miejskich
wojewoddztwa, tj. Torunia (1 450) i Bydgoszczy (1 379). Wtoctawek wypadt natomiast zdecydowanie
korzystniej na tle Grudzigdza (996) oraz nieznacznie odbiegat dla wartosci wskaznika liczonego
dla wojewddztwa (wartosé wskaznika dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyniosta 1 094).
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RYSUNEK 14. PODMIOTY W REJESTRZE REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI — ANALIZA POROWNAWCZA
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ZRrRODLO: GUS/BDL

W okresie od 2014 do 2022 roku we Wioctawku odnotowano znaczng skale spadku liczby osdéb
bezrobotnych. Wg danych GUS w 2014 roku na terenie miasta byto 9 327 bezrobotnych, natomiast
w 2022 roku 3 523 osoby pozostawaty bez pracy. Aktualne dane oraz analizy wskazujg na dalszy
dynamiczny spadek liczby oséb bezrobotnych. Wg statystyk PUP Wtoctawek w sierpniu 2023 roku we
Wioctawku byty zarejestrowanych 3 354 osoby bezrobotne.

Warto zauwazy¢, ze w 2020 r. nastapit gwattowny wzrost liczby oséb bezrobotnych wzgledem roku
2019. W 2020 we Witoctawku byto zarejestrowanych 4 885 osdb, przy 4 170 osobach bezrobotnych
zarejestrowanych w roku 2019. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze rok 2020 przebiegat pod znakiem pandemii
COVID-19, a w zwigzku z tym z lockdownem gospodarki, ograniczeniem dziatalnosci wielu branz, m.in.
branzy gastronomicznej, fitness czy hotelarskiej. Sytuacja na rynku pracy wrdécita do normy w 2021
roku, co réwniez ma swoje odzwierciedlenie w liczbach bezwzglednych.

RYSUNEK 15. LiczBA 0SOB BEZROBOTNYCH WE WLOCLAWKU W OKRESIE OD 2014 DO 2022 ROKU
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ZRrRODLO: GUS/BDL
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W ciggu analizowanego okresu, tj. lat od 2014 do 2022 roku odnotowano dynamiczny spadek
bezrobocia w skali catego kraju. Na koniec 2022 roku wg danych GUS we Wtoctawku odnotowano
najwyzszy na tle poréwnywanych jednostek terytorialnych wskaznik stopy bezrobocia rejestrowanego
(8,1%). W najwiekszych miastach wojewddztwa w 2022 r. odnotowano znacznie nizszg stope
bezrobocia, w Toruniu 3,5%, w Bydgoszczy 2,2%.

Warto zwréci¢ uwage réwniez na duzo wyzszg dynamike spadku bezrobocia we Wtoctawku wzgledem
Grudzigdza (spadek 0 57,14% we Wtoctawku, przy spadku o 39,63% w Grudzigdzu). Nalezy podkresli¢
rowniez fakt, ze dynamika spadku ww. wskaznika na etapie ewaluacji srédokresowej we Wtoctawku
i Grudzigdzu, tj. w roku 2017, we Wtoctawku i Grudzigdzu byta na bardzo zblizonym poziomie —32,28%
we Wtoctawku oraz 35,36% w Grudzigdzu.

Dlatego tez zmiany zwigzane ze spadkiem bezrobocia we Wtoctawku nalezy postrzega¢ zdecydowanie
pozytywnie, pomimo zmiany w demografii miasta (ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym w naturalny
sposéb wptywa na ubytek oséb bezrobotnych).

RYSUNEK 16. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W 2010, 2017 1 2022 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA
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RYSUNEK 17. DYNAMIKA SPADKU BEZROBOCIA W OKRESIE OD 2014 1 2022 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA
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Zr6DLO: GUS/BDL

Przemiany demograficzne oraz gospodarcze w istotny sposéb wptywaty na ,ekonomie” jednostek
terytorialnych, czego przejawem byty zmiany w dochodach wtasnych gmin. Wioctawek w poréwnaniu
do gmin sgsiadujgcych posiadat wyzsze dochody witasne w przeliczeniu na mieszkarica. Dane GUS
podaja, ze w 2022 roku na jednego mieszkarica dochody wtasne we Wtoctawku wynosity 4 213,44 zt.
W pozostatych, porédwnywanych jednostkach, jedynie w gminie Lubanie wartos¢ wskaznika
przekroczyta 4 tys. zt.

W pordwnaniu do gmin osciennych dochody wtasne w przeliczeniu na jednego mieszkarica Wtoctawka,
w okresie 2014-2022, rosty zdecydowanie wolniej. Zaobserwowano réznorodng skale zmian wartosci
dochoddéw wtasnych gmin w przeliczeniu na mieszkanca. We Wtoctawku, w okresie od 2014-2022,
odnotowano wzrost wartosci wskaznika o 41,9%. Widoczny byt jednoczesnie znaczny przyrost
dochoddw wtasnych gmin, do ktdrych migrujag mieszkaricy Wtoctawka. W gminie Fabianki wzrost
dochoddw wtasnych na mieszkarica wyniost 82,77%, w gminie Wioctawek 81,61%.
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RYSUNEK 18. DOCHODY WtASNE GMIN W WLOCtAWKU ORAZ W OTOCZENIU FUNKCJONALNYM W PRZELICZENIU NA
MIESZKANCA W 2014, 2017 12022 ROKU
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ZRrRODLO: GUS/BDL

RYSUNEK 19. DYNAMIKA WZROSTU DOCHODOW WASNYCH GMIN Z OTOCZENIA FUNKCJIONALNEGO WEOCEAWKA OD
2014 po 2022 ROKU
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ZRrRODLO: GUS/BDL

Dane dot. dochodéw wtasnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica Wtoctawka warto zestawi¢ z danymi
z najwiekszych miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na tle Grudzigdza, Torunia i Bydgoszczy
Wioctawek wypada korzystnie. W 2022 r. we Wtoctawku wartos¢ wskaznika wyniosta 4 213,44 zt i byta
wyzsza niz w Toruniu o prawie 200 zt na mieszkanica, w Grudzigdzu prawie o 600 zt i prawie 115 zt niz
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Na tle najwiekszych miast w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, w 2022 r., wartos¢ wskaznika jedynie lepiej wypadta w Bydgoszczy, gdzie wartos¢
dochoddw witasnych na jednego mieszkarica wyniosta 4 241,64 z1, tj. 28,20 zt wiecej niz we Wioctawku.
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Warto jednak zauwazyé, ze warto$¢ wskaznika liczona dla Polski byta ponad 1 140 zt wyzisza niz
we Witoctawku.

Zauwazalne jest odwrdcenie trendu spadkowego od roku 2017. Wtoctawek jako jedyna z jednostek
referencyjnych miata mniejszg wartos¢ wskaznika niz w roku bazowym, tj. w roku 2014. Odwrdécenie
ww. trendu jest bardzo korzystne dla Wtoctawka.

We Wtoctawku widoczna byta przede wszystkim wolniejsza dynamika wzrostu dochodéw wtasnych
w przeliczeniu na mieszkanca. W 2022 r., wzgledem roku 2014, nastgpit przyrost o 41,9%. Nizsza
dynamika, w analizowanym okresie, zostata odnotowana jedynie w Toruniu — 36,42%.

RYSUNEK 20. DOCHODY WEASNE GMIN W PRZELICZENIU NA MIESZKANCA W 2014, 2017 1 2022 ROKU — ANALIZA
POROWNAWCZA

6 000,00
5 000,00
4.000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00
0,00 Kuiawsk
Polska Haws (.)_ Bydgoszcz Grudzigdz Torun Wioctawek
pomorskie
m 2014 3392,29 2777,56 2783,98 2179,07 2945,31 2969,34
m 2017 3832,01 3010,08 3201,75 2 454,76 3018,84 2 864,79
m 2022 5356,74 4 098,49 4241,64 3613,90 4 018,04 4213,44

ZRrRODLO: GUS/BDL

RYSUNEK 21. DYNAMIKA WZROSTU DOCHODOW WEASNYCH GMIN W LATACH 2022-2014, 2022-2017, 2017~
2014 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA
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ZRrRODLO: GUS/BDL
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3. PODSTAWOWE PROBLEMY | ANALIZA SWOT

Ocena zapiséw diagnozy dotyczacych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen stanowi
podsumowanie ,czesci diagnostycznej”  Strategii. Ponizej przedstawiono odniesienie
do poszczegdlnych czynnikdw wptywajacych na sytuacje strategiczng miasta, uwzgledniajgc aktualng
sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta i jego otoczenia. Wskazano jednocze$nie ,nowe” wyzwania
(problemy i potencjaty).

Analiza SWOT w Strategii stanowi wazne narzedzie w procesie planowania strategicznego, bowiem jest
ona tzw. diagnoza prospektywng. Diagnoza prospektywna taczy czes¢ diagnostyczng, opracowana
na podstawie wiedzy o stanie zastanym a czescig prognostyczng (strategiczng), opracowang na
podstawie projekcji stanu docelowego gminy.

Analiza SWOT obejmowata analize:

e mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia przysztego rozwoju miasta,

e stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze,

e szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktdrych zZrédfa lezg poza obszarem miasta
lub poza zakresem kompetencji wtadz dziatajgcych na jego obszarze,

e  zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majgcych negatywny wptyw na dalszy rozwdj miasta
(niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej).

Analiza SWOT pozwolita zdefiniowa¢, ktére z mocnych stron i szans majg szczegélne znaczenie
dla rozwoju Wtoctawka i powinny zosta¢ wyeksponowane/wykorzystane, a ktdre stabe strony
oraz zagrozenia nalezy eliminowac.

Analizujgc tresé zapiséw analizy SWOT nalezy zauwazy¢, iz wtasciwie okreslono mocne i stabe strony,
szanse izagrozenia. Wskazane czynniki charakteryzowaty sie wysoka trafnoscig i aktualnoscia.
W ostatnich miesigcach coraz wyrazniej na nastrojach spotecznych i zdolnosciach ekonomicznych
mieszkancow odbija sie inflacja. Moze byé ona szczegdlnie groina dla biedniejszej czesci
spotfeczenstwa, np. senioréw, a takze dla podtrzymania wzrostu gospodarczego.

TABELA 1. OCENA AKTUALNOSCI ANALIZY SWOT

Zapisy diagnozy Ocena aktualnosci zapisow,

propozycje zmian wraz z uzasadnieniem
MOCNE STRONY MIASTA WEOCEAWEK

NAJWAZNIEJSZE

Centralne potozenie na mapie kraju i dostepnosc | Tak

komunikacyjna: Wista, sgsiedztwo autostrady Al z dwoma | Potozenie miasta nie ulegto zmianie i nadal stanowi jeden
weztami Witoctawek Pétnoc (Brzezie) i Wioctawek Zachdd | z gtdwnych atutéw miasta. Bliskos¢ autostrady i drog
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia kolejowa | krajowych jest bardzo wazna z punktu widzenia przyciggania
nr 18 relacji Kutno—Torun inwestycji oraz rozwoju logistyki. Nalezy jednoczesnie
zwréci¢ uwage, ze bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich,
np. Torunia, moze stanowi¢ istotng konkurencje. Zaréwno
pod katem przyciggania nowych mieszkancow, jak
i potencjalnych inwestorow.
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Zapisy diagnozy

Ocena aktualnosci zapisow,

propozycje zmian wraz z uzasadnieniem

Zasoby terendw inwestycyjnych, w tym objetych Pomorska
Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz dobra infrastruktura
techniczna w zakresie nosnikow energii i sieci przesytowych

Czesciowo
Treny inwestycyjne sg zasobem ograniczonym. Dlatego tez
w granicach Wtoctawka kurczg sie. Stanowi to bariere

do lokowania nowych inwestycji. Potencjatem
inwestycyjnym dysponujg natomiast gminy okalajace
Wrtoctawek. Bliskosc terendw inwestycyjnych stanowi szanse
dla rozwoju samego miasta.

Rozwinieta  struktura  przemystowa oraz tradycje
przemystowe miasta (szczegdlnie w branzach: chemicznej -
Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET
Liny i Druty Sp.z.0.0., precyzyjnej - Wika Polska Sp. z.0.0.
i spozywczej - Rieber Foods Polska S.A., Run Chtodnia
Sp.z.0.0.), a takze dostepna baza surowcowa

Tak

Struktura przemystowa oraz tradycje przemystowe nie ulegty
istotnym zmianom. Niektére firmy (np. Anwil) w sposdéb
jednoznaczny kojarza sie z miastem (np. druzyna
koszykdwki), co ma znaczenie dla budowania marki miasta
oraz wzrostu jego rozpoznawalnosci.

ISTOTNE

Walory przyrodniczo-krajobrazowe (Zalew Wtoctawski, lasy
Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora
Czarne i Wikaryjskie, rzeki, gtéwnie Wista i Zgtowigczka
z obszarami Natura 2000)

Tak

Walory przyrodniczo-krajobrazowe nadal stanowig istotny
atut miasta i jego otoczenia. Ww. walory mogg stanowi¢
podstawe do budowania marki turystycznej Wtoctawka
oraz promowania Wioctawka jako miasta przyjaznego
do zamieszkania.

Istniejace szkoty wyzsze, w tym Panstwowa Wyisza Szkota
Zawodowa oraz $rednie szkoty zawodowe o profilach:
elektrycznym, samochodowym, mechanicznym,
budowlanym, chemicznym

Tak

Istniejagce na terenie Wtoctawka szkoty wyzsze stanowig
doskonata alternatywe dla ksztatcenia w wiekszych
osrodkach miejskich. Jest to propozycja dla oséb pracujacych
lub dla oséb, ktérych sytuacja materialna nie pozwala na
wyjazd poza granice miasta. Zdecydowanie dobrze nalezy
oceni¢  rowniez  system  ksztatcenia zawodowego
we Wioctawku.

POZOSTALE

Dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalna (w tym Centrum
Kultury ,Browar B.”, Teatr Impresaryjny im. Wtodzimierza
Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum Ziemi Kujawskiej
i Dobrzynskiej) oraz sportowa (w tym Hala Mistrzow
oraz nowa ptywalnia miejska z lodowiskiem sezonowym,
przystan miejska na Zalewie Wioctawskim, przystan miejska
przy ulicy Piwnej)

Tak
Infrastruktura kulturalna i sportowa jest doinwestowana.
Stanowi charakterystyczne, rozpoznawalne punkty miasta.

Organizacja znaczacych imprez, w szczegdlnosci o zasiegu
ogdlnopolskim: Finat Turnieju Poezji Spiewanej, Festiwal
Zespotéw Folklorystycznych, Konkurs piosenek Maryli
Rodowicz oraz Festiwal Teatréw Ulicznych ,Brukarnia”,
Festiwal Wtoskiej Muzyki Operowej, Wakacyjny Festiwal
Teatrow Dzieciecych zza Granicy, miedzynarodowe zawody
balonowe, spadochronowe

Tak (dot. szerokiego spektrum imprez)

Miasto oferuje mieszkaricom i przyjezdnym rdéznorodnag
i bogata oferte imprez. Deficyt istnieje w kontekscie
,wykreowania” imprezy wiodacej. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze cze$¢ imprez ma charakter ponadlokalny.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

Dobrze rozwiniete i dostepne ustugi publiczne w szerokim
spektrum, tj. w sferze edukacji, pomocy spotecznej, kultury,
sportu, rekreacji, ochrony zdrowia.

StABE STRONY MIASTA WLOCLAWEK

NAJWAZNIEJSZE

Wysokie bezrobocie utrzymujace sie na poziomie wyzszym
niz $rednia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oraz w kraju, w konsekwencji zubozenie spoteczerstwa,
ucieczka osdb z miasta, szczegdlnie mtodych, rosngce koszty
opieki spotecznej

Nie

Bezrobocie nadal jest wyisze od S$redniej krajowej
i wyraznie wyzsze niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
czy w duzych miastach regionu. Warto jednak zwréci¢ uwage
na dynamike spadku bezrobocia (w sierpniu 2022 r.
wg danych PUP we Wtoctawku byty 3354 zarejestrowane
osoby bezrobotne). Skala spadku bezrobocia, w tym dalsze
prognozy zmniejszania sie liczby bezrobotnych pozwalajg
na stwierdzenie, ze ,bezrobocie” przestaje by¢ istotnym
problem miasta w aspekcie dtugoterminowej polityki
rozwoju.
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Ocena aktualnosci zapisow,
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Niedostateczna ilo$¢ inwestoréw tworzgcych nowe miejsca
pracy

Tak

W tym miejscu warto doprecyzowaé, ze problem dotyczy
w duzej mierze dostepnosci terendw inwestycyjnych, a nie
,proinwestycyjnego” nastawienia miasta.

Nieuregulowany stan prawny czesci gruntow i obiektow
szczegdlnie dla potrzeb inwestoréw i proceséw rewitalizacji,

Tak

Kwestia nieuregulowanego stanu prawnego gruntow

gtéwnie w obszarze wschodu przemystowego | i obiektow jest problemem, ktérego nie uda sie rozwigzac
i Srédmiescia w krétkim czasie.

ISTOTNE

Niedoinwestowana baza szkoleniowa i brak kadry | Tak (czesciowo)

samodzielnych pracownikéw naukowych we wtoctawskich
uczelniach wyzszych, w tym na potrzeby szkolnictwa
technicznego w odniesieniu do potrzeb ksztatcenia
dla nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki

Baza szkolnictwa zawodowego zostata w duzym stopniu
zmodernizowana i nie stanowi juz bariery w rozwoju miasta,
lecz jego atut. Wcigz aktualny pozostaje deficyt kadr
samodzielnych pracownikéw naukowych we wtoctawskich
uczelniach wyzszych.

Brak trzeciej przeprawy przez Wiste w potnocnej czesci
miasta i niezadowalajaca sie¢ drdg lokalnych zapewniajgcych
pofaczenia miedzyosiedlowe i z drogami krajowymi

Czesciowo

Inwestycja nie zostata zrealizowana, co istotnie utrudnia
komunikacje w miescie.

Drogi lokalne sg stale rozbudowywane, a ich jakos¢ jest
poprawiana, rozbudowywane. Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze
potrzeby w zakresie ich utrzymania, modernizacji,
przebudowy oraz rozbudowy stanowi state wyzwanie
dla samorzadu.

Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w  obszarze

Srédmiescia Wtoctawka

Tak

Skala  degradacji technicznej oraz  przestrzenno-
funkcjonalnej tkanki mieszkaniowej przekracza zdolnosci
miasta do rozwigzania problemu w perspektywie
krotkoterminowe;.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

Depopulacja oraz starzenie sie spoteczenstwa stanowi
istotng bariere w rozwoju miasta.

W strategii powinno podkresli¢ sie problemy zwigzane
z ekologia, w szczegdlnosci dot. jakosci powietrza
atmosferycznego oraz  hatasu. Ujecie probleméw
Srodowiskowych jako istotnych powinno w dalszej czesci
dokumentu determinowa¢ zaplanowanie odpowiednich
dziatan, np. wptywajgcych na rozwdj ekologicznych srodkow
transportu, modernizacje systemu grzewczego
w rozproszonej zabudowie.

Istotng kwestia, ktéra powinna znalezé sie w strategii, jest
adaptacja do zmian klimatu, w tym kryzys klimatyczny,
zmiany klimatyczne i deficyt wody, wzrost zagrozen
wywotanych zmianami klimatu. Kryzys klimatyczny dotyczy
zjawiska globalnego, aczkolwiek skutki odczuwane s3
lokalnie. Oznacza to konieczno$¢ realizacji dziatan, ktdre
pozwolg przygotowaé i zaadaptowac sie do zmian klimatu
m.in. poprzez oszczedzanie wody, jej retencje, zmiane
sposobu jej uzywania, np. obieg zamkniety.

SZANSE DLA MIASTA WELOCLAWEK

NAJWAZNIEJSZE

Mozliwosé wykorzystania zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym S$rodkéw unijnych w perspektywie
finansowej 2014-2020, w ktérych mocno akcentuje sie
rozwéj innowacyjnosci gospodarki i badan naukowych

Tak (czesciowo)

Miasto nadal moze korzysta¢ ze S$rodkéw unijnych
przypisanych do perspektywy unijnej na lata 2014-2020.
Nalezy jednak wskaza¢, ze w chwili obecnej zdecydowana

oraz ich komercjalizacji, a takze wsparcie proceséw | czes¢ srodkéw unijnych z nowej perspektywy pozostaje
rewitalizacji ,zamrozona”.

w miastach

Budowa autostrady Al, w sasiedztwie Wotoctawka, | Tak

a szczegoOlnie odcinka Torun—Kowal
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Autostrada Al to istotny atut w kontekscie atrakcyjnosci

inwestycyjnej miasta oraz w kontekscie dostepnosci
komunikacyjnej miasta dla nowych mieszkancow.

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przedtuzeniem ich
funkcjonowania po 2020 roku szczegdlnie w obszarach
o wysokim bezrobociu

Nie
Obecnie brak jest ograniczen co do lokowania nowych
inwestycji i wsparcia publicznego w kraju.

ISTOTNE

Wzrost zainteresowania turystyka aktywng, zdrowym stylem
zycia i ,,zdrowg” zywnoscig w kraju i na $wiecie, ale réwniez
w regionie kujawsko-pomorskim

Tak (czesciowo)

Jak  pokazuja  doswiadczenia  wybranych  regionéw
i przestrzeni, w Polsce nastgpito istotne zainteresowanie
,Spedzaniem” wolnego czasu” w formie aktywnej. Rosnie
potencjat nabywczy , przecietnego Polaka”, ale jednoczesnie
konkurencja o klientow. W zestawieniu z atrakcyjnymi
terenami turystycznymi wokoét Wioctawka wskazany trend
moze sta¢ motorem rozwojowym miasta.

POZOSTALE

Projekt budowy elektrowni wodnej na Wisle ponizej

Wioctawka

Tak

Do chwili obecnej elektrownia nie powstata. Jej budowa
pozytywnie wptynie na ,dostep do zasobdéw wody”, w tym
podniesie atrakcyjnos¢ rekreacyjng miasta. Niemniej jednak
budowa elektrowni moze mieé¢ wysokie koszty
Srodowiskowe.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

Naptyw uchodzcéw z Ukrainy oraz migrantéw z krajow
panstw trzecich jako potencjat rynku pracy.

Wzmocnienie  potencjatu  demograficznego  miasta
poprzez naptyw uchodicéw z Ukrainy oraz migrantow
z krajoéw panstw trzecich.

Nizsze ceny nieruchomosci niz w wiekszych osrodkach
w regionie. Jest to szansa do przyciggniecia nowych
mieszkancow, ktorzy przy dobrej dostepnosci
komunikacyjnej mogg wybra¢ Wtoctawek jako miejsce
zamieszkania.

ZAGROZENIA DLA MIASTA WEOCEAWEK

NAJWAZNIEJSZE

Niestabilnos$¢ przepiséw prawnych

Tak
Negatywny wptyw szczegdlnie na sektor prywatny.

Silna konkurencja torunsko-bydgoskiego uktadu
metropolitalnego oraz innych duzych miast (np.: Warszawa,
Poznan, Gdansk), ktéra bedzie przyciggac inwestycje, zasoby
ludzkie, dziatalno$¢ edukacyjng i naukowa wyzszych uczelni

Tak

Zdecydowanie najwieksze zagrozenie w kontekscie
,Wysysania” zasobow kapitatu ludzkiego oraz konkurencji
o inwestycje, zaréwno publiczne, jak tez prywatne.

Wysokie koszty pracy (duze obowigzkowe $wiadczenia)

Tak

Wysokie koszty pracy mogg by¢ jedng z barier ,wzrostu
wynagrodzen” oraz przyczyng ,szarej strefy”. Ponadto
dynamicznie wzrastajg koszty ptacy minimalnej, co moze
mie¢ znaczenie dla najmniejszych przedsiebiorcow.

ISTOTNE

Nieadekwatnos¢ srodkow przekazywanych przez Panstwo
w stosunku do zadan przydzielanych samorzadom,
szczegdlnie w zakresie o$wiaty i pomocy spotecznej

Tak

Prognozowa¢ mozna, ze wzro$nie szczegdlnie obcigzenie
budzetu miasta w sferze oswiatowej (zmniejszajgca sie liczba
uczniéw) i pomocy spotecznej (wzrost probleméw posrednio
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa,
np. dtugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci, ustug
opiekunczych, samotnosci osob starszych).

Starzejace sie spoteczenstwo miasta (w tempie szybszym niz
wojewddztwo i kraj)

Tak

Problemy demograficzne powinny zostaé ujete w stabych
stronach (jako cecha wewnetrzna miasta). Czynnik ten
chociaz jest ogodlnopolski zostat wskazany jako nowa,
zidentyfikowana staba strona. Ponadto wraz ze starzejgcym
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sie spoteczenistwem rdéwnolegle postepuje depopulacja
spoteczenstwa wynikajaca z odptywu mtodych oséb do gmin
osciennych.

POZOSTALE

Woysoka biurokracja i niski poziom zaufania spotecznego Czesciowo

Zaufanie spoteczne na poziomie lokalnym jest
na stosunkowo dobrym poziomie, co potwierdzajg
frekwencje wyborcze oraz wyniki wyboréw. Mieszkaricy
miasta zauwazajg pozytywne zmiany w swoim otoczeniu,
cho¢ z reguty ,,wolniej” niz te zmiany nastepuja.

Niski jest natomiast poziom zaufania do politykow szczebla
centralnego, co potwierdzaja ,réznego rodzaju” sondaze
dot. grup zaufania spotecznego. Ponadto duza czes¢ decyzji
wynika z narzuconych procedur, co wydtuza proces
uzyskiwania decyzji/odpowiedzi/pozwolen etc.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE ELEMENTY

Mniejszy dostep do srodkdw unijnych w nowej perspektywie
unijnej.

Epidemie wystepujace na Swiecie i zwigzane z tym
ograniczenie zaufania spotecznego i lockdowny gospodarki.

Niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym wojna w Ukrainie
i Bliskim Wschodzie.

Rosnace ceny energii oraz paliw kopalnych.

Wysoka inflacja.

Niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym wojna na Ukrainie.

Trudnosci w asymilacji duzej liczby uchodzcéw z Ukrainy
oraz migrantéow z krajéw panstw trzecich wynikajace
m.in. z réznic kulturowych, barier jezykowych, itp.

Ocena ex post

Syntetyczna ocena analizy SWOT przeprowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

skutecznosé, efektywnosé, uzytecznosé i trwatosc zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli. Ocena

wskazuje na wysokg kompletnos¢ tresci, trafnosé oraz wewnetrzng spéjnosé.

TABELA 2. SYNTETYCZNA OCENA DIAGNOZY STRATEGICZNEJ W SKALI 1 DO 5

Kryterium Syntetyczna ocena

Ocena 4,5

Analiza SWOT zostata opracowana adekwatnie do zidentyfikowanych problemdw.
Na podstawie zidentyfikowanych problemdw oraz analizy SWOT zostaty zdefiniowane cele
oraz dziatania.

Analize, w przysztosci, nalezy uzupetni¢ o aspekty sSrodowiskowe, w tym wynikajgce z kryzysu
klimatycznego, transformacji energetycznej oraz zwigzane z gospodarkg o obiegu

Skutecznos¢ '
zamknietym.
Ponadto w ramach identyfikacji czynnikdw rozwojowych do analiz SWOT nalezy réowniez
uwzgledni¢ aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg oraz skutki ostatnich wydarzen
w otoczeniu (COVID, wojna w Ukrainie, dziatania wojenne na Bliskim Wschodzie, wysoka
inflacja).

Efektywno$¢ | Ocena 4,5




Kryterium Syntetyczna ocena

Poszczegdlne czynniki analizy SWOT zostaty przetozone na cele i dziatania. Cele i dziatania
zostaty w wiekszosci zrealizowane lub sg w trakcie realizacji (charakter ciggty). Widoczny jest
pozytywny trend w wiekszosci wskaznikdw opisujacych sposdéb realizacji czesci strategicznej
dokumentu.

Ocena 4,5

Poszczegdélne czynniki analizy SWOT zostaty trafnie zidentyfikowane. Zidentyfikowane
UzytecznoS€¢ | czynniki stanowity ,most” pomiedzy diagnoza a czeicig strategiczng (diagnoza
prospektywna).

Ocena 4,5

Zidentyfikowane czynniki s3 w wiekszosci aktualne, pojawity sie nowe, ktére nalezy
uwzglednié¢ w procesie tworzenia dokumentow strategicznych. Niemniej jednak trzeba mie¢
na wzgledzie, ze tego typu analizy maja charakter dynamiczny (tj. powinny by¢ aktualizowane
na biezaco).

Trwatosé

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE.

Prezentowane w dokumencie Strategii podsumowanie diagnozy (analiza SWOT) stanowi materiat
kompleksowy. Poza nielicznymi kwestiami wymagajgcymi uzupetnienia catoSciowa ocena jest
pozytywna. Z uwagi na to, ze diagnoza jest dokumentem dynamicznym w procesie jej ponownego
opracowania, badZ aktualizacji nalezy uwzgledni¢ czynniki wynikajace ze zdarzen spoteczno-
gospodarczych zaréwno wewnatrz miasta oraz w otoczeniu blizszym i dalszym.
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4. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI ORAZ REALIZACII CELOW | ZADAN
STRATEGI!

4.1. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI MIASTA

Wizja wypracowana w procesie prac nad Strategia Rozwoju Miasta Wtoctawek 2020+ zostata
sprecyzowana nastepujgco:

Wtoctawek 2020+ to:

Silny osrodek regionalny, nowoczesny osrodek przemystowy i politechniczny oraz

szkolnictwa zawodowego, miasto o wysokiej jakosci zycia z flagowymi imprezami
w zakresie sportu i kultury, miasto spoteczennistwa obywatelskiego.

W badaniu ewaluacyjnym dokonano oceny poszczegdlnych elementéw sktadowych wizji. W ocenie
uwzgledniono fakt, ze okres realizacji Strategii minat, co oznaczato podsumowanie zrealizowanych
dziatan. Ma to szczegdlne znacznie w kontekscie kontynuacji badZ zmiany planowania strategicznego
we Wtoctawku. Oceny dokonano na podstawie analizy realizacji celdw i dziatan zapisanych w Strategii
oraz stopnia osiggniecia wskaznikéw. Ponadto istotnym elementem oceny wizji byly badania
jakosciowe.

Ocena poszczegdlnych sktadowych wizji bazuje na 5 stopniowej skali ocen, w ktérej:

e 1 -o0znacza stan niezrealizowany (niewskazujacy, ze bedzie osiggniety),

e 2 —w matym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiggniety),

e 3 —w srednim stopniu zrealizowany (w srednim stopniu wskazujacy, ze bedzie osiggniety),
e 4 —w duzym stopniu zrealizowany (w duzym stopniu wskazujgcy, ze bedzie osiggniety),

e 5 —zrealizowany (wskazujacy, z duzym prawdopodobienstwem, ze zostanie osiggniety).

TABELA 3. OCENA STOPNIA ,,0SIAGANIA” STANU OPISANEGO W WI1ZJI WLOCLAWKA 2020+

Element wizji Stopien realizacji, uzasadnienie, propozycja zmiany
Silny osrodek 3,5 Wtoctawek nie jest liderem regionu. Duzo silniejszg pozycje majg
regionalny Torun i Bydgoszcz. Widaé réwniez, ze dysproporcja w rozwoju

pomiedzy Wioctawkiem a Bydgoszcza czy Toruniem powieksza
sie. Potwierdzeniem tego sg dane statystyczne dot. demografii,
rynku pracy oraz sfery gospodarczej.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkéw w otoczeniu na terenie

miasta funkcjonujg duze firmy (np. Anwil, WIKA, Indorama, DGS,
Geberit, Radpak), ktére sg rozpoznawalne na rynku krajowym.
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Nowoczesny osrodek @ 3,0
przemystowy

Nowoczesny osrodek 4,5
politechniczny oraz
szkolnictwa

zawodowego

ksztatcacy zgodnie z
potrzebami rynku

pracy.

Firmy te stanowig motor napedowy rozwoju gospodarczego
miasta.

Podsumowanie:

e Wioctawek jest stabszy od Torunia i Bydgoszczy,

e Polityka regionalna sprzyja polaryzacji wzgledem
wiekszych osrodkow,

e |Istniejg deficyty silnych/duzych ,przedsiebiorstw”,

e Na obszarze miasta funkcjonujg firmy, ktore sg
rozpoznawalne na rynku krajowym. Firmy te sg
motorem napedowym rozwoju gospodarczego miasta,

e Miasto posiada ,oferte” inwestycyjng (potencjat do
lokowania nowych firm), jednak zaséb terendw
inwestycyjnych jest ograniczony.

We Witoctawku jest kilka duzych podmiotéw, przedsiebiorstwa
sie rozwijajg, powstajg rowniez nowe, sporo firm inwestuje
w nowe technologie. Przemyst rozwija sie szybciej w gminach
osciennych, gtdwnie ze wzgledu na brak terendw inwestycyjnych
na terenie Wtoctawka. Nalezy zwréci¢ rdwniez uwage na spadek
liczby firm funkcjonujgcych w branzach kluczowych dla miasta
(chemicznej, spozywczej i precyzyjnej).

Podsumowanie:
o We Witoctawku sg firmy, ktdre inwestujg i sie rozwijaja,
jest jeszcze spory potencjat w tym zakresie,
e Wystepuje niedostatek terendéw pod duze inwestycje,
e Deficyt terendw inwestycyjnych moze by¢ uzupetniany
przez zasoby gmin osciennych,
e Spadek liczby firm w branzach kluczowych,
e Nie powstaf klaster chemiczny,
e Nie powotano ,grupy ambasadorow”.
Witoctawek to silny osrodek ksztatcenia zawodowego zaréwno
na poziomie szkdét srednich, jak i wyzszych. Nie jest natomiast
osrodkiem politechnicznym. Koncepcja utworzenia osrodka
politechnicznego nie zostata zrealizowana.

Zmiany dot. szkolnictwa sg w trakcie. Istniejg w regionie
zaréwno publiczne, jak i prywatne uczelnie, coraz czesciej
otwierane sg klasy profilowane, uczelnie przekwalifikowujg sie
na ksztatcenie praktyczne (techniczne). PANS i KSW tworzg
kierunki inzynieryjne, wspdtpracujg z przedsiebiorcami
miejscowymi i dostosowujg swéj program ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy.

Dobrze postrzegane jest szkolnictwo zawodowe na poziomie
szkét srednich, ktére ksztatcg w kierunku potrzeb rynku
lokalnego, w kooperacji z PUP-em oraz Powiatowg Rada
Zatrudnienia. Organizowane s3 rézne staze dla ucznidw rowniez
na terenie kraju, w szkotach na miejscu sg réwniez
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Miasto 4,5
zrownowazonego
rozwoju, przyjazne

do zycia, o wysokiej
jakosci ustug

spotecznych:

- dobrze rozwinietej | 5,0
infrastrukturze
komunikacyjnej

umiejscowione osrodki egzaminacyjne, przez co uczniowie nie
muszg wyjezdza¢ poza granice miasta, aby zda¢ egzamin.
Tworzone sg klasy patronackie.

Podsumowanie:
e Szkolnictwo zawodowe jest na dobrym poziomie,
e Tworzone sg klasy patronackie,
e Widoczna jest wspétpraca urzeddw z przedsiebiorcami,
e W zakresie tworzenia osrodka politechnicznego nalezy
stwierdzié, iz jest dobre zaplecze na poziomie szkét
srednich i PANS oraz KSW, dostosowywana jest oferta
ksztatcenia o kierunki inzynieryjne, co moze stac sie bazg
do utworzenia os$rodka politechnicznego. Brakuje
natomiast kadry akademickiej do ksztatcenia na
kierunkach inzynierskich.
Podejmowane sg szerokie dziatania w zakresie ,jakosci zycia”,
ale na obecnag chwile nie wszystko udato sie zrealizowaé. Jest
sporo miejsc rozrywek, w ostatnim okresie nastgpit dynamiczny
rozwdj placowek kulturalnych dla mieszkancow.

Do osrodkédw zycia spotecznego nalezy zaliczy¢é m.in.
Centrum Kultury ,Browar B." oraz Teatr Impresaryjny czy
ostatnio otwarte Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec
Fajansu, ktére dziatajg na rzecz mieszkancéw. Utworzono Park
na Stodowie.

Miasto jest przyjazne do zycia, ze wzgledu na dostepnosc
7tobkéw, przedszkoli, szkdt, réwniez sfery kulturalnej (kino,
teatr), infrastruktury sportowej oraz otoczenia jezior i laséw. Na
miejscu dostepna jest infrastruktura zdrowotna m.in. szpital
wojewddzki, miejskie przychodnie. W miescie funkcjonuje karta
duzej rodziny, karta seniora. Jako$¢ s$wiadczonych ustug
spotecznych jest bardzo dobra. Brak jest natomiast ,karty
miejskiej”.

Proces rewitalizacji caty czas trwa. Wdrazany jest Gminny
Program Rewitalizacji.

Podsumowanie:
e Dobry dostep do infrastruktury spotecznej,
e Miasto prowadzi proces rewitalizacji (w tym
w sferze spotecznej) zgodnej z Ustawg o rewitalizacji
z 2015 roku. Woczesniej rewitalizacja rowniez byta
prowadzona, jednak w innym zakresie niz obecnie.
e Brak,karty miejskiej”,
e Instytucje kultury oraz sportu oferuja bogatg oferte
zajed i aktywnosci dla mieszkancow.
Dziatanie ma charakter ciggty. Transport jest na bardzo dobrym
poziomie, do tego jest mozliwos$¢ bezptatnego dowozu osdéb
niepetnosprawnych, réwniez ucznidw do placéwek
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i sprawnym systemie
transportu
publicznego,

- wykorzystujace 4,5
walory turystyczne
miejsca, szczegdlnie
zasoby wodne

Zalewu

Wioctawskiego

- Z nowoczesng 5,0
infrastruktura

kulturalng

i sportowg,

edukacyjnych. Ponadto MPK stale podnosi jako$¢ ustug oraz
taboru. Dodatkowo rozwijane sg systemy informacyjne.
Niezmiennie, analogicznie jak w wiekszosci polskich miast, do
poprawy jest stan infrastruktury drogowej.

Podsumowanie:

e Pozytywna ocena sfery komunikacyjnej,

e Dziatania MPK majg pozytywny wymiar w zakresie

poprawy jakosci transportu publicznego,

e Stale poprawiana jakos¢ drég lokalnych.
Walory turystyczne to duzy potencjat miasta i jego otoczenia.
Miasto posiada spore zasoby naturalne: Wista, lasy, jeziora
(2 kapieliska z infrastrukturg o wysokim standardzie).
Przebudowano przystan, nastepuje promocja imprez
sportowych, stale rozrasta sie sie¢ sciezek rowerowych.

Podsumowanie:

e Nastgpit przetom w wykorzystaniu potencjatu -
realizacja dziatan rewitalizacyjnych (przystanie, bulwary,
park),

e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej —
rozbudowa sieci sciezek rowerowych.

Zaréwno w obszarze kultury, jak i sportu miasto dysponuje sporg
liczbg réznych obiektdw. Kazda szkota posiada sale gimnastyczng
oraz boisko. W obiektach instytucji kultury i sportu zatrudnieni
sg animatorzy, ktérzy organizujg zajecia dla mieszkarncéw. Sporo
jest  obiektéw, gtdwnie sportowych, ktdére zostaty
zmodernizowane (wyremontowana hala sportowa, basen,
ktorego remont jest koriczony, stadion, sitownie i place zabaw
na Swiezym powietrzu, tez przy szkotach). Infrastruktura
kulturalna jest w rowniez na dobrym poziomie.

Podsumowanie:

e Zrealizowano nowe projekty inwestycyjne,
m.in. Browar B., Interaktywne Centrum Fajansu —
Skarbiec Fajansu,

e Infrastruktura jest stale rozbudowywana
i modernizowana m.in.:

o obiekty Osrodka Sportu i Rekreacji — powstanie
stadionu pitkarsko-atletycznego,

o baseny letnie z zapleczem sanitarnym wraz
z zagospodarowaniem terenu,

o infrastruktura sportowa przy obiektach
przyszkolnych,

o przystan przy ul. Ptockiej 187 — przycigga
zarowno wodniakéow jak i osoby szukajgce
wypoczynku w miescie.
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Element wizji Stopien realizacji, uzasadnienie, propozycja zmiany

- wyrdzniajace sie 4,5 Miasto realizuje dos¢ liczny pakiet imprez. Do tradycyjnych
flagowymi imprez promujgcych miasto nalezg: Dni Wtoctawka, Finat
imprezami. Turnieju Poezji Spiewanej, Noc Swietojariska, Ogdlnopolski

Festiwal Folklorystyczny ,,0 Kujawski Wianek”, Ogdlnopolski
Konkurs Rzezbiarski dla Dzieci i Mtodziezy im. Stanistawa
Zagajewskiego, Fajans Festiwal, Festiwal Tanca United Session,
,Wtoctawki — Nowa Odstona", , Wtoctawki na koszulce".

Podsumowanie:
e Duza liczba imprez o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym,
e Liczne imprezy kulturalne oraz sportowe (w tym

koszykowka),
e Podjeto decyzje o rozwijaniu imprez flagowych.
Miasto 4,5 Spadek aktywnosci lokalnej byt zauwazalny w okresie pandemii
spoteczenstwa COVID-19, wobec czego zrozumiaty jest spadek wybranych
obywatelskiego — aktywnosci spotecznych w tym czasie. Niemniej w tym obszarze
aktywnych i zauwazalne sg  pozytywne zmiany. Zdecydowanym
zaangazowanych w potwierdzeniem ww. tezy jest wzrost liczby mieszkancéw
jego sprawy biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych. Niewatpliwie
mieszkancow. przyczynito sie do tego uruchomienie platformy do konsultacji

spotecznych. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wzrosta liczba
stowarzyszen i fundacji zarejestrowanych w miescie. Widad
wzrost udziatu mieszkancow w zyciu spotecznym. Punkt
kontaktowy UM (Kawiarnia Obywatelska ,Srédmiescie Cafe”
utworzona w ramach ,Modelowej Rewitalizacji Miast”
i kontynuowana w ramach GPR 2018-2028) otworzony na
Starym Miescie budzi spore zainteresowanie mieszkancow
Wtoctawka.

Podsumowanie:

e Pozytywnie oceniany jest budzet obywatelski,

e Wozrasta aktywnosc spoteczna,

e Uruchomiono platforme do konsultacji spotecznych,

e W miescie jest mato podmiotéw ekonomii spotecznej,
cho¢ aktywna jest jedna ze spodtdzielni socjalnych
a miasto promuje aktywnie dziatalnos¢ w tym zakresie.

Syntetyczna ocena wizji odbyta sie o nastepujace kryteria ewaluacyjne: skutecznos¢, efektywnosé,
uzyteczno$¢ i trwatos¢, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli. Ocena wskazuje na wysoka
kompletnosc tresci, trafnos¢ oraz wewnetrzng spdéjnosc.
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TABELA 4. SYNTETYCZNA OCENA WIZJI W SKALI 1 DO 5

Kryterium Syntetyczna ocena

Ocena 4,0

Zaproponowana wizja to stan docelowy, do ktérego dazyt Wtoctawek jako wspdlnota
samorzgdowa. Osiggniecie wizji byto zadaniem niezwykle trudnym i ztozonym. Nie
wszystkie elementy wizji zostaty osiggniete. Wcigz Wtoctawek nie wyrdst na miare
lidera regionu, niemniej jednak sytuacja spoteczno-gospodarcza w sposéb znaczacy
sie poprawita. W sposdb zdecydowany spadto bezrobocie. Strategia poruszata wiele
spraw, ktére aktualnie sg kontynuowane przez odpowiednie wydziaty i jednostki,
ktdrych te sprawy dotyczg. Strategia sama w sobie bardzo mocno kierunkowata sie
na aspekty zwigzane z rozwojem gospodarczym. Nalezy wskazaé, ze wiele spraw
gospodarczych nie byto zaleznych od miasta, a gtéwny wptyw na nie mieli partnerzy.
Ponadto czes¢ spraw poruszonych w Strategii w sposdb znaczacy wykracza poza jej
horyzont czasowy. Zdecydowana wiekszos¢ celéw zostata osiggnieta. Ma to rowniez
odzwierciedlenie we wskaznikach monitoringowych.

Skutecznos¢

Ocena 4,5

Ocena efektywnosci polega na ocenie w jaki sposéb dazenie do osiggniecia wizji
Strategii przyczynito sie do poprawy sytuacji w miescie. Nalezy wskaza¢, ze efekty
realizowanej Strategii w samym miescie sg widoczne. Niemniej jednak w tym
obszarze jest wcigz wiele do zrobienia. Przede wszystkim nalezy skupi¢ sie
Efektywnos¢ | na budowie spoteczeristwa obywatelskiego.

Duzy wptyw na efekty osigganych dziatarh miaty aspekty finansowe. Ostatnie lata nie
sprzyjaty kreowaniu polityki samorzgdowej ukierunkowanej na rozwdj. Przede
wszystkim samorzgdy w Polsce skupiaty sie na walce z pojawiajgcymi sie problemami
(pandemia, wojna w Ukrainie).

Ocena 4,5
Na podstawie analizy zrealizowanych celéw nalezy stwierdzi¢, ze realizacja Strategii

Uzytecznos¢ ] ) S
przynosi wymierne korzysci miastu.

Ocena 4,5
Ocena trwatosci polega na ocenie, czy rezultaty bedg utrzymane w przysztosci.
Charakter zrealizowanych celdow wskazuje, ze ich dziatania bedg utrzymane
Trwato$¢ | w przysztosci. Niemniej jednak beda one wymagaty dalszych naktadéw i rozwoju,
w tym angazowania wydatkdw biezgcych do utrzymania powstatej infrastruktury
i rozwigzan.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
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4.2. OCENA REALIZACJI CELOW STRATEGI

W Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+ wyodrebniono nastepujgce cele:
Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy
Cele strategiczne:

e Cel 1: Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju,

e Cel 2: Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych,

e Cel 3: Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich wykorzystania,
e Cel 4: Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia,

e Cel 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta,

e Cel 6: Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej.

Cel gtdwny oraz cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji miasta. Ponizej przedstawiono
uzasadnienie dla oceny stopnia realizacji poszczegélnych celéw. Podobnie jak w przypadku oceny wizji,
brano pod uwage opinie respondentéow badan jakosciowych, stopien realizacji zadan przypisanych
do danego celu oraz ogblng ocene sytuacji spoteczno-gospodarcze;.

Przede wszystkim starano sie odpowiedzieé na pytania:

e W jakim stopniu cele odpowiadajg potrzebom mieszkanicéw oraz sg dopasowane
do rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej miasta?

e (Czy udato sie je wdrozy¢ w zycie? Jesli tak, to jakie dziatania o tym swiadczg?

e (Czy efekty wdrazanych celéw sg trwate?

e Jaka jest uzyteczno$é wdrozonych celdw?

e Jakie dziatania w ramach celéw nie zostaty zrealizowane? Co nalezy zmieni¢?

Ocena realizacji celdow bazuje na 5-stopniowej skali ocen, w ktérej:

e 1 -o0znacza stan niezrealizowany (niewskazujacy, ze bedzie osiggniety),

e 2 —w matym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujgcy, ze bedzie osiggniety),

e 3 —w srednim stopniu zrealizowany (w srednim stopniu wskazujacy, ze bedzie osiggniety),
e 4 —w duzym stopniu zrealizowany (w duzym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiggniety),

e 5 -—zrealizowany (wskazujgcy, z duzym prawdopodobienstwem, ze zostanie osiggniety).

TABELA 5. OCENA REALIZACJI CELOW STRATEGII

Cele strategiczne  Ocena  Uzasadnienie

Cel gtéwny: 4,0 Dzieki realizacji Strategii zwiekszyt sie potencjat gospodarczy regionu.
Tworzenie Poprawit sie poziom zycia mieszkancow, poprawity sie wskazniki
warunkow dla bezrobocia, powstata SSE, pojawili sie potencjalni inwestorzy,
powstawania powstaty nowe kierunki ksztatcenia zgodne z oczekiwaniami rynku.

Spadta natomiast dynamika w tworzeniu podmiotéw gospodarczych.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze ostatnie 2 lata realizacji strategii
(20201 2021 r.) to okres pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie.
Sytuacja ta dodatkowo nie sprzyjata prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej oraz zaktadaniu firm.

nowych miejsc
pracy
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Wtoctawek znaczgco zainwestowat swoje zasoby, zaréwno twarde,
jak tez miekkie w poprawe sytuacji gospodarczej. Powstat
Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci. Duzy wptyw
na rozwodj gospodarczy miata bliskos¢ drég krajowych i dobra
komunikacja. Stale poprawiana byta jakos¢ drég w miescie.
Rozbudowywana byta infrastruktura spoteczna.

Dziatania na rzecz aktywnosci gospodarczej we Wtoctawku s3
skonsolidowane, istnieje szeroka wspotpraca zarowno z PUP-em,
Wioctawskim Inkubatorem Innowacji i Przedsiebiorczosci, Kujawsko-
Pomorskim Inkubatorem Przedsiebiorczosci.

Problemem dla inwestoréw jest brak duzych dziatek pod nowe
inwestycje. Tereny dla potencjalnych inwestoréw powinno
przygotowacé miasto. Problemem jest tez przestrzen dla podmiotéw
produkcyjnych oraz magazynujgcych towary, jest natomiast sporo
przestrzeni biurowej.

W miescie funkcjonuje profesjonalna obstuga inwestoréw. Centrum
Obstugi Inwestora kazdemu stara sie pomoéc i znalezé rozwigzanie
problemu. (np. terenu pod inwestycje).

Dynamika spadku bezrobocia byta nizsza od sredniej krajowej. Nizsza
byta réwniez dynamika przyrostu dochodéw wiasnych. Wynika
to miedzy innymi z silnej presji konkurencyjnej wiekszych osrodkéw
miejskich. Na etapie realizacji celéw pojawity sie ,,czynniki” hamujgce
realizacje celu. Oprécz wspomnianej presji konkurencyjnej byt
to deficyt terendéw inwestycyjnych.

Realizacje celu nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zrealizowano
zasadnicze kierunki dziatan.

Podsumowanie:

e Spadtfo bezrobocie,

e Podejmowane sg dziatania na rzecz aktywizacji rynku pracy,

e Podejmowane s3 dziatania ukierunkowane na przycigganie
inwestycji,

e Spadta dynamika tworzenia nowych przedsiebiorstw,
ale jednoczesnie rozwinety sie istniejgce przedsiebiorstwa,
wzrosto zatrudnienie,

e Poziom zycia mieszkancow sie podnidst,

e Aktywnie dziata inkubator przedsiebiorczosci,

e Ksztatcenie ukierunkowane jest na potrzeby
przedsiebiorcéw,

e Skala rozwoju spoteczno-gospodarczego w miescie jest
wypadkowa dziatan podejmowanych przez miasto oraz
sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju, na ktérg
zarzadzajagcy majg nieduzy wptyw. Ponadto wptyw ma
sytuacja ogodlnie w kraju i jego otoczeniu. Dwa ostatnie lata
realizacji Strategii to rok 2020 i 2021, ktdre obarczone byty
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Cele strategiczne  Ocena  Uzasadnienie

specyficzng sytuacja (najpierw pandemia COVID-19,
nastepnie wojna w Ukrainie oraz wysoka inflacja).

Cel 1. Kreowanie 4,0 Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestoréw

silnej pozyc;ji

miasta na mapie Miasto jest otwarte na wszystkich inwestoréw, postrzegane jest
inwestycyjnej jednak jako przestrzen do dziatania dla firm z przemystu ciezkiego
kraju i chemicznego — tacy inwestorzy pojawiajg sie w regionie chetniej.

Stawia sie na innowacyjnos¢ i innowacyjne kierunki: chemia,
przetwodrstwo przemystowe, przemyst precyzyjny, natomiast oferta
inwestycyjna jest ogdlna, skierowana do wszystkich potencjalnych
przedsiebiorcow, co z jednej strony jest dobre, ale nie pozwala
skoncentrowac sie na jednym kierunku.

Podkreslenia wymaga fakt, ze ksztattowanie oferty dla inwestoréw
odbywa sie w kooperacji z Powiatowym Urzedem Pracy. Ponadto
szkoty wyzsze prowadza biezgce dziatania z zakresu posrednictwa
pracy. Szkoty zawodowe ksztatcg w zawodach o duzej réznorodnosci
z wielu branz. Ponadto otwierane sg nowe kierunki ksztatcenia z listy
zawoddéw deficytowych. Uczniowie chetnie wybierajg technika
dajace kwalifikacje odpowiadajgce potrzebom wtoctawskiego rynku
pracy m.in. w branzy chemicznej (technik analityk), spozywczej
(technik zywienia i ustug gastronomicznych) i precyzyjnej (technik
mechatronik, technik mechanik, technik robotyk, technik
automatyk).

Migracja mtodych mieszkancéw (studia, praca) powoduje problemy
z zapetnieniem wakatéw w firmach. Dlatego istotne jest szkolenie
0s0b bezrobotnych, aby dostosowac ich kompetencje do oczekiwan
firm. Istotne jest takze aktywizowanie osdb biernych, ktére nie
rejestrujg sie w PUP. Wazne jest réwniez przyciggniecie do miasta
mtodych ludzi, takze spoza naszego kraju.

Dodatkowo zostata uruchomiona podstrona dla inwestoréw:
https://investin.wloclawek.eu/.

Istotnym problemem Wtoctawka jest wyczerpywanie sie terendw
inwestycyjnych. Samo miasto nie posiada juz praktycznie wiekszych
terendw. Szansg moze by¢ wspodtpraca z sgsiednimi gminami.
Wtodarze gmin sg Swiadomi tego kierunku rozwoju.

Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania i tworzenia
nowych miejsc pracy

We Wioctawku stosowane sg preferencyjne ulgi dla inwestorow,
przygotowano SSE, PUP stwarza warunki do preferencyjnego
zatrudniania pracownikéw, jest spore zaplecze dla inwestorow.

Problemem jest niedobdr duzych dziatek dla wiekszych inwestorow.
Na terenie miasta dziatajg Centrum Obstugi Inwestora oraz
Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci, ktérych celem
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Cele strategiczne

Ocena

Uzasadnienie

jest wspomaganie rozwoju przedsiebiorcow. WIIIP wspomaga
przedsiebiorcdw na poczagtkowym etapie dziatalnosci, natomiast COI
wspotpracuje z Samorzgdem Wojewddztwa, Kujawsko-Pomorskim
Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera oraz instytucjami
wspomagajgcymi przedsiebiorczosé¢ typu PAiH, Torunska Agencjg
Rozwoju Regionalnego, PSSE.

W analizowanych latach PUP we Wtoctawku stawiat na wspodtprace
instytucjonalng, zmierzajgcg do osiggniecia efektu synergii. Taka
filozofia wynika z planu dziatania urzedu, czyli z ,,Programu Promocji
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2021-
2027”. Widoczna byta pozytywna wspdtpraca w kierunku rozwijania
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, gtdwnie poprzez spotkania
bezposrednie, zewnetrzne dziatania promocyjne, umowy
o wspotpracy, pozyskiwanie informacji z PUP. Wtoctawski Inkubator
Innowacji i Przedsiebiorczosci wspomaga przedsiebiorcow
w szczegblnosci na poczatku istnienia prowadzonej przez nich
dziatalnosci.

Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta

Miasto uczestniczy w rdznego rodzaju targach, w wojewddzkich
projektach unijnych jako jeden z partneréw. Posiada miasta
partnerskie. Wykonywano gadzety oznaczone grafikg miejska
w ramach dziatan promocyjnych w celu budowania marki Wtoctawka
i przekazywano je jednostkom organizacyjnym podczas
przedsiewzie¢ przez nie realizowanych w ramach projektow
i wydarzen o charakterze gospodarczym. Dochodzg do tego réznego
rodzaju imprezy/zawody, w ktorych biorg udziat szkoty, dzieki czemu
promujg marke miasta. Powotana zostata Rada Biznesu.

Miasto wspdtpracuje z innymi gminami m.in. w ramach uczestnictwa
Gminy Miasto Wtoctawek w projekcie pod nazwa ,,Invest in Bit CITY
2. Promocja potencjatu gospodarczego oraz promocja atrakcyjnosci
inwestycyjnej miast prezydenckich wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”.

Rewitalizacja terenéw  poprzemystowych, powojskowych
i przygotowanie nowych terenéw pod rozwdj dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej

GPR obejmujacy $ciste Srédmieécie Wioctawka, w ktérym nie
wystepujg tereny poprzemystowe i powojskowe, zostat
przygotowany w 2018 roku zgodnie z Ustawg o rewitalizacji z dnia
9 pazdziernika 2015 roku. Przyjete w dokumencie zatozenia bedg
systematycznie wdrazane w perspektywie 10 lat.

Tereny inwestycyjne zostaty wyznaczone w obowigzujacych

miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
W przygotowaniu jest program wieloletni pod nazwg ,,Kompleksowe
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Cel 2. Dazeniedo 4,0
innowacyjnosci i
tworzenie

klastréow
gospodarczych

Uzasadnienie

zagospodarowanie Dolnej Wisty”, ktéry trafit do wykazu prac
legislacyjnych rzadu. Program przewiduje uzeglowienie Wisty
na odcinku z Gdanska do Wtoctawka, co stworzytoby warunki
do funkcjonowania miedzyportu.

Realizacja zadan kluczowych:

e Objecie  statusem  Pomorskiej  Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej terenu inwestycyjnego ,Papiezka” — zadanie
niezrealizowane, do wykres$lenia (aktualnie caty teren Polski
jest objety SSE),

e Kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego ,,Papiezka”
w trakcie realizacji. Na potrzeby inwestoréw przeznaczany
jest oprdécz terenéw Wtioctawskiej Strefy Rozwoju
Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny obszar
Papiezka,

e W chwili obecnej trwa przebudowa ulicy Papiezka. W 2022
r. realizowana byta budowa drég na terenach
inwestycyjnych przy ul. Papiezka. W ramach zadania
zaptacone zostato odszkodowanie za utracone prawo
wtasnosci do nieruchomosci. Wykonano operat szacunkowy
oraz aktualizacje opracowan kosztorysowych
dla dokumentacji projektowej dla budowy drogi na terenach
inwestycyjnych przy ul. Papiezka.

e Zawigzanie platformy dialogu ,Pakt na Rzecz Zatrudnienia”
— zadanie realizowane przy wspotpracy ze szkotami,
zarowno srednimi (planowanie kierunkéow i potrzeb
ksztatcenia), szkotami wyzszymi (PANS, KSW), wspédtpracy
w ramach Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (w ramach
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego) oraz
zosrodkami spoza Witoctawka: Politechnika tddzka,
Politechnika ~ Warszawska, @ Akademig  Ekonomiczng
w Poznaniu (np. studia podyplomowe, kursy, szkolenia).

Pozyskiwanie przedsiebiorstw branz innowacyjnych, w tym
wysokich technologii

Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci (WIIiP) jest
instytucja  otoczenia biznesu, ktéra wspiera ,mtodych”
przedsiebiorcow  rowniez  tych  poszukujacych  rozwigzan
innowacyjnych. WIIiP tworzy warunki do networkingu oraz promuje
postawy proinnowacyjne. Nastgpit rozwdj Srednich i duzych
podmiotéw gospodarczych. tgczna wartosé inwestycji to ok. 1 mld zt.

Problem jest z dostepem do wykwalifikowanych menedzeréw oraz
wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw we Wtoctawku.

Podjecie wspoétpracy pomiedzy sektorem naukowym, biznesowym
oraz samorzagdem
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Powstato specjalne ciato: Konsultacyjna Rada Gospodarcza przy
Prezydencie Miasta Wtoctawek.

Realizowana jest wspodtpraca ze szkotami zaréwno srednimi
(planowanie kierunkdw i potrzeb ksztatcenia, tworzone sg klasy
patronackie), jak i szkotami wyzszymi (PANS, KSW), ktére sg
na terenie miasta. Ponadto na stronie UMW znajduje sie Wioctawski
Katalog Biznesowy.

Wioctawskie Centrum Biznesu ofertuje pakiet bezptatnych ustug
na rzecz wtoctawskich przedsiebiorcéw.

Utworzenie klastrow w branzach uznanych za wiodace w miescie

Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci organizuje
spotkania networkingowe oraz dziata na rzecz wzmocnienia
wspotpracy nauki z biznesem. We Wtoctawku dziata Wtoctawski
Klaster BIZNES & INNOWACIE oraz Kujawsko-Pomorski Klaster
Inteligentnych Specjalizacji. Ponadto firmy z Wtoctawka zrzeszone sg
m.in. w klastrach: Obrébki Metali oraz w Bydgoskim Klastrze
Przemystowym.

Realizacja zadan kluczowych:
e Utworzenie klastra branzy chemicznej — formalnie zadanie
niezrealizowane, natomiast firma ANWIL ze spdtkami tworzy
mocng sie¢ powigzan i wspotpracy.

Cel 3. Tworzenie 4,0 Utworzenie osrodka politechnicznego

warunkow do

budowania kadr Osrodek politechniczny nie zostat utworzony (zadanie w fazie
nowoczesnej koncepcyjnej). Preznie natomiast dziata PANS oraz KSW

we Witoctawku. Uczelnie rozwijajg kierunki techniczne, ktdére ciesza
sie zainteresowaniem. Nastepuje stata modyfikacja plandw studiéw
izaje¢ pod katem oczekiwan podmiotéw gospodarczych.
Monitorowane sg aktualne trendy w zakresie kwalifikacji/
kompetencji poszukiwanych na rynku pracy i dostosowywane oferty
ksztatcenia Uczelni do potrzeb rynku pracy poprzez tworzenie
nowych kierunkdw/specjalnosci  ksztatcenia lub  modyfikacje
programéw  ksztatcenia na  kierunkach/specjalnosciach  juz
istniejgcych. Ponadto na PANS przy kierunkach studiéw funkcjonujg
rady ekspertéw. Uczelnie wyzsze dziatajgce na obszarze Wtoctawka
stale modernizujg swojg baze dydaktyczng. Tworzone sg nowe
pracownie dydaktyczne, a w istniejgcych wymieniany jest sprzet.

gospodarki i ich
wykorzystania

Dziatalnos$¢ badawcza i naukowa realizowana jest w oparciu o granty,
udziat w konferencjach, wsparcie két naukowych.

Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztatcenia zawodowego
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Infrastruktura szkolnictwa zawodowego jest stale rozwijana poprzez
udziat szkét w licznych projektach, réwniez wspétfinansowanych
ze Srodkéw unijnych.

Powstato Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Dostosowywane
i wyposazane byly obiekty infrastrukturalne w niezbedne zaplecze
techniczne i nowoczesne technologie.

Nauczyciele stale podnoszg kwalifikacje w ramach réznych form
doksztatcania (studia magisterskie, podyplomowe, warsztaty
i szkolenia, doskonalenie  zawodowe, kursy kwalifikacyjne
i doskonalgce). Nauczyciele korzystajg z mozliwosci dofinansowania
doskonalenia i doksztatcania zawodowego, co umozliwia im state
podnoszenie kwalifikacji i kompetenciji.

Stworzenie oferty edukacyjnej spdjnej z potrzebami rynku pracy
i zwiekszenie umiejetnosci praktycznych absolwentéw

Oferta jest tworzona na biezgco i dostosowana do potrzeb rynku.
Promowane sg nauki Sciste. Wiodace przedsiebiorstwa przyjmujg na
staze, istniejg klasy patronackie, przedstawiciele edukacji stuchaja
potrzeb przedsiebiorcow i na tej podstawie przygotowujg oferte
edukacyjng. Przy tworzeniu oferty ma miejsce wspodtpraca
z PUP, w szkotach sg doradcy zawodowi, odbywajg sie ,Drzwi
Otwarte" oraz targi np. Szkét, Zawoddw i Rzemiosta. KSW prowadzi 3
kierunki techniczne, w tym jeden na Wydziale Zamiejscowym
w Grudziagdzu.

PANS prowadzi studia | stopnia (inzynierskie) na 4 kierunkach:
informatyka, automatyka i robotyka, mechanika i budowa maszyn,
inzynieria zarzadzania.

Powiatowy Urzad Pracy pod koniec kazdego roku ustala plan szkolen
na nastepny rok, biorgc pod uwage wskazniki zawoddw deficytowych
i nadwyzkowych, a takze wyniki autorskiego badania rynku pracy.

W ramach projektow unijnych odbywaty sie dla uczniéow szkot
ponadpodstawowych kursy kwalifikujgce i certyfikujace.

Doradztwo zawodowe realizowane jest na wielu ptaszczyznach.
W kazdej szkole podstawowej i ponadpodstawowej odbywajg sie
zajecia prowadzone przez wykwalifikowang kadre pedagogiczng
w ramach podstawy programowej.

Promowanie nauk scistych na wszystkich poziomach ksztatcenia

Dzieki projektom unijnym w szkotach prowadzone byty m.in zajecia
specjalistyczne  przygotowujace do egzamindw zawodowych
oraz zajecia rozwijajagce kompetencje kluczowe z matematyki

i jezykdw obcych, przygotowujgce do lepszej zdawalnosci matur.
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KSW oferuje pakiety znizek, stypendia, mozliwos¢ odbywania praktyk
u partnerbw zewnetrznych oraz poprzez nawigzywanie
bezposrednich kontaktéw z firmami, mozliwos¢ zapoznania
z ofertami pracy.

W PANS funkcjonuje sylwetka absolwenta i perspektywa
zatrudnienia w przemysle.

Realizacja zadan kluczowych:

e Utworzenie osrodka politechnicznego — przebudowa obiektu
dydaktycznego po Zespole Szkét nr V- we Wioctawku
na Centrum Nauk Technicznych i Nowoczesnych Technologii
Panstwowe] Wyiszej Szkoty Zawodowej we Wtioctawku.
Osrodek politechniczny nie powstat.

Cel 4. Dazeniedo 4,5 Usprawnienie uktadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji
wzmochienia transportu publicznego (w tym zadania kluczowe dot. przebudowy
atrakcyjnosci drég, wiaduktow, kompleksu dworcowego PKP/PKS).

miasta jako

Dziatania w tym zakresie rozpisano na wiele lat, zostaty podzielone
na etapy. Wdrazane s3 projekty usprawniajgce ptynnosé
komunikacji, tj. tzw. ,zielona fala" i ,monitoring skrzyzowan".
W 2022 r. zaktualizowano ,Plan zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego dla miasta Wtoctawek”. Stad tez
aktualizacja planu objeta zamierzenia takie jak wymiana taboru
na zeroemisyjny poprzez zakup 13 autobuséw elektrycznych
oraz 3 wodorowych, planowanie dziatan  stwarzajgcych
udogodnienia dla pasazeréw, dalszy rozwdj dynamicznej informacji
pasazerskiej, analize mozliwosci wprowadzenia zmian w organizacji
ruchu, majacych na celu uprzywilejowanie komunikacji miejskiej.

miejsca do zycia

W roku 2022 Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o.
dokonato zakupu 6 nowych autobuséw, w tym 4 o napedzie
elektrycznym. Oprdécz zakupu autobusow elektrycznych wszystkie
autobusy zostaty wyposazone w kasowniki do ptatnosci zblizeniowe;j
oraz  rozpoczeta sie budowa Inteligentnego  Systemu
Transportowego.

Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta

Wydziat NWK  prowadzit prace  konserwacyjne  watu
przeciwpowodziowego ,Korabniki” polegajace m.in.
na mechanicznym wykaszaniu roslinnosci, konserwacji przepustow
watowych, usuwaniu miejscowych odksztatcen iubytkéw oraz
zapewnieniu droznosci wzdtuz catego watu. Ponadto Wydziat NWK
realizuje obowigzki wynikajace z art. 62 ustawy Prawo budowlane
w zakresie wykonywania kontroli okresowych obiektu.
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Zrealizowano projekt pn. ,Analiza przystosowania rzeki Wisty
na odcinku od Wtoctawka do ujscia do Zatoki Gdanskiej do kaskady
duzej i matej — modelowanie”.

Uzyskanie zrewitalizowanych i ,inteligentnie” zarzadzanych
przestrzeni miejskich (w tym zadan kluczowych dot. rewitalizacji
i termomodernizacji)

Dziatania wpisujg sie we wdrazany obecnie program rewitalizacji.
Duza czes$¢ przedsiewzieé wynika z planu gospodarki niskoemisyjnej
i programu usuwania wyrobow azbestowych. Realizowano
przedsiewziecia w ramach dziatan uwzglednionych w Programie
usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest dla Miasta Wioctawek
na lata 2010-2032.

W ramach wspierania dziatah zmierzajacych do poprawy substancji
mieszkaniowej, od 2019 r. w wyniku przyjecia uchwaty
nr VIII/57/2019 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 9 kwietnia 2019 roku
ustanowiono Specjalng Strefe Rewitalizacji. Nastgpita poprawa
dostepnosci przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji,
miedzy innymi w zwigzku z zakoriczeniem realizacji przedsiewzieé
dot. rozwoiju infrastruktury spotecznej.

Aktywizacja  spoteczno-gospodarcza  mieszkancow  obszaréw
rewitalizowanych jest realizowana poprzez wdrozenie programow
spotecznych. Rozwineto sie budownictwo mieszkaniowe.

Rozwoéj infrastruktury i oferty kulturalnej, giéwnie w zakresie
zdobyczy technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu
artystycznego.

Pozytywnie wyrdzniajg sie: Centrum Kultury ,Browar B.” —
organizujagc warsztaty, wystawy, zajecia wszelakiego rodzaju
dla mieszkancéw; Teatr Impresaryjny, Stara Remiza oraz
infrastruktura nad zalewem. Ponadto zakupiono nowy sprzet.
Realizowane byty programy kulturalne dla mieszkarncodw. Estetyczne
i nowoczesne obiekty kulturalne przyciggaja mieszkaricow miasta
i okolicznych miejscowosci. W ciggu roku organizowanych jest
ok. 250 wydarzen scenicznych, takze spotkania i koncerty kameralne
oraz warsztaty. Miejska Biblioteka Publiczna oraz Galeria Sztuki
Wspotczesnej rowniez organizujg wiele wydarzen idysponujg
szeroka ofertg rozrywkowo-kulturalng oraz wystawiennicza.

Rozwdj sektora e-ustug (w tym cyfryzacji Urzedu).
Funkcjonuje cyfrowy dostep do ustug Urzedu Miasta. Powstat system
zwigzany z obradami Rady Miasta, ktéry pozwala $ledzi¢ transmisje

obrad, jak i wyniki gtosowan. Funkcjonuje elektroniczny system
kolejkowy do Wydziatu Komunikacji, w ramach projektu Infostrada
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1.0 (byt to pierwszy etap, aktualnie sg prowadzone dziatania przy
projekcie Infostrada 2.0). W ramach Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0
wdrazane sg imodernizowane elektroniczne ustugi publiczne.
Projekt zaktada integracje funkcjonujgcych systeméw m.in. Systemu
Informacji Przestrzennej, obiegu dokumentéw oraz Biuletynu
Informacji Publiczne;j.

Wdrozono aplikacje miejskg obstugujagca moduty: Ogtoszen
i Alertéw, Zgtoszen oraz Konsultacji Spotecznych. Rozbudowano
System Informacji Przestrzennej ERGO. Uruchomiono w budynkach
uzytecznosci publicznej UM bezptatny dostep do Internetu
dla mieszkancéw za posrednictwem sieci bezprzewodowej (projekt
WiFi4EU).

Poziom rozwoju e-ustug jest wystarczajacy na obecnym etapie,
mieszkancy korzystajg z e-ustug. Zaplanowana zostata cyfrowa
platforma miejska.

Publikowane s3g e-informacje dla przedsiebiorcow na stronie
internetowej Punktu Informacji dla Przedsiebiorcy (wprowadzony
ustawg z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy).

Problematycznym aspektem jest konieczno$¢ dobudowania
lub przebudowania interfejsow systemdw, ktére pozwolg
na wiasciwy przeptyw informacji. Kolejnym kluczowym problemem
jest brak przeptywu integracji danych i brak automatyzacji wielu
powtarzalnych procesow.

Realizacja zadan kluczowych:

Zadania kluczowe zapisane w ramach celu 4. w wiekszosci s3
zrealizowane. W fazie realizacji pozostaja:
e Al. Kazimierza Wielkiego na odcinku od skrzyzowania
zul.Ptockg i Al Ks. J. Popietuszki do skrzyzowania
z Al. Chopina (drogg krajowg nr 1) — trwa przebudowa drég
w rejonie Papiezki.
e Budowa trasy Srednicowej jest w trakcie realizacji. Ogtaszane
sg kolejne przetargi i realizowane etapy budowy trasy.
e Wybudowano nowy dworzec PKP/PKS.
e W ramach dziatania 3.2.1 GPR realizowany jest projekt
utworzenia woonerfu.
e W ramach dziatania 3.2.3 GPR realizowana jest rewitalizacja
Starego Miasta.
e Konieczna jest rewitalizacja Placu Wolnosci.
e Postepuje systematyczna termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych komunalnych.
e Postepuje systematyczna cyfryzacja UM.
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Cel 5. 4,5 Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania
Umacnianie turystyczno-rekreacyjnego Zalewu Wtoctawskiego i Wisty, w tym
znaczenia sportu, zadania kluczowe (turystyczne zagospodarowanie Zalewu
turystyki i Wtoctawskiego — etap Il, Wtoctawski program rekreacji i sportu).
rekreacji w

W ostatnich latach nastgpit znaczgcy rozwdj turystyczno-rekreacyjny
Zalewu Wioctawskiego. Miasto Wtoctawek oddato do uzytku
przystan wodng. Dodatkowo w ramach zadania rozbudowano droge
gminng na Zalew Wtoctawski — odcinek od ulicy Ptockiej do Przystani
na Zalewie Wrtoctawskim wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
Wykonano ogrodzenie wewnetrzne na terenie przystani.

rozwoju miasta

Lista imprez publikowana jest na stronie internetowej OSiR
Wioctawek.

Realizacja zadan kluczowych:

e Miasto zrealizowato projekt pn. »Wzmocnienie
i wykorzystanie potencjatu endogenicznego Wioctawka
poprzez turystyczne i rekreacyjne zagospodarowanie Zalewu
Wioctawskiego”, ktéry byt kontynuacja | etapu.

e Wioctawski program rekreacji i sportu — wspierane
sg inicjatywy i przedsiewziecia z zakresu sportu masowego
realizowane przez kluby, stowarzyszenia sportowe,
wspotprace ze szkotami. Miasto udostepnia infrastrukture
sportowg, zapewnia pomoc finansowg sportowcom
za osiggniete wyniki, istnieje kalendarz imprez sportowych,
elektroniczna baza danych dot. sportu i rekreacji, honorowy
patronat wybranych imprez NGO.

Rozwdj turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu
o zasoby przyrodnicze i kulturowe miasta.

Preznie dziata informacja turystyczna, przygotowane sg foldery
turystyczne skupione na tym, co mozna aktywnie robi¢ w regionie.
Zostaty przygotowane Sciezki rowerowe, np. Szlakiem Meczennikéw
Rodziny Migdalskich oraz Szlak Obiektéw Zabytkowych, tablice
informacji historycznej o lokalnych zabytkach, zastosowano system
kodéw QR dla turystéw, przygotowany zostat ,Przybornik biurowy
z réza kujawska”, co jest regionalnym produktem kulturowym.
W 2023 r. w budynku dawnego Banku Gospodarstwa Krajowego
powstato Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu.

Z roku na rok przybywa sciezek rowerowych. Rozwijana jest oferta
placow zabaw dla najmtodszych. W celu wspdlnej promocji atrakcji
turystycznych Wtoctawek znalazt sie w folderze ,,Konstelacje dobrych
miejsc” oraz na mapie atrakcji na Kujawach wydanej przez Kujawsko-
Pomorskg Organizacje Turystyczng. Zwiekszyta sie aktywnosé
sportowo-rekreacyjna mieszkancéw. Nastgpita aktywizacja dzieci
i mtodziezy, rozwijanie ich umiejetnosci, zaspokajanie potrzeb. Sport
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Cele strategiczne

Cel 6. Kreowanie
marki miasta i
poczucia
tozsamosci
lokalnej

Ocena

4

Uzasadnienie

pozytywnie wptywa na ksztattowanie zdrowia i osobowosci,

rozwijanie nawykéw i prozdrowotnych postaw, a takze stanowi
wartosciowg forme spedzania czasu wolnego.

Rozwdj bazy i oferty sportowe;.

Baza sportowa jest stale rozbudowywana: W okresie realizacji
Strategii do najwiekszych inwestycji naleza:

Rozbudowa obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji —
powstanie stadionu pitkarsko-atletycznego,

Budowa basendéw letnich z zapleczem sanitarnym wraz
z zagospodarowaniem terenu,

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowe;j
przy obiektach przyszkolnych.

Rozbudowa Przystani przy ul. Ptockiej 187, ktéra przyciaga
zarowno wodniakéw jak i osoby szukajgce wypoczynku
w miescie.

Dla popularyzacji uprawiania sportu oraz wykorzystania juz
istniejgcej bazy sportowej i wiekszej aktywnosci spotecznej kazdego
roku ogtaszane sg otwarte konkursy ofert na imprezy sportowe,
ktore dofinansowuje miasto Wtoctawek.

Budowanie marki miasta.

Dziatania w zakresie budowania marki miasta sg realizowane
na biezgco. Marka jest budowana przy wspodtpracy z Urzedem
Marszatkowskim. Miasto wystawia sie na targach turystycznych
w Berlinie. Podstawg budowania marki miasta jest marka kulturowa.
W celu jej wykreowania powotano zarzagdzeniem Prezydenta Miasta
Witoctawek nr 331/2016 z dnia 15 listopada 2016 roku zespot
opiniodawczo-doradczy Prezydenta, tj. Zespdt ds. promoc;ji kultury
Wtoctawka. Zadaniem ww. zespotu byta szeroko pojeta promocja
kultury, m.in. wykreowanie lokalnej marki kulturowej Wtoctawka
oraz rozwijanie Swiadomosci kulturowej mieszkaricow, edukowanie
najmtodszych, pokazywanie kujawskich tradycji.

Wytoniono i rozpoczeto wdrazanie marki kulturowej miasta,
charakterystycznej tylko dla Wtoctawka tj. , Wtoctawki” — wyroby
fajansowe z charakterystycznym motywem rézy kwiatowe;j.
Wdrozono dziatania zmierzajgce do stworzenia Systemu ldentyfikacji
Wizualnej Wrtoctawka (SIW) bazujagcego na marce kulturowej
Wtoctawka. Wykonano znak graficzny — logotyp — nawigzujacy
do marki kulturowej Wtoctawka.

Budowanie tozsamosci lokalnej.

Dziatanie jest realizowane poprzez konkursy i prelekcje, izby pamieci,
izby regionalne w szkotach. Aktywne przy tym jest muzeum
oraz lokalne koscioty. W okolicy funkcjonuje skansen, posiadajgcy
eksponaty z miasta. Montowane sg historyczne tablice informacyjne
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— eksponujace miejsca wazne historycznie. Uczniowie wioctawskich
szkét i placéwek biorg czynny udziat w licznych wycieczkach
oraz spotkaniach i pogadankach z ciekawymi ludZzmi zwigzanymi
z Wtoctawkiem i jego historig. Angazujg sie w realizacje Gminnego
Programu Rewitalizacji, uczestniczg w upamietnianiu waznych
dla lokalnej spotecznosci wydarzen, integrujac sie z mieszkaricami.

Z zadan, ktorych nie udato sie zrealizowa¢ nie wprowadzono , karty
miejskiej”.

Utworzenie warunkéw do partycypacji i efektywnej komunikacji
spotecznej.

W miescie dziata Mtodziezowa Rada Miasta, Rada Seniordw oraz
budzet obywatelski. Postepuje cyfryzacja urzedu. Mieszkancy
poprzez budzet obywatelski biorg aktywny udziat
we wspoétdecydowaniu o tym, co sie dzieje w miescie. Organizowane
sg spotkania prezydenta z mieszkaricami.

Wprowadzono internetowa platforme do konsultacji spotecznych.
Preznie dziata Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych.

W ostatnich 10 latach udato sie zwiekszyé aktywnos¢ spoteczng,
dzieki powotaniu rdéznych instytucji sprzyjajacych aktywnosci
(Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu, Mtodziezowa
Rada Miasta, Budzet Obywatelski). Udoskonalono system konsultacji
spotecznych (ankiety, komentowanie aktéw prawnych, coroczne
spotkania prezydenta z mieszkanncami osiedli). System jest coraz
bardziej udoskonalony, takze pod wzgledem dostepu cyfrowego.

Wzrosta aktywnos¢ seniordw, w tym w ramach oddolnych
aktywnosci. Prowadzone sg liczne dziatania na rzecz oséb starszych,
ktérych organizatorem jest MOPR. Cyklicznie wydawany jest
»Wtoctawski Informator Seniora” oraz kolportowany bezpfatny ,, Gtos
Seniora” (w ramach Wtoctawskiej Karty Seniora).

Dzieki utworzeniu Centrum Wsparcia Spotecznego wdrozono
deinstytucjonalizacje ustug spotecznych na terenie miasta.
Niewatpliwie wyzwaniem jest opracowanie pogtebionej diagnozy,
strategii, planu dziatan skierowanych do wioctawskich senioréw.
Istotng potrzeby jest kolejny dom pomocy spotecznej dla osdb
cierpigcych na demencje, chorobe Alzheimera.

Rozwoj ekonomii spotecznej.

Miasto stara sie wspiera¢ ekonomie spoteczng (informacja dot.
kwestii finansowych i zasad tworzenia spoétdzielni socjalnych
W oparciu o istniejgce przepisy prawa). W 2021 r. przez Gmine Miasto
Wtoctawek oraz Gmine Wtoctawek zostata utworzona Spétdzielnia
Socjalna ,,Empatia”.
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Syntetyczna ocena celu gtdwnego i celéw operacyjnych odbyta sie w oparciu o nastepujace kryteria
ewaluacyjne: skutecznos¢, efektywnos¢, uzytecznosé i trwatos¢, co zostato zaprezentowane
w ponizszej tabeli. Ocena wskazuje na wysokg kompletnos¢ tresci, trafnos¢ oraz wewnetrzng spdjnosé.

TABELA 6. SYNTETYCZNA OCENA CELU GEOWNEGO | CELOW OPERACYJNYCH W SKALI 1 DO 5

Kryterium Syntetyczna ocena

Ocena 4,5

Zaproponowany cel gtéwny oraz cele operacyjne stanowity ,mape drogowg”, ktéra
miata stuzy¢ osiggnieciu wizji. Oceniajgc stopien osiggniecia celdow nalezy stwierdzi¢,
Skutecznoéé | Ze 6 zaproponowanych celéw otrzymato co najmniej ocene 4.

Zdecydowana wiekszos¢ zatozen zostata osiggnieta. Ma to réwniez odzwierciedlenie
we wskaznikach monitoringowych.

Ocena 4,0

Ocena efektywnosci polega na ocenie w jaki sposéb realizacja zaproponowanych
w Strategii celéw przyczynity sie do poprawy sytuacji w miescie. Efekty
zrealizowanych celdw majg odzwierciedlenie w wartosciach wskaznikéw
monitoringowych oraz uzytych do oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej w miescie.

Efektywnos¢
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na lata, w ktérych widoczny byt spadek wartosci
wybranych wskaznikéw. Lata 2020 i 2021 to okres pandemii COVID-19, lockdowndéw
oraz zmiany priorytetow w polityce na poziomie samorzgdowym, jaki i krajowym.
Natomiast rok 2022 byt obarczony konsekwencjami wojny w Ukrainie.
Ocena 4,0

Uzytecznosé Na podstawie analizy osiggnietych celéw nalezy stwierdzié, ze zrealizowana Strategia
przynosi wymierne korzysci miastu.
Ocena 5,0
Ocena trwatosci polega na ocenie, czy rezultaty zrealizowanych celdw beda
utrzymane w przysztosci. Osiggniete efekty wskazujg, ze bedg one utrzymane
w przysztosci. Warto zwrdcié¢ uwage na to, ze miasto wzbogacito sie o szereg nowej

Trwatosé i zmodernizowanej infrastruktury, np. drogowej, rekreacyjnej, sportowej,

kulturalnej, mieszkaniowej. Ponadto wdrozono szereg rozwigzan organizacyjnych,
ktére réwniez bedg trwale, pozytywnie wptywaé na funkcjonowanie miasta, np.
rozwigzan zwigzanych z e-ustugami, partycypacjg spoteczng, wsparciem organizacji
pozarzadowych.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
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4.3. CELE OPERACYJNE | DZIALANIA/ZADANIA O ZNACZENIU KLUCZOWYM

W tym rozdziale zaprezentowano zakres realizacji Strategii w odniesieniu do poszczegdlnych zadan.
Poszczegdlne zadania oceniane byly pod katem tego, czy zostaly zrealizowane. Czes$¢ zadan
ma charakter ciggty, co rowniez podkreslono w ponizszej analizie. Majgc na wzgledzie to, ze jest to
koncowa ocena Strategii, w analizie zwrécono rowniez uwage ,na plany” realizacji danego zadania
w przysztosci.

Z ponizszej analizy wyfania sie peten obraz ,wdrazania” Strategii. Wynika z niego, ze zdecydowana
wiekszos¢ zapisdow odnoszacych sie do zadan zostata zrealizowana lub powinna by¢ realizowana
w przysztosci, w kolejnych okresach strategicznego programowania w miescie.

Do zadan, co do ktérych moina miec ,zastrzezenia”, czy zostaty zrealizowane nalezy zaliczyé
nastepujace:

e Utworzenie klastra branzy chemicznej,

e Opracowanie koncepcji dziatania osrodka politechnicznego,

e Kreowanie polityki kadrowej niezbednej dla zatrudnienia i rozwoju samodzielnej kadry
z obszaru nauk scistych i technicznych,

e QOpracowanie i wprowadzenie systemu zachet dla studentdw decydujgcych sie na ksztatcenie
na kierunkach technicznych we Wtoctawku,

e Utworzenie osrodka politechnicznego,

e Dziatania na rzecz zapetnienia luk w zabudowie Srédmiescia,

e Rewitalizacja Placu Wolnosci,

e Budowa nowego odcinka drogi wzdtuz Wisty jako przedtuzenie ul. Bulwary do ul. Barskiej
wraz z rozbudowg bulwaru,

e Wprowadzenie zasady preferencji dla mieszkarncow Wtoctawka w postaci mechanizmu tzw.
,karty miejskiej”,

e QOpracowanie przy wspdtudziale gmin sasiadujgcych programu promocji potencjatu
turystycznego.

Ponizej zaprezentowano peten przeglad zadan ujetych w Strategii wraz z informacjg odnoszacg sie
do sposobu wdrazania.
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Cel strategiczny 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju.

TABELA 7. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 1. KREOWANIE SILNEJ POZYCJI MIASTA NA MAPIE INWESTYCYJNEJ KRAJU

Dziatania/zadania

Podmioty realizujace Ocena realizacji

0 znaczeniu kluczowym

Uzasadnienie

Cel operacyjny 1.1. Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestoréw

W latach 2014-2023 wzrosto zapotrzebowanie ze strony firm na pracownikéw posiadajgcych kompetencje
zawodowe, uzyskane w ramach ksztatcenia lub w efekcie stazu pracy, czyli doswiadczenia zawodowego.
Pracodawcy poszukujg tzw. ,fachowcéw”, choé nie zawsze oczekuja, ze kandydaci beda legitymowac sie
formalnymi kwalifikacjami, tj. wyksztatceniem w danym zawodzie. Do pewnego stopnia firmy akceptuja
osoby ,,do przyuczenia”. Zdajg sobie bowiem sprawe, ze trudno znalezé doswiadczonych pracownikéw.
Rynek pracy w zachodnich krajach UE przycigga kadry, oferujgc lepsze warunki ptacowe oraz socjalne.

Oferta edukacyjna lokalnych szkét na poziomie ponadpodstawowym jest relatywnie zrdéznicowana,
a planujgc kierunki ksztatcenia, szkoty biorg pod uwage sytuacje na rynku pracy. Niektére z nich
wspotpracujg z duzymi firmami, organizujgc m.in. praktyki szkolne. Jednakze procesy demograficzne oraz
kulturowe powodujg zmniejszenie liczby kandydatéw do szkét zawodowych (branzowych) i technicznych.
Mtodzi ludzie czesto wybierajg licea, aby potem kontynuowac nauke na studiach. Z punktu widzenia PUP
warto w tym miejscu podkresli¢, ze z roku na rok obserwuje sie coraz mniejszg liczbe oséb rejestrujgcych
sie bezposrednio po ukoriczeniu szkoty.

Migracja mtodych mieszkaricéw (studia, praca) powoduje problemy z zapetnieniem wakatéw w firmach.
Dlatego istotne jest szkolenie os6b bezrobotnych, aby dostosowac ich kompetencje do oczekiwan firm.
Istotne jest takze aktywizowanie oséb biernych zawodowo, ktére nie rejestruja sie w PUP. Wazne jest
réwniez przyciggniecie do miasta mtodych ludzi, takze spoza kraju. Z autorskich badarn PUP wynika, ze
wiekszo$¢ pracodawcdw jest przychylna zatrudnianiu migrantéw z Ukrainy. Z kolei ponad 30% firm uwaza,
ze nalezy otworzy¢ rynek pracy dla kadr spoza Europy. Oferta edukacyjna szkét sama w sobie nie rozwigze
opisanych demograficznych problemoéw miasta. Szeroki wachlarz potencjalnych kierunkéw ksztatcenia nie
oznacza, ze miejsca w klasach zostang zapetnione i nauka w danym kierunku czy zawodzie dojdzie
do skutku.

Szkoty zawodowe ksztatca w zawodach o duzej réznorodnosci z wielu branz. Otwierajag nowe kierunki
ksztatcenia z listy zawoddw deficytowych. Uczniowie chetnie wybierajg technika dajgce kwalifikacje
odpowiadajace potrzebom wioctawskiego rynku pracy m.in. w branzy chemicznej (technik analityk),
spozywczej (technik zywienia i ustug gastronomicznych) i precyzyjnej (technik mechatronik, technik
mechanik, technik robotyk, technik automatyk).

Zostata uruchomiona podstrona dla inwestoréw w domenie miasta: https://investin.wloclawek.eu/. Dane
na stronie sg aktualizowane w miare pojawiajacych sie, dostepnych ofert.

cy

Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Powiatowy Urzad Pracy, Urzad 4,5
Pracy we Wtoctawku, szkotami Miasta: Wydziat Edukacji, Centrum

zawodowymi, uczelniami wyzszymi Obstugi Inwestora,

oraz firmami szkoleniowymi w celu

zapewnianie przedsiebiorcom

odpowiedniej kadry pracowniczej

Doskonalenie oferty inwestycyjnej dla | Urzad Miasta: Centrum Obstugi 5
branz przyjetych w miescie za Inwestora

wiodace, czyli chemicznej, spozywczej

i precyzyjnej.

Cel operacyjny 1.2. Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania i tworzenia nowych miejsc pra
Uatrakcyjnienie systemu ulg dla Urzad Miasta: Wydziat Finansow, 3
inwestoréw Centrum Obstugi Inwestora

Rada Miasta Wtoctawek w latach 2014-2023 podjeta dwie uchwaty w sprawie zwolniern od podatku
od nieruchomosci w ramach programu pomocy regionalnej na wspieranie nowych inwestycji
dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Gminy Miasto Wtoctawek.
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Dziatania/zadania

0 znaczeniu kluczowym

Podmioty realizujace

Ocena realizacji

Uzasadnienie

Objecie kolejnych terenéw statusem

Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Urzad Miasta — Centrum Obstugi

Inwestora, Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

W zwigzku ze
zmiang
funkcjonowania SSE
w Polsce zmienit sie
charakter zadania,

W zwigzku ze zmiang dokonang w strukturze dziatania stref ekonomicznych w chwili obecnej

nie ma koniecznosci wczesniejszego wtaczania terendw do Strefy, majac na uwadze fakt, iz kazdy
z inwestoréw spetniajgc odpowiednie kryteria moze obecnie wtgczy¢ swoj teren do strefy ekonomicznej.

dlatego nie
dokonano oceny
punktowej.
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Na terenie Wtoctawka funkcjonuje kilka instytucji otoczenia biznesu, ktére wspierajg rozwdj
Inwestora, Wioctawskie Centrum przedsiebiorczosci w regionie. Jednym z nich jest Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci.
Biznesu Dla poczatkujacych przedsiebiorcow Inkubator oferuje szeroki zakres ustug, takich jak: doradztwo
biznesowe, szkolenia, wspédtprace z instytucjami finansowymi, wspédtprace z jednostkami naukowymi,
wspotprace z innymi przedsiebiorcami oraz wynajem powierzchni biurowych i magazynowych.
Do zadan instytucji otoczenia biznesu mozna zaliczy¢:
. Kompleksowy zakres ustug preinkubacyjnych dla potencjalnych przedsiebiorcéw oraz ustug
inkubacyjnych dla nowo powstatych przedsiebiorcéw,
. Wsparcie przedsiebiorstw dojrzatych poprzez szkolenia, doradztwo, ustugi zaawansowane
i wspotprace przy pozyskiwaniu dofinansowania zewnetrznego,
. Promowanie postaw przedsiebiorczych,
. Stworzenie platformy dialogu spotecznosci biznesowej z wtadzami lokalnymi oraz regionalnymi,
instytucjami edukacyjnymi oraz innymi instytucjami otoczenia biznesu,
. Wspodtprace z innymi instytucjami otoczenia biznesu w zakresie zbudowania kompleksowej
oferty zaawansowanych ustug dla MSP w celu podnoszenia innowacyjnosci lokalnej gospodarki.
W 2023 roku Wtoctawskie Centrum Biznesu wprowadzito specjalistyczne oraz zaawansowane doradztwo
z zakresu:
. Analizy efektywnosci modelu biznesowego,
. Opracowywania proceséw i procedur $wiadczenia ustug,
. Opracowywania standardéw Swiadczenia ustug,
. Budowy wizerunku przedsiebiorstwa,
. Spotkan networkingowych, wzmocnienia wspétpracy nauki z biznesem.
Doskonalenie pracy Centrum Obstugi Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Wioctawski  Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci wspiera przedsiebiorcdw, w szczegdlnosci
Inwestora Inwestora na poczatku istnienia prowadzonej przez nich dziatalnosci.
Urzad Miasta Wtoctawek Centrum Obstugi Inwestora realizuje dziatania:
. Organizujac spotkania miedzywydziatowe na potrzeby inwestoréw,
. Poprzez wspdtprace z Samorzadem Wojewddztwa, Kujawsko-Pomorskim Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera oraz instytucjami wspomagajacymi przedsiebiorczos¢ typu PAlilZ,
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego.
Wspotpraca miedzysektorowa na Urzad Miasta: Centrum Obstugi 4,0 W analizowanych latach PUP we Wioctawku stawiat na wspdtprace instytucjonalng, zmierzajaca

rzecz wzrostu zatrudnienia, w tym
Pakt na Rzecz Zatrudnienia

Inwestora, Wydziat Edukacji we
wspoOtpracy ze szkotami zawodowymi,

do osiaggniecia efektu synergii. Taka filozofia wynika z planu dziatania Urzedu, czyli z ,,Programu Promocji
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2021-2027".
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Dziatania/zadania

Podmioty realizujace

Ocena realizacji

Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

Powiatowy Urzad Pracy, szkoty
wyzsze

PUP we Wtoctawku wspodtpracuje z firmami, instytucjami rynku pracy, osrodkami pomocy spotecznej,
w tym z MOPR, jak réwniez ze strukturami samorzagdowymi (w miescie oraz powiecie), zajmujgcymi sie
inwestycjami.

Wspdlnie z CEiPM OHP i Cechem Rzemiost Rdznych PUP organizuje coroczne Targi Pracy, w ktérych zawsze
uczestniczy kilkadziesigt lokalnych firm. PUP bierze udziat w wielu przedsiewzieciach organizowanych
przez rézne podmioty, m.in. Inkubator Przedsiebiorczosci.

Poziom wspdtpracy instytucjonalnej w zakresie wzrostu zatrudnienia nalezy oceni¢ jako dobry. W szkotach
ksztatcacych w zawodach w ramach wspétpracy miedzysektorowej otwierane s klasy pod patronatem
okreslonych przedsiebiorcow. Firmy chetnie wspieraja szkoty udostepniajac sprzet, fundujac gratyfikacje
dla uczniéw wyrdzniajacych sie w danym zawodzie, organizujgc na terenie zaktaddw pracy praktyki
zawodowe oraz staze.

Szkoty wyzsze pozytywnie oceniajg wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, ktéra realizowana jest
gtéwnie poprzez spotkania bezposrednie, dziatania promocyjne, umowy o wspdtpracy, pozyskiwanie
informacji z PUP.

Cel operacyjny 1.3. Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta

Przygotowanie i wdrozenie planu
marketingowego promocji
gospodarczej

Urzad Miasta: Wydziat Kultury,
Promocji i Komunikacji Spotecznej,
Centrum Obstugi Inwestora

4,5

Promocja gospodarcza miasta odbywa sie m.in. w ramach uczestnictwa w projekcie pod nazwa Invest in
BiT CITY 2. Promocja potencjatu gospodarczego oraz promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej miast
prezydenckich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W okresie realizacji Strategii zawarto partnerstwo miedzy Urzedem Marszatkowskim a miastami:
Wrtoctawkiem, Bydgoszcza, Toruniem, Grudzigdzem oraz Inowroctawiem. W ramach zadania miasto
uczestniczyto w targach branzowych, m.in. w Miedzynarodowych Targach Inwestycyjnych i Nieruchomosci
Komercyjnych Expo Real, Miedzynarodowych Targach Nieruchomosci, odbywajacych sie we Francji
w Cannes. W ramach projektu Centrum Obstugi Inwestora przeprowadzito kampanie prasowa, ktéra
zawierata informacje dotyczace potencjatu gospodarczego oraz lokalizacji terendw inwestycyjnych
potozonych na terenie Gminy Miasto Wtoctawek.

W ramach promocji gospodarczej wykonywano gadzety oznaczone grafikag miejska i przekazywano
je jednostkom organizacyjnym podczas przedsiewzie¢ przez nie realizowanych w ramach projektéw
i wydarzen o charakterze gospodarczym. Realizowana jest wspétpraca z odpowiedzialnymi za dziatania
Wydziatami w zakresie wykorzystywania do promocji znakéw graficznych. Nastgpito wydanie publikacji
albumowych: Wfoctawek. Zawsze w dobrq strone (edycja 2021) oraz Wtoctawek jak malowany (edycja
2023), majacych na celu promocje i prezentacje waloréw gospodarczych, historycznych, turystycznych
i architektonicznych miasta Wtoctawek.

Miasto informowato mieszkaricow oraz media za posrednictwem oficjalnej strony internetowej miasta
Wrtoctawek oraz medidw spotecznosciowych o biezacych dziataniach gospodarczych miasta Wtoctawek.

Ogdtem miasto Wioctawek posiada obecnie kilka kluczowych atutéw ksztattujacych atrakcyjnosé
prowadzenia biznesu i zrealizowato istotne inwestycje:
. Dziatalno$é Parku Technologicznego,
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Dziatania/zadania

Podmioty realizujace

Ocena realizacji

Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

. Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych, w tym modelowych dziatek inwestycyjnych,

. Dostosowane do
zagospodarowania,

. Ustalone stawki dzierzawy lub zakupu nieruchomosci,

. Obecno$¢ miasta na targach miedzynarodowych,

. Projekt EXPRESS WAY — dotyczacy zagospodarowania dziatek przy ciggach komunikacyjnych.

potrzeb rozwoju aktywnosci gospodarczej miejscowe plany

promowaniu Wtoctawka i obszaru
gmin sasiadujacych jako atrakcyjnego
miejsca do inwestowania

Promocji i Komunikacji Spotecznej,
Centrum Obstugi Inwestora

Powotanie grupy ,,ambasadoréw Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,5 Miasto nie powotato oficjalnie grupy ambasadoréw, niemniej firmy z Wtoctawka angazuja sie aktywnie

gospodarczych” miasta Inwestora w promocje miasta. Jest to rezultat dobrych relacji i wspétpracy miasta i biznesu.

Powotanie Rady Gospodarczej Urzad Miasta: Wydziaty Kultury, 5,0 Rada Gospodarcza zostata powotana Zarzadzeniem nr 174/2015 Prezydenta Miasta Wtoctawek

Prezydenta Wtoctawka Promocji i Komunikacji Spotecznej, z dnia 22 czerwca 2015 r. Miasto informowato mieszkancoéw oraz media za posrednictwem oficjalnej

Centrum Obstugi Inwestora strony internetowej miasta Wtoctawek oraz mediéw spotecznosciowych na temat przedsiewzied

Wrtoctawskiej Rady Biznesu w tematyce dotyczgcej wzrostu zatrudnienia oraz edukacji przysztych kadr
na rynku wtoctawskim.
Rada Gospodarcza dziatajgca przy Prezydencie wspiera wtadze miasta w podejmowaniu strategicznych
decyzji, takze w zakresie rozwoju edukacji zawodowe;j.

Wspotpraca z innymi gminami przy Urzad Miasta: Wydziaty Kultury, 4,0 Wspotpraca z innymi gminami odbywata sie m.in. np. w ramach uczestnictwa Gminy Miasto Wtoctawek

w projekcie pod nazwa ,Invest in Bit CITY 2. Promocja potencjatu gospodarczego oraz promocja
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miast prezydenckich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.

Podejmowane byly dziatania na rzecz budowy i rozwoju silnej pozycji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w Unii Europejskiej i na $wiecie w ramach dziatalnosci w Kujawsko-Pomorskim
Samorzadowym Stowarzyszeniu ,Europa Kujaw i Pomorza”. Nastgpito promowanie spotecznych,
gospodarczych, kulturowych oraz srodowiskowych waloréw regionu.

Promowano dziatania Wtoctawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz wchodzacych w jego sktad gmin
za pomoca oficjalnej strony internetowej miasta Wioctawek oraz mediéw spotecznosciowych.

Aspekt wspdtpracy Wioctawka i gmin sasiednich w odniesieniu do rozwoju aktywnosci gospodarczej
ma istotne znaczenie dla przyciggania pozgdanych dla regionu inwestoréw. Jest réwniez wazny ze wzgledu
na wyczerpywanie sie terendw inwestycyjnych bezposrednio we Wtoctawku.

Cel operacyjny 1.4. Rewitalizacja terenéw poprzemystowych, powojskowych i p

rzygotowanie nowych t

erenow pod rozwdj dziatalnosci produkcyjno-ustugowej

Inwestora

Wyznaczenie i przygotowanie Urzad Miasta: Wydziat Urbanistyki i 4,0 Tereny inwestycyjne zostaty wyznaczone w obowigzujacych miejscowych planach zagospodarowania

planistyczne terenéw inwestycyjnych Architektury, Centrum Obstugi przestrzennego. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jest to zasdb ograniczony. Obecnie wystepuje
Inwestora niedostatek terenéw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Na biezgco i w miare mozliwosci realizowano uzbrojenie techniczne terenéw inwestycyjnych, np. podczas

realizacji inwestycji drogowych. Na potrzeby inwestoréw przeznaczany jest oprocz terenéw Wtoctawskiej
Strefy Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny obszar Papiezka.

50



Dziatania/zadania
0 znaczeniu kluczowym

Podmioty realizujace

Ocena realizacji

Uzasadnienie

Stworzenie mozliwosci dla budowy
miedzyportu kontenerowego na rzece
Wisle.

Urzad Miasta — Centrum Obstugi
Inwestora

Gtéwny podmiotem

do realizacji ww.
programu jest rzad
oraz samorzad
wojewddztwa.

Z uwagi na mata
sprawczos$¢ w
realizacji zadania
zrezygnowano

z przyznawania
oceny punktowej.

W przygotowaniu jest wieloletni program pod nazwa , Kompleksowe zagospodarowanie Dolnej Wisty”,
ktéry trafit do wykazu prac legislacyjnych rzadu. Program przewiduje uzeglowienie Wisty na odcinku
z Gdanska do Wtoctawka.

Zadania o znaczeniu kluczowym

Objecie statusem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
terenu inwestycyjnego ,Papiezka

”

Urzad Miasta — Centrum Obstugi
Inwestora, Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Sposdb realizacji
zadania zmienit sie
w zwigzku z ze
zmiang przepiséw
prawa, dlatego nie
dokonano oceny
punktowe;j.

W zwigzku ze zmiang dokonang w strukturze dziatania stref ekonomicznych w chwili obecnej
nie ma koniecznosci wczesniejszego wiaczania terendéw do Strefy majac na uwadze fakt, iz kazdy
z inwestordw spetniajgc odpowiednie kryteria, moze obecnie wiaczy¢ swdj teren do strefy ekonomicznej.

Kompleksowe uzbrojenie terenu
inwestycyjnego , Papiezka”

Urzad Miasta — Wydziat Inwestycji

4

Dziatanie jest w trakcie realizacji. Na potrzeby inwestoréw przeznaczany jest oprocz terendw Wioctawskiej
Strefy Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny obszar Papiezka. W 2022 r.
realizowana byta budowa drdg na terenach inwestycyjnych przy ul. Papiezka. W ramach zadania zaptacone
zostato odszkodowanie za utracone prawo wiasnosci do nieruchomosci. Wykonano operat szacunkowy
oraz aktualizacje opracowan kosztorysowych dla dokumentacji projektowej dla budowy drogi na terenach
inwestycyjnych przy ul. Papiezka.

Zawigzanie platformy dialogu ,Pakt
na Rzecz Zatrudnienia”

Urzad Miasta — Centrum Obstugi
Inwestora, Powiatowy Urzad Pracy,
szkoty zawodowe, uczelnie wyzsze,
jednostki szkoleniowe,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzagdowe

4,5

W miescie funkcjonuje Zesp6t ds. promocji lokalnego rynku pracy (powotany w PUP), Konsultacyjna Rada
Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Wtoctawek.

Realizowana jest szeroka wspotpraca ze szkotami srednimi (planowanie kierunkdw i potrzeb ksztatcenia),
szkotami wyzszymi (PANS, KSW), wspdtpraca w ramach Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (w ramach
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego) oraz z osrodkami spoza Wioctawka: Politechnika
tddzka, Politechnikg Warszawska, Akademig Ekonomiczng w Poznaniu (np. studia podyplomowe, kursy,
szkolenia).

Pomimo ww. dziatarh w miescie wcigz wida¢ odptyw mtodych ludzi do innych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim w celach edukacyjnych oraz za praca.
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Cel strategiczny 2. Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych

TABELA 8. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 2. DAZENIE DO INNOWACYJNOSCI | TWORZENIE KLASTROW GOSPODARCZYCH

Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

0 znaczeniu kluczowym
Cel operacyjny 2.1. Pozyskiwanie przedsigbiorstw branz innowacyjnych, w tym wysokich technologii

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Wrtoctawskie Centrum Biznesu prowadzi dziatania majgce na celu wspieranie innowacyjnosci poprzez
(10B) ukierunkowanych na rozwdj Inwestora, Wioctawskie Centrum szkolenie kadr oraz promowanie rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych. Instytucja ta oferuje programy
przedsiebiorstw innowacyjnych Biznesu, szkoleniowe, ktére pomagaja przedsiebiorcom i osobom zainteresowanym innowacjami rozwija¢ swoje

umiejetnosci i kompetencje w dziedzinach zwigzanych z innowacjami. Dzieki temu kadra staje sie bardziej
kompetentna i przygotowana do tworzenia, wdrazania i zarzadzania innowacyjnymi projektami.

WCB we Wtoctawku wspiera przedsiebiorstwa innowacyjne poprzez organizowanie wydarzen, konferencji
warsztatow i festiwali ktére promuja innowacyjne rozwigzania i umozliwiajg wymiane doswiadczen miedzy
przedsiebiorcami oraz ekspertami z dziedziny innowacji. Te inicjatywy przyczyniaja sie do tworzenia
lokalnego ekosystemu innowacyjnego.

Realizowana jest wspotpraca ze szkotami wyzszymi, ktéra moze przyczynia¢ sie do transferu wiedzy
i technologii miedzy sektorem naukowym a biznesowym.

W rezultacie, instytucje otoczenia biznesu we Wtoctawku angazujg sie w szkolenie kadry oraz promowanie
innowacyjnosci, tworzac tym samym dogodne warunki do rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych

w regionie.
Promocja postaw i rozwigzan Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Zasieg dziatania Witoctawskiego Centrum Biznesu obejmuje teren Wtoctawka oraz jego obszaru
innowacyjnych Inwestora, Wioctawskie Centrum funkcjonalnego. Wtoctawskie Centrum Biznesu czesto udostepnia przestrzen biurowg, umozliwia dostep
Biznesu do sieci kontaktow i zrodet finansowania dla startupow i firm, ktére rozwijajg innowacyjne produkty

lub ustugi.

Inkubator oferuje szkolenia i warsztaty, ktére pomagaja przedsiebiorcom rozwija¢ umiejetnosci zwigzane
z innowacjami, zarzgdzaniem i rozwojem biznesu.

Realizowana jest wspdtpraca z uczelniami i osrodkami badawczymi. Wspétpraca z instytucjami naukowymi
moze przyczynic sie do transferu wiedzy i technologii oraz promowac innowacyjne podejscie do biznesu.

Inkubator angazuje sie w tworzenie kultury innowacyjnosci w spotecznosci lokalnej poprzez organizowanie

wydarzen, festiwali, konkurséw i inicjatyw promujacych kreatywnosé i innowacje. Pomaga
przedsiebiorcom znalez¢ zrédta finansowania, dostep do funduszy publicznych na innowacje.
Organizacja i wspétorganizacja Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,5 Zasieg dziatania Wtoctawskiego Centrum Biznesu w zakresie wspotorganizacji szkoler, seminaridw,
szkolen, seminaridw, konferencji, Inwestora, Wioctawskie Centrum konferencji, targéw i innych wydarzern dedykowanych innowacyjnosci obejmowat teren Wtoctawka
targow i innych wydarzen Biznesu oraz jego obszaru funkcjonalnego. Zakres tych dziatarn obejmuje:
dedykowanych innowacyjnosci . Szkolenia i warsztaty z zakresu innowacji, zarzadzania projektem, rozwoju biznesu skierowane

zaréwno do startupow, jak i istniejgcych przedsiebiorstw,
. Seminaria i konferencje poswiecone konkretnym tematom innowacyjnym, ktére przyciggaja
ekspertow, przedsiebiorcéw i inne zainteresowane osoby,
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Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

. Targi i festiwale dedykowane wytwdrcom, gdzie przedsiebiorcy moga prezentowac swoje
innowacyjne produkty lub ustugi,

. Spotkania networkingowe, gdzie przedsiebiorcy i innowatorzy mogg nawigzywaé kontakty,
wymieniac sie doswiadczeniami i tworzy¢ partnerskie relacje.

Cel operacyjny 2.2. Podjecie wspotpracy pomiedzy sektorem naukowym, biznesowym oraz samorzagdem

Organizacja wymiany informacji i Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Ogdlna ocena organizacji wymiany informacji i wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami
wspotpracy pomiedzy Inwestora, Wtoctawskie Centrum wyzszymi w Wtoctawku w zakresie potrzeb i mozliwosci naukowo-badawczych jest pozytywna.
przedsiebiorstwami a szkotami Biznesu, szkoty wyzsze

wyzszymi, w zakresie potrzeb i Wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami a szkotami wyzszymi w Wioctawku jest aktywna i réznorodna.
mozliwosci naukowo-badawczych Zauwazalny jest wzrost zainteresowania tematami zaréwno badawczymi, jak i praktycznymi, co $wiadczy

o rozwijaniu wielostronnej wspotpracy.

Ostatnie lata wskazujg na rosngce zaangazowanie stron w rozwijanie innowacji. To moze przyczynic sie
do dalszego rozwoju technologicznego i gospodarczego regionu. Zaréwno przedsiebiorcy, jak i studenci
wyrazajg pozytywne opinie na temat korzysci wynikajacych z udziatlu w projektach i programach
wspotpracy. Zauwazaja rozwijanie umiejetnosci i zdobywanie doswiadczenia.

Przedsiebiorstwa i uczelnie okreslity wspdlne cele i strategie w zakresie rozwoju innowacyjnosci. Dziatania
obu stron sg skoordynowane, co przyczynia sie do efektywnej wspétpracy.

Procedury komunikacji i wspétpracy zostaty usprawnione. Organizacja wymiany informacji i wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami a szkotami wyzszymi we Wioctawku sprzyja rozwojowi innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu. Kontynuacja tych dziatan moze przynies$¢ dalsze korzysci i umocni¢ pozycje
miasta.

Poszukiwane s obszary wspétpracy skutkujagce nawigzywaniem porozumien w obszarze: praktyk
studenckich, znizek dla pracownikéw firm. Realizowane s3 spotkania bezposrednie i wzajemne dziatania
promocyjne w celu pozyskania pracownikdéw/studentéw. Planowane sg wyktady tematyczne realizowane
przez pracownikéw podmiotéw zewnetrznych.

W PANS funkcjonujg rady ekspertdéw przy kazdym kierunku studidw.

Utworzenie bazy danych o Urzad Miasta — Centrum Obstugi 5,0 Na stronie internetowej Urzedu Miasta Wtoctawek znajduje sie Wtoctawski Katalog Biznesowy.
specjalistach branzowych i Swiata Inwestora
nauki
Cel operacyjny 2.3. Utworzenie klastrow w branzach uznanych za wiodace w miesci
Propagowanie idei tworzenia - Urzad Miasta — Centrum Obstugi 4,0 Wrtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci organizuje spotkania networkingowye oraz dziata
klastrow Inwestora, Wioctawskie Centrum na rzecz wzmocnienia wspoétpracy nauki z biznesem.

Biznesu Szkolenia prowadzone przez instytucje, takie jak Wtoctawskie Centrum Biznesu, odgrywajg wazng role

W promowaniu innowacji i wzmacnianiu konkurencyjnosci przedsiebiorstw w klastrach. Dziatania te moga
wptynaé na rozwijanie umiejetnosci, transfer wiedzy i technologii oraz tworzenie korzystnego srodowiska
dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

Wspieranie rozwoju klastréw i instytucji otoczenia biznesu to kluczowy element strategii rozwoju
gospodarczego. Dziata to na korzys¢ przedsiebiorstw, regiondw i catej gospodarki kraju, przyczyniajac sie
do tworzenia nowych miejsc pracy, rozwijania nowoczesnych rozwigzan i zwiekszania konkurencyjnosci
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Dziatania/zadania

0 znaczeniu kluczowym

Podmioty realizujace

Stopien realizacji

Uzasadnienie

na rynku miedzynarodowym. Szkolenia i dziatania edukacyjne odgrywaja istotng role w osigganiu tych

celéw, poprawiajgc kompetencje i zdolnosci przedsiebiorcdw oraz pracownikdéw branzy innowacyjne;j.

Tworzenie klastrow Urzad Miasta — Centrum Obstugi 5,0 We Wioctawku dziata Wioctawski Klaster BIZNES & INNOWACIE oraz Kujawsko-Pomorski Klaster
Inwestora Inteligentnych Specjalizacji. Ponadto firmy z Wioctawka zrzeszone sa m.in. w klastrach: Obrébki Metali
oraz w Bydgoskim Klastrze Przesytowym.
Zadania o znaczeniu kluczowym
Utworzenie klastra branzy chemicznej | Podmioty gospodarcze 1,0 Formalnie klaster nie powstat, natomiast firma ANWIL ze spétkami tworzy system powigzan wspotpracy.

Zespot Szkot Chemicznych oraz Zespdt Szkédt Technicznych wspdtpracuja z zaktadem Anwil, ktéry tworzy
klasy patronackie.

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich wykorzystania

TABELA 9. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 3. TWORZENIE WARUNKOW DO BUDOWANIA KADR NOWOCZESNEJ GOSPODARKI | ICH WYKORZYSTANIA.

Dziatania/zadania

Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

Podmioty realizujace Stopien realizacji

Cel operacyjny 3.1. Utworzenie osrodka politechnicznego

niezbednej dla zatrudnienia i rozwoju
samodzielnej kadry z obszaru nauk
Scistych i technicznych

Opracowanie koncepcji dziatania Szkoty wyzsze 4,0 Osrodek politechniczny nie zostat utworzony. Preznie natomiast dziata PANS oraz KSW we Wtoctawku.

osrodka politechnicznego Uczelnie rozwijaja kierunki techniczne, ktére cieszg sie zainteresowaniem.

Stworzenie programu ksztatcenia Szkoty wyzsze 4,5 Nastepuje stata modyfikacja planu studiéw i zaje¢ pod katem oczekiwarn podmiotéw gospodarczych.

zgodnego z potrzebami rynku pracy Monitorowane sg aktualne trendy w zakresie kwalifikacji/kompetencji poszukiwanych na rynku pracy
i dostosowywana jest oferta ksztatcenia uczelni do potrzeb rynku pracy. Realizowane jest to poprzez
tworzenie nowych kierunkéw/specjalnosci ksztatcenia lub modyfikacje programéw ksztatcenia
na kierunkach/specjalnosciach juz istniejgcych. Potwierdzajg to oferty i zainteresowanie biznesu
oraz informacje PUP. W PANS przy kierunkach studidw funkcjonuja rady ekspertow.

Dostosowanie i rozwéj odpowiedniej Szkoty wyzsze 4,0 Uczelnie wyzsze dziatajace na obszarze Wtoctawka stale modernizujg swojg baze dydaktyczng. Tworza

infrastruktury szkolnictwa wyzszego, pracownie dydaktyczne oraz wymieniajg sprzet w istniejacych pracowniach.

w tym przede wszystkim w zakresie

zaplecza technicznego Uczelnie wspétpracujg z interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy dysponujg odpowiednimi laboratoriami
i pracowniami, tak aby zapewni¢ studentom korzystanie z tych zasobéw w ramach praktyk, ¢wiczen
i innych aktywizujacych form zaje¢ dydaktycznych.
Modernizowane jest zaplecze dydaktyczne w pracowniach szkét ponadpodstawowych. KSW na kierunkach
technicznych wykorzystuje infrastrukture partneréw zewnetrznych.
Wdrazane s3g projekty wspotfinansowane ze srodkdw unijnych oraz budzetu paristwa. Rozwijana jest
infrastruktura w ramach subwencji.

Kreowanie polityki kadrowej Szkoty wyzsze 3,0 Dziatalno$¢ badawcza i naukowa realizowana jest w oparciu o granty, udziat w konferencjach, wsparcie kot

naukowych.
PANS realizuje zatozenia polityki zatrudnienia.
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Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym
Kierunki techniczne na KSW zasila gtéwnie kadra spoza Wtoctawka. Nie ma problemu z pozyskaniem
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.

Cel operacyjny 3.2. Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztatcenia zawodowego

Tworzenie nowoczesnych pracowni Urzad Miasta — Wydziat Edukacji 4,5 Infrastruktura szkolnictwa zawodowego jest stale rozwijana poprzez udziat szkét w licznych projektach,
naukowo - technicznych, réwniez wspétfinansowanych ze s$rodkdéw unijnych, np. Ksztatcenie zawodowe (CKZiU), Wtoctawek
laboratoriow, osrodkéw zawodowo (ZSBud., ZSChem., ZSEkon., ZSElektr., ZSSam., ZSTech.), Zawodowcy z Wtoctawka (ZSSam.),
egzaminacyjnych, Witoctawska Akademia Kariery Zawodowej (ZSElektr.), Wioctawek zawodowo Il (ZSBud., ZSChem., ZSEkon.,
w ramach istniejacej infrastruktury ZSSam., ZSTech.). W ramach wymienionych powyzej projektéw doposazono pracownie zawodowe poprzez

zakup nowoczesnego, wysoko wyspecjalizowanego sprzetu oraz pomocy dydaktycznych, np. samochéd
ciezarowy do nauki jazdy w kat. C+E, ekspres ci$nieniowy, 4 roboty wieloczynnosciowe, podgrzewacz
do talerzy, klimazon, 3 polarymetry oraz 1 lepkosciomierz Hopplera, samochodowy komputer
diagnozujacy z oprogramowaniem, urzgdzenie do ustawiania geometrii két samochodowych, analizator
spalin i przyrzad do ustawiania $wiatet samochodowych, miernik rezystancji izolacji, odsysacz cyny, 4
nowoczesne stacje lutownicze, serwery, drukarki, skanery, rzutniki, komputery.

Podniesienie kwalifikacji kadry Urzad Miasta — Wydziat Edukacji 4,0 Nauczyciele korzystaja z mozliwosci dofinansowania doskonalenia i doksztatcania zawodowego,
nauczycielskiej co umozliwia im state podnoszenie kwalifikacji i kompetencji. Ponadto w ramach projektéow
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych uczestnicza w kursach i studiach podyplomowych, np. z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnych, doradztwa zawodowego. Nadal wystepujg deficyty
nauczycieli ksztatcenia zawodowego m.in. w zwigzku ze starzeniem sie kadr.

Cel operacyjny 3.3. Stworzenie oferty edukacyjnej spojnej z potrzebami rynku pracy i zwiekszenie umiejetnosci praktycznych absolwentéw

Zwiekszenie umiejetnosci Szkoty wyzsze, Urzad Miasta — 5,0 Wspdtpraca szkdt z pracodawcami realizowana jest w réznych formach (staze, praktyki, zajecia praktyczne,
praktycznych absolwentéow Wydziat Edukacji przy wspétudziale klasy patronackie).

szkot zawodowych

Uczniowie szkot ksztatcacych w zawodach odbywajg praktyki zawodowe u pracodawcéw, co zwigksza ich
umiejetnosci praktyczne. W ramach projektéw unijnych uczniowie od wielu lat odbywaja ptatne staze
w zaktadach pracy przede wszystkim w zawodach takich jak: technik robdt wykoriczeniowych, technik
architektury krajobrazu, kucharz, kelner, technik hotelarstwa, technik analityk, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik ekonomista, technik logistyk, technik rachunkowosci, technik informatyk,
technik elektryk, technik elektronik, mechanik i elektromechanik pojazdéw samochodowych, technik
mechanik, technik mechatronik, technik reklamy.

W PANS zostat wdrozony system 6-miesiecznych praktyk zawodowych. Nastepuje organizacja studiow
skierowanych do przedsiebiorcéw i firm funkcjonujgcych na lokalnym rynku gospodarczym, organizacja
stazy i praktyk u pracodawcoéw, europejskie projekty edukacyjne (np. Erasmus+) w porozumieniu z firmami
lokalnymi. PANS ksztatci na kierunkach technicznych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

Studia podyplomowe realizowane sg na profilu praktycznym z udziatem praktykéw. Prowadzone s3
réznego rodzaju warsztaty i staze zawodowe w zaktadach pracy, w tym realizowane w ramach projektow

unijnych.
Rozwdj kierunkéw technicznych na Szkoty wyzsze 4,0 W KSW funkcjonuje Wydziat Mechaniczny jako filia w Grudzigdzu z kierunkiem inzynieria mechaniczna.
wtoctawskich uczelniach wyzszych Ponadto ofertowane jest ksztatcenie na nastepujgcych kierunkach: budownictwo, energetyka, BHP,

logistyka, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem.
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PANS prowadzi studia | stopnia (inzynierskie) na 4 kierunkach informatyka, automatyka i robotyka,
mechanika i budowa maszyn, inzynieria zarzadzania.

Sporzadzanie cyklicznych analiz rynku
pracy i zatrudnienia we Wtoctawku
oraz potrzeb pracodawcéw w
zakresie poszczegdlnych zawoddéw

Powiatowy Urzad Pracy

5,0

W latach 2014-2023 PUP w ramach analizy rynku pracy opracowywat comiesieczng statystyke dla powiatu
grodzkiego oraz ziemskiego. Ponadto sporzadzat kwartalne i roczne Analizy Rynku Pracy w Powiecie
Wihoctawskim.

Cyklicznie prowadzony jest przez PUP, we wspdtpracy z WUP w Toruniu, ,Barometr zawoddw”, ktéry
stanowi badanie eksperckie, ukazujgce zawody deficytowe i nadwyzkowe. Pozwala to na okreslenie
miejsca i znaczenia konkretnych zawoddéw w strukturze popytu i podazy na lokalnym rynku pracy. Wyniki
tego badania pokazujg jaka jest perspektywa znalezienia zatrudnienia w okreslonym zawodzie. ,,Barometr
zawodow” stanowi prognoze pokazujacg sytuacje w wybranych grupach zawoddw, najczesciej
pojawiajacych sie na rynku pracy.

Od dwdch lat PUP prowadzi autorskie badania pracodawcéw: ,Potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw
we Wioctawku oraz w powiecie wtoctawskim”. Badanie to obejmuje kilka obszaréw tematycznych, w tym
plany zatrudnienia i redukcji personelu, opinie o dziataniach PUP czy opinie o zatrudnianiu cudzoziemcéw.
Badanie realizowane metoda wywiadu kwestionariuszowego jest jednoczesnie okazja do promocji ustug
PUP wsréd pracodawcow.

Organizacja kurséw doszkalania i
przekwalifikowywania zawodowego

Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Miasta
— Wydziat Edukacji przy wspétudziale
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego

5,0

PUP pod koniec kazdego roku ustala plan szkoler na nastepny rok, biorac pod uwage wskazniki zawoddéw
deficytowych i nadwyzkowych, a takze wyniki autorskiego badania rynku pracy. PUP organizuje kursy
zaréwno w formie indywidualnej, jak i grupowej zabezpieczajac na tego typu dziatania odpowiednie Srodki
finansowe, tak aby ze szkolen skorzystato jak najwiecej chetnych oséb. Z uwagi na fakt, ze corocznie urzad
organizuje blisko 20 rodzajéw szkoler,, moina powiedzie¢, ze zainteresowane osoby bezrobotne
w znakomitej wiekszosci moga z nich skorzystaé. Dostepnosc¢ do szkoler dla oséb bezrobotnych jest bardzo
wysoka.

Innym rodzajem wsparcia edukacyjnego jest finansowanie studiéow podyplomowych. Absolwenci wyzszych
uczelni, ktérzy sa zarejestrowani w PUP mogg aplikowaé o finansowanie wybranego kierunku na studiach
podyplomowych.

Na osobng uwage zastuguje finansowanie ksztatcenia ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
PUP pozyskuje duze srodki na ten cel, wspierajgc pracodawcéw w rozwijaniu kompetencji zatrudnionych
0s0b. Ta sfera dziatania PUP — skierowanego nie do oséb bezrobotnych a zatrudnionych, stanowi swego
rodzaju profilaktyke bezrobocia. Rozszerzenie kwalifikacji os6b zatrudnionych moze uchronié uczestnikow
ksztatcenia przed redukcjg w biezagcym miejscu pracy.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli dziatajgcy w strukturach Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego we Wioctawku organizuje dla nauczycieli kursy, warsztaty i szkolenia o charakterze
doszkalajacym, w tym m.in.: kursy: terapia reki | i Il stopnia — ,,Diagnoza, terapia, warsztat M2 Concept”,
terapia reki lll stopnia ,,Grafomotoryka M2 Concept” , warsztaty: ,Wdrazanie i dokumentowanie innowacji
pedagogicznych”, ,Rozwijanie zdolnosci i talentéw dzieci i mtodziezy”, , Czynnosciowe nauczanie
matematyki z rozwigzywanie zadan tekstowych”. We wspédtpracy z wtoctawskimi uczelniami prowadzone
byty studia podyplomowe (2020/2021) ,Edukacja i rehabilitacia o0séb z niepetnosprawnoscig
intelektualng” oraz ,Edukacja i terapia oséb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu”. Oferta szkolen rad
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pedagogicznych jest dostosowana do aktualnych potrzeb pracodawcéw. Organizowane s3g szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

W ramach przekwalifikowania zawodowego lub doszkalania organizowane s kwalifikacyjne kursy
zawodowe, po ukoriczeniu ktdrych uczestnicy przystepuja do egzaminéw zawodowych i otrzymuja
Swiadectwo potwierdzajace kwalifikacje w zawodach, t.j. technik elektryk, elektryk, operator obrabiarek
skrawajgcych.

Uruchomienie kurséw Urzad Miasta — Wydziat Edukacji przy 4,0 W ramach projektéw unijnych odbywaty sie dla ucznidow szkét ponadpodstawowych kursy kwalifikujace
kwalifikacyjnych i certyfikujacych wspotudziale szkét zawodowych oraz i certyfikujgce, np. wézkéw widtowych, spawacza TIG i MAG, operatora koparko-tadowarek, obstugi kas
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i fiskalnych, kurs prawa jazdy kategorii B, kurs rezydenta biura podrézy, kurs baristy, kurs barmana, kurs
Ustawicznego prawa jazdy kategorii C.
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli dziatajgcy w strukturach Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego we Wioctawku organizuje kursy doskonalace: , Kurs na wychowawce wypoczynku dzieci
i mtodziezy” oraz ,Kurs na kierownika wypoczynku dzieci i mtodziezy”. W branzowej szkole Il Stopnia
w formie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych prowadzone jest ksztatcenie zawodowe. Centrum ksztatci
w kwalifikacjach: technik robdt wykoriczeniowych w budownictwie, technik mechanik, technik pojazdéw
samochodowych, technik handlowiec, technik ustug fryzjerskich, technik ustug kelnerskich, technik
zywienia i ustug gastronomicznych, technik inzynierii sanitarnej, technik elektryk. Uruchamianie nowych
kierunkéw ksztatcenia w szkotach branzowych Il stopnia jest $cisle powigzane z ksztatceniem zawodowym
w szkotach branzowych | stopnia i opiniowane przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy.
Rozwijanie doradztwa zawodowego Urzad Miasta — Wydziat Edukacji przy 4,0 Doradztwo zawodowe realizowane jest na wielu ptaszczyznach. W kazdej szkole podstawowej
na wszystkich etapach edukacyjnych wspotudziale szkét oraz Centrum i ponadpodstawowej odbywajg sie zajecia prowadzone przez wykwalifikowang kadre pedagogiczng
Ksztatcenia Zawodowego i w ramach podstawy programowej. Dzieki projektom unijnym uczniowie uczestniczyli w zajeciach
Ustawicznego indywidualnych i grupowych z doradcami zawodowymi, mogli korzystaé w szkotach zawodowych
ze Szkolnych Punktéw Informacji i Kariery. W Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej we Wtoctawku
zatrudnieni doradcy zawodowi na biezgco stuzg swoim wsparciem i pomocg wszystkim wtoctawskich
uczniom.
Cel operacyjny 3.4. Promowanie nauk Scistych na wszystkich poziomach ksztatcenia
Wspieranie tworzenia w placdwkach Urzad Miasta — Wydziat Edukacji przy 5,0 Dzieki projektom unijnym w szkotach prowadzone byty m.in. zajecia specjalistyczne przygotowujace
oswiatowych atrakcyjnej oferty wspotudziale szkét do egzamindéw zawodowych oraz zajecia rozwijajagce kompetencje kluczowe z matematyki i jezykow
ponadprogramowej, w tym obcych oraz przygotowujace do lepszej zdawalnosci matur.
interdyscyplinarnej, przygotowujacej
do dalszej edukacji na kierunkach
politechnicznych
Opracowanie i wprowadzenie Szkoty wyisze 2,5 KSW oferuje pakiety znizek, stypendia, mozliwosé odbywania praktyk u partneréw zewnetrznych

systemu zachet dla studentéw
decydujacych sie na ksztatcenie na
kierunkach technicznych we
Wrtoctawku

oraz poprzez nawigzywanie bezposrednich kontaktéw z firmami, mozliwos¢ zapoznania z ofertami pracy.
W PANS funkcjonuje sylwetka absolwenta i perspektywa zatrudnienia w przemysle.

Nie powstata oferta dedykowana bezposrednio dla kierunkéw technicznych.

Zadania o znaczeniu kluczowym
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Utworzenie osrodka politechnicznego

Szkoty wyzsze

4,0

Nastgpita przebudowa obiektu dydaktycznego po Zespole Szkét nr V we Wioctawku na Centrum Nauk
Technicznych i Nowoczesnych Technologii Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej we Wtoctawku
(obecnie PANS). Osrodek politechniczny nie powstat.

W KSW funkcjonuje Wydziat Mechaniczny jako filia w Grudzigdzu z kierunkiem inzynieria mechaniczna.
Ponadto oferowane s3g kierunki: budownictwo, energetyka, BHP, logistyka, ktére cieszg sie duzym
zainteresowaniem. PANS prowadzi studia | stopnia (inzynierskie) na 4 kierunkach informatyka, automatyka
i robotyka, mechanika i budowa maszyn, inzynieria zarzadzania.

Cel strategiczny 4. Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia

TABELA 10. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 4. DAZENIE DO WZMOCNIENIA ATRAKCYJNOSCI MIASTA JAKO MIEJSCA DO ZYCIA.

Dziatania/zadania

Podmioty realizujace

Stopien

Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym
Cel operacyjny 4.1. Usprawnienie uktadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji transportu publicznego

realizacji

odstgpiono od
oceny.

Rozwdj sieci drog Urzad Miasta — Wydziat Drég, Transportu 4,5 W okresie realizacji Strategii przeprowadzono zadania inwestycyjne polegajace na przebudowie istniejgcej sieci
Zbiorowego i Energii drogowej poprzez dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw, a takze wykonanie nowych przebiegéw drog —
ul. Szewska, IV etap trasy érednicowej, droga alternatywna do Al. Jana Pawta Il, ul. Zytnia.

Zwiekszenie ilosci miejsc Urzad Miasta — Wydziat Drég, Transportu | Z uwagi na Z uwagi na zmiane priorytetéw dziatanie nie bedzie realizowane. Wobec powyzszego odstapiono od oceny.
parkingowych Zbiorowego i Energii zmiane

priorytetéw nie

bedzie

realizowane.

Wobec

powyzszego

istniejgcych waléw

Whtascicielskiego i Gospodarki

przeciwpowodziowych w

Modernizacja transportu Urzad Miasta — Wydziat Drég, Transportu 4,0 W 2022 r. zaktualizowano ,Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla miasta
publicznego i jego korelacja Zbiorowego i Energii Witoctawek”. Aktualizacja planu objeta zamierzenia takie jak wymiana taboru na zeroemisyjny poprzez zakup 13
miedzy przewoznikami do autobusow elektrycznych oraz 3 wodorowych, planowanie dziatan stwarzajgcych udogodnienia dla pasazeréw,
potrzeb mieszkarncow dalszy rozwdj dynamicznej informacji pasazerskiej, analize mozliwosci wprowadzenia zmian w organizacji ruchu
Witoctawka i okolic majgcych na celu uprzywilejowanie komunikacji miejskiej.
Zrealizowano zakup autobusoéw elektrycznych, wyposazano wszystkie autobusy w kasowniki do pfatnosci
zblizeniowej, nastgpita budowa Inteligentnego Systemu Transportowego z priorytetem dla komunikacji miejskiej,
wyposazono czesci przystankow w tablice Dynamicznej Informacji Pasazerskiej, zbudowano Centrum Przesiadkowe.
Zwiekszona zostata oferta przewozowa Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0.
Cel operacyjny 4.2 Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta
Budowa nowych i remont Urzad Miasta — Wydziaty: Nadzoru 5,0 Wydziat NWK prowadzit prace konserwacyjne watu przeciwpowodziowego ,Korabniki” polegajagce m.in.

na mechanicznym wykaszaniu roslinnosci, konserwacji przepustow watowych, usuwaniu miejscowych odksztatcen
i ubytkdw oraz zapewnieniu droznosci wzdtuz catego watu.
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przebiegu rzeki Wisty oraz
systemu ostrzegania
przeciwpowodziowego
mieszkancow

Komunalnej, Zarzadzania Kryzysowego i

Bezpieczenstwa

realizacji

Wydziat NWK realizuje obowiazki wynikajace z art. 62 ustawy Prawo budowlane w zakresie wykonywania kontroli
okresowych obiektu. Zgodnie z protokotem kontroli okresowej wykonanej w listopadzie 2022 r. stan techniczny watu
przeciwpowodziowego okresla sie jako dobry i niezagrazajacy bezpieczenstwu.

Wspieranie dziatan na rzecz
budowy tamy ponizej
istniejgcego stopnia
wodnego we Wtoctawku

Urzad Miasta — Wydziaty: Nadzoru
Whtascicielskiego i Gospodarki
Komunalnej, Srodowiska, Rozwoju
Miasta

Z uwagi na to,
ze zadanie jest
niezalezne od
wiadz Miasta
odstapiono od
oceny.

Dziatanie zwigzane byto z realizacjg projektu ,,Analiza przystosowania rzeki Wisty na odcinku od Wtoctawka do ujscia
do Zatoki Gdanskiej do kaskady duzej i matej — modelowanie”.

Na wniosek spotki Energa, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy 29 grudnia 2017 r. wydat decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla budowy stopnia w Siarzewie.

Whtoctawek popiera budowe drugiej tamy w okolicach Ciechocinka (Nieszawa).

Cel operacyjny. 4.3. Uzyskanie

zrewitalizowanych i ,inteligentnie” zarzadzanych przestrzeni miejskich

Wspieranie dziatan
zmierzajgcych do poprawy
substancji mieszkaniowej

Urzad Miasta — Wydziaty:
Gospodarowania Mieniem Komunalnym,
Rewitalizacji, Administracja Zasobéw
Komunalnych

4,5

Wykonano prace termomodernizacyjne, remontowe na 35 budynkach, w tym na 23 przeprowadzono generalny
remont elewacji budynkéw. 21 budynkéw zostato przytgczonych do miejskiej sieci cieptowniczej. Realizowano
przedsiewziecia w ramach dziatarn uwzglednionych w programie usuwania wyrobdw zawierajacych azbest dla Miasta
Witoctawek na lata 2010-2032.

W wyniku przyjecia Uchwaty nr VIII/57/2019 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 9 kwietnia 2019 roku w sprawie
ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji Miasta Wtoctawek, zmienionej Uchwata
XXX1/25/2021 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 30 marca 2021 r., okre$lone zostaty zasady udzielania dotacji na roboty
budowlane polegajace na remoncie lub przebudowie oraz na prace konserwatorskie i restauratorskie w odniesieniu
do nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkow dla wtascicieli lub uzytkownikdw wieczystych nieruchomosci
potozonych w obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji

Dotychczas rozliczono dotacje w wysokosci 4 622 472,15 zt (w 2019 r. 836 883,74 zt, w 2020 r. — 1 431 310,78 zt,
w2021 r. -1 263 154,81 zt, w 2022 r. — 1 091 122,82 zt). Natomiast catkowity koszt wykonanych robét lub prac
wynidst 11 049 789,02 zt (w 2019 r. — 1 821 375,14 zt, w 2020 r. — 3 855 170,83 zt, w 2021 r. — 2 945 876,78 zi,
w 2022 r.—2 427 366,27 ).

W 2019 r. dotacji udzielono dla 6 nieruchomosci, w 2020 r. dla 10 nieruchomosci, w 2021 r. dla 12 nieruchomosci,
w 2022 r. dla 6 nieruchomosci.

W miesScie Wioctawek dziata Punkt konsultacyjno-informacyjny Rzgdowego Programu Priorytetowego Czyste
Powietrze

Dziatania na rzecz
zapetnienia luk w zabudowie
Srédmiescia

Urzad Miasta: Wydziat Rewitalizacji

2,0

W przypadku wnioskdw o zabudowe na biezgco wydawane sg pozwolenia na budowe. Dziatanie zaktada gtéwny
ciezar realizacji po stronie prywatnych inwestoréw.

Rewitalizacja przestrzeni
publicznych

Urzad Miasta: Wydziaty - Inwestycji,
Sportu i Turystyki, Rewitalizacji,
Urbanistyki i Architektury, Kultury,
Promocji i Komunikacji Spotecznej przy
wspotudziale instytucji kultury

4,5

Nastgpita poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji, co zwigzane byto z zakoriczeniem

realizacji przedsiewziec:

—  Centrum Wsparcia Spotecznego (remont, adaptacja i wyposazenie) (4.1.6.). Projekt realizowany na potrzeby
zorganizowania Centrum Wsparcia Spotecznego (zintegrowane z przedsiewzieciem 1.1.8. Centrum Wsparcia
Spotecznego). W ramach zadania przeprowadzono remont, adaptacje iwyposazenie budynkdéw
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przy ul. Brzeskiej 27 i Piekarskiej 25 we Wioctawku, na potrzeby utworzenia mieszkan chronionych

wspieranych dla senioréw, ktérzy potrzebuja wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu.

- Utworzenie Interaktywnego Centrum Fajansu (2.1.7.) Projekt realizowany jest w zwigzku z problemem
niewystarczajacej infrastruktury turystycznej w obszarze rewitalizacji oraz problemem dziedziczenia biernej
postawy wobec zycia przez mieszkaricdw. Projekt polega na przebudowie zabytkowego obiektu
wraz z zagospodarowaniem przylegtego otoczenia na potrzeby ,Interaktywnego Centrum Fajansu”.

- Parki kieszonkowe — kompaktowe tereny z zielenig wysoka (3.1.3.). Projekt realizowany w zwigzku z niska
jakoscig przestrzeni publicznej i niedostatkiem miejsc zieleni i rekreacji stuzacych integracji mieszkaricéw oraz
zanieczyszczeniem powietrza w obszarze rewitalizacji. Budowa parku kieszonkowego zlokalizowanego przy ul.
Brzeskiej 7, dz. Nr 71/6, KM. 45 we Wtoctawku o powierzchni 0,0428 ha zrealizowana zostata w 2019 r.

Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego wyznaczajg tereny przestrzeni publicznych oraz
ustalajg wymagania wynikajace z potrzeb ich ksztattowania. Zawierajg m.in. okreslenie zasad umieszczania
w granicach obszaréw przestrzeni publicznej tymczasowych obiektéw ustugowych, urzadzen technicznych i zieleni,
w tym okreslenie nakazéw, zakazéw, dopuszczen i ograniczern w zagospodarowaniu terendéw.

W ramach otwartych konkurséw ofert na obszarze rewitalizacji organizowane sg zadania majgce na celu zwiekszenie
oferty kulturalnej oraz wtaczenie mieszkaricéw Srédmiescia do przeprowadzanych przedsiewzieé. Do tej pory
przeprowadzono m.in. nastepujgce wydarzenia: ,Miejska Potaricéwka”, ,,Dawniej i dzis” — wystawa eksponatéw
fajansu, Animacje dla matych i duzych, czyli kulturalne wakacje dla catych rodzin, Spacery wtoctawskie, Wtoctawskie
Koncerty Podwdrkowe.

Na ul. Piwnej powstat woonerf. Zaprojektowano nowe przestrzenie publiczne: woonerf na ul. 3 Maja, zielone tereny
srédmiescia, Plac Wolnosci.

Aktywizacja spoteczno-
gospodarcza mieszkancow
obszaréw rewitalizowanych

Urzad Miasta: Wydziaty — Polityki
Spotecznej i Zdrowia Publicznego,
Rewitalizacji, Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie, Wtoctawskie Centrum
Organizacji Pozarzagdowych

i Wolontariatu

4,5

Gtéwnymi realizatorami dziatan w zakresie aktywizacji spoteczno-gospodarczej na obszarze rewitalizacji byli MOPR
oraz WCOPiW. Przedsiewziecia realizowane byly w ramach biezacej dziatalnosci tych instytucji oraz projektéw
kierowanych do rdéznych beneficjentéw. Miasto Wtoctawek co roku dofinansowywato realizacje przedsiewziec¢
zgtoszonych przez organizacje pozarzadowe — w szczegdlnosci kierowanych do dzieci i mtodziezy z obszaru
rewitalizacji (np. zajecia rozwijajace zainteresowania) oraz dot. integracji miedzypokoleniowe;j.

Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkanncOw obszaréw rewitalizowanych nastgpita poprzez realizacje

nastepujgcych projektow i programow:

1.  Program wsparcia projektow lokalnych (1.1.9.), ktéry polega na wsparciu realizacji inicjatyw lokalnych
w obszarze rewitalizacji poprzez organizowanie otwartych naboréw wnioskdw o mikrogranty. Adresatami
projektu sa mieszkancy obszaru rewitalizacji. Dotychczas zrealizowano 17 mikrograntéw na taczng kwote
34 722,11 zt i uczestniczyto w nich 1 706 osdb.

2. Kawiarnia obywatelska (1.1.10.). Zgodnie z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji kawiarnia stanowic
ma przestrzen komunikacji mieszkaricéw miedzy sobg i podmiotami odpowiedzialnymi za rewitalizacje, stuzacg
do badania potrzeb i oczekiwan, wypracowywania i konsultowania planowanych rozwigzan, wspierania
lokalnych lideréw, otwarta na inicjatywy spoteczne i bedgca centrum animacyjnym obszaru. Kawiarnia
funkcjonuje od 2016r. pod adresem 3 Maja 9. Operatorem kawiarni sa organizacje pozarzgdowe wybierane
corocznie w otwartym konkursie ofert.
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3.  Projekt grantowy ,Partnerstwo — od czego zaczgé?” byt realizowany w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

na lata 2016—2023 Stowarzyszenia LGD Miasto Wtoctawek. Dofinansowanie projektu z EFS wyniosto 50 000,00
zt. Projekt obejmowat dziatania edukacyjne skierowane do oséb zagrozonych ubdéstwem badz wykluczonych
spotecznie i do oséb z ich otoczenia zamieszkatych na terenie miasta Wtoctawek. Dziatania projektowe
postuzyty upowszechnieniu wiedzy o przedsiebiorczosci spotecznej i poszerzeniu wiadomosci o tworzeniu
i funkcjonowaniu podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

4.  Projekt ,Latarnicy spoteczni obszaru rewitalizacji” dofinansowany byt z Europejskiego Funduszu Spotecznego
imiat na celu wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej 38 oséb ze Srodowisk zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci z obszaru objetego programem rewitalizacji miasta Wioctawek
poprzez poprawe i wzmocnienie ich zdolnosci do zatrudnienia. Wartos$¢ projektu wyniosta 800 000,00 zt, w tym
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego stanowi kwote 680 000,00 zt. Projekt
zakoniczyt sie we wrzesniu 2023 r.

5.  Aktywizacja zawodowa mieszkaricédw (1.1.1.). Podmiotem realizujgcym projekt jest Powiatowy Urzad Pracy
we Wtoctawku. W zwigzku z bardzo wysokim poziomem bezrobocia, w tym dtugotrwatego, w obszarze
rewitalizacji, projekt ukierunkowany jest na zwiekszenie aktywnosci jego mieszkarncow, w szczegdlnosci
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w sferze zycia spotecznego, zawodowego oraz na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego osob dtugotrwale bezrobotnych. Zakres dziatan to: doradztwo zawodowe (zajecia
indywidualne i grupowe), zajecia psychospoteczne (indywidualne i grupowe), szkolenia zawodowe podnoszace
kwalifikacje, staze u pracodawcdw, przygotowanie zawodowe dorostych, zatrudnienie subsydiowane.

6.  Tu mieszkam — tu pracuje (2.2.1.). Projekt realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w zwigzku z niskim
poziomem przedsiebiorczosci mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. Polega na wsparciu oséb bezrobotnych
idotad nieaktywnych zawodowo zamieszkatych w obszarze rewitalizacji w zatozeniu wtasnego
przedsiebiorstwa poprzez m.in. udzieleniu bezzwrotnej dotacji. Dotychczas ze wsparcia skorzystaty 43 osoby,
a faczna warto$¢ udzielonego wsparcia wyniosta 995 000,00 zt. Srodki na dotacje pochodza z Europejskiego
Funduszu Spotecznego 1.1. POWER i Funduszu Pracy.

7.  Mobilny punkt konsultacyjno-doradczy (2.2.2.). Projekt realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w zwigzku
z niskim poziomem przedsiebiorczosci wsréd mtodych mieszkaricédw obszaru rewitalizacji, polegajacy
na stworzeniu mobilnego punktu konsultacyjno-doradczego, w sktad ktérego wchodzi¢ bedg pracownicy
Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku: posrednik pracy oraz doradca zawodowy. Podczas dyzuréow
zainteresowani otrzymuja foldery informacyjne, ulotki, druki, wnioski. Osoby w ramach doradztwa
zawodowego otrzymujg wsparcie w postaci porad indywidualnych i grupowych. Osoby s3 kierowane przez
doradcow zawodowych na zajecia OHP i Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej.

Zgodnie z Uchwalg Nr XLV1/91/2018 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 17 lipca 2018 r. w sprawie uchwalenia Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028 Wydziat Sportu i Turystyki dofinansowuje zadanie
polegajgce na organizowaniu zaje¢ sportowych majacych na celu aktywizacje sportowag mieszkarncow obszaru
objetego rewitalizacjg, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy obejmujacych rézne dyscypliny sportowe. We Witoctawku
podjete dziatania prowadza do zmniejszenia lub wyeliminowania czynnikéw ryzyka sprzyjajacych agresji i przemocy
rowiesniczej. Realizowane zajecia majg na celu stworzenie uczestnikom warunkéw do ksztattowania wtasciwych
postaw oraz do aktywnego spedzania wolnego czasu. Zgodnie ze wskaznikiem rezultatu od 2018 r. w zajeciach
wzieto udziat 341 dzieci i mtodziezy przy wspotpracy 22 organizacji pozarzagdowych.

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej, w
szczegblnosci zmierzajgca do

Urzad Miasta: Wydziaty - Drog,
Transportu Zbiorowego i Energii,

4,5

MPK zakupita lub objeta w posiadanie 16 autobuséw o napedzie elektrycznym wraz z niezbedng infrastruktura
fadowania oraz zapleczem energetycznym w postaci sieci elektroenergetycznej na terenie zajezdni oraz stacji
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transformatorowych. Tym samym Przedsiebiorstwo spetnia wymogi dot. % taboru zeroemisyjnego wynikajgce

z ustawy o elektromobilnosci.

W 2021 roku w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Modernizacja i budowa oswietlenia ulicznego” zrealizowane
zostato zadanie polegajagce na wymianie starych opraw ulicznych typu sodowego w liczbie 2289 sztuk
na energooszczedne zrédta typu LED wyposazone w inteligentny system sterowania. Dzieki przeprowadzonej
modernizacji 461,79 kW mocy istniejgcego oswietlenia zostato zmniejszonych do 258,29 kW, czyli o ponad 40%.

Na budynkach oswiatowych i uzytecznosci publicznej zainstalowano fotowoltaike. Trwaja przygotowania do budowy
farmy fotowoltaicznej w formule zaprojektuj i wybudu;j.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury i oferty kulturalnej, gtéwnie w zakresie zdobyczy technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu artystycznego

Budowa, rozbudowa i Urzad Miasta: Wydziaty - Sportu i 5,0 We Wioctawku znaczgco poprawiono i rozwinieto infrastrukture kultury. Teatr Impresaryjny im. Wiodzimierza

modernizacja obiektéw Turystyki, Kultury, Promocji i Komunikacji Gniazdowskiego zostat gruntownie przebudowany w 2014 roku. Dzieki temu sg warunki do realizacji przedsiewzieé

kultury Spotecznej przy wspdtudziale jednostek kulturalny, prowadzenia dziatalnosci kulturalno-edukacyjne;j.

kultury

Systematycznie realizowane byty remonty budynkéw nalezgcych do biblioteki (filii przy ul. Grodzkiej, Kapitulnej,
Dziewinskiej, KoScielnej, garazu przy ul. Kapitulnej, Centrali). Ponadto w ramach wyposazenia Biblioteki zakupiono
nowoczesny sprzet.
Modernizacja Galerii Sztuki Wspdtczesnej poprawita estetyke ekspozycji oraz umozliwita poszerzenie oferty
wystawienniczej i edukacyjne;j.
Nastgpita Rewitalizacja zespotu obiektow pofabrycznych Browaru Bojariczykéw i utworzono w nich Centrum Kultury
,Browar B.”.

Przygotowanie atrakcyjnej Urzad Miasta: Wydziat -Sportu i 5,0 W okresie realizacji Strategii przeznaczono znaczace wsparcie dla instytucji kultury. Zrealizowano zakup sprzetu

oferty kulturalnej,
wykorzystujacej nowoczesne
zdobycze techniki

Turystyki, Kultury, Promocji i Komunikacji
Spotecznej przy wspdtudziale jednostek
kultury

nagtosnieniowego oraz urzadzern multimedialnych na potrzeby prowadzonej przez Teatr dziatalnosci kulturalnej.
W ramach zakupu sprzetu nagtosnieniowego zakupione zostaty: Stage Box wraz z okablowaniem, zestaw
mikrofonéw stuzgcych nagtasnianiu imprez o charakterze muzycznym, procesor diwieku oraz system
nagtosnieniowy Dolby Digital (sala kameralna).

W ramach zakupu urzadzen multimedialnych zakupiono dwa ekrany z automatyka: ekran do projekcji tylnej
i przedniej (sala widowiskowa) oraz ekran do projekcji przedniej (sala kameralna). Dokonano zakupu projektora
laserowego gwarantujacego jakos¢ obrazu 4K UHD DLP wraz z gwarancjg kilkudziesieciu tysiecy godzin zywotnosci.
Dokonano zakupu sprzetu oswietleniowego w szczegdlnosci dla teatralnej dziatalnosci impresaryjnej oraz
uzupetniajacej dziatalnos$ci muzycznej. Zakupiono reflektory ruchoma gtowa typu SPOT oraz reflektory ruchoma
gtowa typu WASH. Obiekty kultury wyposazono w graficzng stacje robocza wraz z niezbednym oprogramowaniem,
ktéra umozliwia przygotowywanie plakatéw, zaproszen, ulotek. Zakupiono sprzet nagtosnieniowy: mikrofony,
gtosniki, mikser, ktéry pozwala na organizacje zaréwno imprez plenerowych, jak réwniez wewnatrz budynku. Nabyty
agregat pragdotwodrczy umozliwia organizowanie imprez w przestrzeni miejskiej. Powstata podtoga interaktywna,
ktéra zawiera elementy gier komputerowych potaczonych z ruchem i edukacjg, np. nauka pisania czy wstepem
do programowania.

Dzieki biezni VR mozna przenies¢ sie w wirtualng rzeczywistos¢. Konsole PlayStation 5 wyposazone zostaty
w najnowsze gry, miedzy innymi symulator bolidu formuty 1 i lotu bojowego.
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Aplikacja Sowa Mobi umozliwia czytelnikom korzystanie z katalogu oraz ze swojego konta czytelnika biblioteki

za pomocy smartfona lub tabletu. Dzieki aplikacji czytelnik moze: zamawiaé, rezerwowaé, wypozyczac
i prolongowa¢ materiaty biblioteczne, otrzymywaé powiadomienia o zmianach stanu zaméwien,, nadchodzacych
terminach zwrotéw lub ich przekroczeniu, oczekujgcych do odebrania zamdwionych ksigzkach. Zakupiono system
wystawienniczy, dzieki ktéremu biblioteka moze prezentowaé wystawy zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz
instytucji. Powstat mobilny, interaktywny stolik dla dzieci umozliwiajacy prezentacje materiatéw edukacyjnych.
Powstata Strefa Dziecka, ktéra w ofercie edukacyjnej realizuje m.in.: zajecia manualne z uzyciem klockéw lego
i robotéw do nauki programowania Codey Rocky.

Wrzutnia umozliwia fatwy sposdb oddania ksigzki o kazdej porze, réwniez podczas dni wolnych od pracy,
czytelnikom, ktdérzy nie moga zwrdci¢ ich osobiscie w godzinach pracy biblioteki. Monitory na kazdym pietrze
biblioteki gtéwnej wyswietlaja aktualne plakaty o wydarzeniach w bibliotece. Zakupiono aparat i oprogramowanie
do projektowania graficznego, obrdbki zdjeé, digitalizacji zbiorow sztuki. Sprzet i oprogramowanie umozliwito
dokumentowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego (dziet sztuki regionalnych artystéw plastykéw). W przysztosci
umozliwi korzystanie z zasobdw dziedzictwa w edukacji i budowaniu swiadomosci kulturalnej.

Nowe przestrzenie wykorzystywane na dziatalnos$¢ kulturalng zostaty wyposazone w nowoczesng infrastrukture
w postaci nagtosnienia, oswietlenia, systemdéw wystawienniczych, podnoszacych jakos¢ oferty kulturalnej.
Rozszerzono zakres i rodzaj warsztatow dla dzieci, mtodziezy i dorostych. W Centrum Kultury ,,Browar B.” powstata
pracownia muzyczna ze studiem nagran wyposazona w nowoczesny sprzet do rejestracji dziatalnosci muzycznej na
poziomie amatorskim.

Wykreowanie flagowej Urzad Miasta: Wydziat -Sportu i 4,0 We Wtoctawku odbywa sie duzo imprez. Do tradycyjnych imprez promujgcych miasto nalezg: Dni Wtoctawka, Finat
imprezy promujacej miasto Turystyki, Kultury, Promocji i Komunikacji Turnieju Poezji Spiewanej, Noc Swietojariska, Ogdlnopolski Festiwal Folklorystyczny ,0 Kujawski Wianek”,
Spotecznej przy wspdtudziale jednostek Ogolnopolski ~ Konkurs  Rzezbiarski dla  Dzieci i Mtfodziezy im. Stanistawa  Zagajewskiego.
kultury
W roku 2020 wykreowano nowe wydarzenie — Fajans Festiwal, w roku 2021 Festiwal Tarica United Session.
Zorganizowano konkurs ,Wtoctawki — Nowa Odstona” wraz ze wspoétorganizatorem Gming Miasto Wtoctawek
w latach 2017-2022. ,,Wtoctawki — Nowa Odstona" to ogdlnopolski konkurs na matg forme uzytkowa.
Organizowano konkurs , Wtoctawki na koszulce” w latach 2021-2023. Przedmiotem konkursu jest zaprojektowanie
grafiki przeznaczonej na koszulke typu T-shirt, inspirowanej wtoctawskimi wyrobami fajansowymi
tj. , Wtoctawkami”. Celem obydwu konkurséw jest upowszechnianie tradycji regionalnych oraz promocja Wtoctawka
poprzez nowe formy wzornicze oraz graficzne.
Cel operacyjny 4.5. Rozwdj sektora e-ustug
Rozwdj elektronicznych ustug | Urzad Miasta: Wydziaty - Informatyki, 4,0 We Wtioctawku powstat system zwigzany z obradami Rady Miasta, ktéry pozwala $ledzi¢ transmisje obrad,

publicznych

Edukaciji, Kultury, Promocji i Komunikacji
Spotecznej przy wspoétudziale instytuciji
kultury, Nadzoru Wtascicielskiego i
Gospodarki Komunalnej w zakresie
spotek miejskich

wprowadzono Elektroniczny System Kolejkowy dla Wydziatu Komunikacji. W ramach projektu Infostrada 1.0
zrealizowano: lokalny biuletyn informacji publicznej, obieg dokumentéw w urzedzie i system informacji
przestrzennej.

We Wtoctawku realizowano projekt , Kultura w zasiegu 2.0”, wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020. W ramach projektu Teatr realizuje zadania z obszaru 2B (elektroniczne ustugi — rezerwacja
i sprzedaz biletéw online). Na to zadanie ztozyly sie: system sprzedazy offline/online ze sprzetem, integracja
lokalnego systemu sprzedazy zintegrowanej z portalem centralnym i trzy mobilne stanowiska kontroli biletéw
oraz zadania z obszaru 4 (elektroniczny plakat), w ramach ktérego zakupiony zostat pasywny wyswietlacz
zewnetrzny. Zapewniona zostata wspétpraca z platformami zakupowymi ebilet i biletyna.
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Wdrozono aplikacje miejskg obstugujagca moduty: Ogtoszen i Alertow, Zgtoszern oraz Konsultacji Spotecznych.
Nastgpita rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej ERGO.

Uruchomiono w budynkach uzytecznosci publicznej UM bezptatny dostepu do Internetu dla mieszkancéw
za posrednictwem sieci bezprzewodowej (projekt WiFi4EU).

W ramach realizacji projektu pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza 2.0” wdrazane sg i modernizowane elektroniczne
ustugi publiczne. Projekt zaktada réwniez integracje funkcjonujgcych systeméw m.in. Systemu Informacji
Przestrzennej, obiegu dokumentdw oraz Biuletynu Informacji Publicznej.

W przedszkolach, szkotach podstawowych i ponadpodstawowych prowadzony jest nabdr elektroniczny dla dzieci
i mtodziezy. Dyrektorzy wszystkich samorzagdowych jednostek oswiatowych sporzadzajg arkusz organizacji pracy
jednostki w formie elektronicznej. W szkotach wdrazany jest program mlLegitymacja pozwalajacy na uzywanie
elektronicznych legitymacji szkolnych. W ramach wspétpracy ze szkotami niesamorzadowymi w zakresie udzielania
dotacji oSwiatowej wykorzystywana jest aplikacja dotacyjna.

Spotki miejskie wdrazajg elektroniczne ustugi publiczne m.in. poprzez:

. systemy elektronicznej obstugi klienta pozwalajgce na komunikacje z klientem,

. systemy e-faktur pozwalajgce na wystawianie i przesytanie faktur elektronicznych,

. systemy e-ptatnosci pozwalajace realizowac ptatnosci bezposrednio przez bankowos¢ elektroniczng,

. wszelkie formularze oraz wnioski zwigzane z dziatalnoscig spétek miejskich udostepniane sg na stronach

internetowych.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Zdzistawa Arentowicza we Wtoctawku w Il potowie 2018 roku przystapita
do projektu ,,Kultura w zasiegu 2.0”. Biblioteka do digitalizowania swoich zbioréw przystgpita na poczatku kwietnia
2019 roku. Digitalizujac zbiory chroni sie je przed zniszczeniem i nadmierng eksploatacja, a takze udostepnia on-line
mieszkaricom miasta i regionu.

Wydziat Kultury, Promocji i Komunikacji Spotecznej obstuguje strone internetowa miasta Wioctawek, profile
w mediach spotecznosciowych: FB, Instagram, YouTube. Tresci na oficjalnej stronie miasta Wtoctawek s3
publikowane w sposéb, ktéry zapewni dostepnos$¢ strony internetowej zgodnie z przepisami ustawy z dnia
4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.

Whprowadzono elektroniczne rozwigzania pozwalajgce na partycypacje mieszkaricow w sprawach najwazniejszych
dla miasta za posrednictwem strony dedykowanej budzetowi obywatelskiemu i konsultacjom spotecznym. Wydziat
zamieszcza tresci niezbedne do prawidtowych dziatan w zakresie budzetu obywatelskiego i konsultacji spotecznych.

Wprowadzono aplikacje m-mieszkaniec jako narzedzie informacyjne stuzgce mieszkaricom i samorzadowi
do wzajemnej komunikacji. Aplikacja informuje o wydarzeniach kulturalnych, informacyjnych, dzieki niej jest
interakcja z mieszkaricem, ktéry moze zgtaszaé niebezpieczne miejsca badz usterki, ktdre maja miejsce na terenie
miasta Wtoctawek. W nowo powstatej aplikacji m-mieszkaniec informujacej o biezacych wydarzeniach, ktére dzieja
sie w miescie zamieszczane sg tresci o tematyce informacyjno-kulturalnej. Wydziat pozyskuje informacje na temat
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Dziatania/zadania

Podmioty realizujace

Stopien

Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

realizacji

oferty kulturalnej od instytucji kultury dziatajgcych w miescie i zamieszcza je na oficjalnej stronie miasta i w mediach

spotecznosciowych.

Instytucje kultury posiadaja swoje oficjalne strony i media spotecznosciowe, na ktdrych zamieszczajg biezgce tresci
dotyczace ich dziatalnosci, w tym realizowane przez nie projekty, wydarzenia i przedsiewziecia.

Ponadto:

. zwiekszono dostep mieszkancow i przedsiebiorcow do ustug elektronicznych swiadczonych przez Urzad
Miasta — ustugi elektroniczne byly Swiadczone gtéwnie w oparciu o portal ePUAP lub systemy
udostepniane przez administracje rzadowg,

. dynamiczny rozwdj e-ustug nastapit w instytucjach, jednostkach i spétkach miejskich (e-boki),

. podniesiono jako$¢ e-ustug — wskaznik implementacji ustug na poziomie dojrzatosci 3, 4 lub 5 byt bardzo
niski (geoportal, ustugi partycypacyjne),

. skrdécono czas zatatwianych spraw, poszerzono game spraw mozliwych do zatatwienia elektronicznie oraz
zwiekszono liczbe 0séb korzystajgcych z e-administracji — odnotowany wzrost byt efektem obostrzen
pandemicznych zwigzanych z COVID-19 i dotyczyt wczesniej dostepnych e-ustug 1 i 2 poziomu dojrzatosci.

Rozwdj e-biznesu Wtoctawskie Centrum Biznesu 4,0 We Wtoctawku mozna zauwazy¢ rozwdj branzy zwigzanej z e-biznesem. Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych
we Wioctawku oferuje studia na kierunku nowe media i e-biznes, ktére ksztatcg specjalistéw w dziedzinie
marketingu, promocji, PR i mediéw. Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci z zakresu nowych medidw, e-biznesu,
grafiki, dziennikarstwa i reklamy. Kierunek ten jest odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku w zakresie specjalistow
posiadajacych umiejetnosci kreowania wizerunku, budowania marki, promocji produktéw i budowania relacji.

Zadania o znaczeniu kluczowym

Al. Kazimierza Wielkiego na Urzad Miasta Wydziat — Inwestycji, Drog, 4,0 Czesciowo zrealizowana od ul. Granicznej do granic miasta. Trwa przebudowa drég w rejonie Papiezaka.

odcinku od skrzyzowania z ul. | Transportu Zbiorowego i Energii Zrealizowano natomiast remonty: ul. Kruszyriska na odcinku od skrzyzowania z Al. Krélowej Jadwigi do skrzyzowania

Ptocka i Al. Ks. J. Popietuszki z ulicami Szosa Brzeska, Kaliska, Jana Pawta Il.

do skrzyzowania z Al.

Chopina (drogg krajowa nr

1), ul. Kruszyriska na odcinku

od skrzyzowania z Al.

Krélowej Jadwigi do

skrzyzowania z ulicami Szosa

Brzeska, Kaliska, Jana Pawta

Il.

Dokoriczenie budowy trasy Urzad Miasta Wydziat — Inwestycji, Drég, 3,0 Budowa trasy Srednicowej jest w trakcie realizacji. Ogtaszane sa kolejne przetargi i realizowane etapy budowy trasy.

Srednicowej (Al. Krélowej
Jadwigi) jako nowej trasy
taczacej wtoctawskie osiedla i
jednoczesnie stanowigcej
potaczenie dwdch drég
krajowych

— DK 62 (Al. Krélowej Jadwigi)
i DK 1 (ulicy Torunskiej).

Transportu Zbiorowego i Energii
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Dziatania/zadania

Podmioty realizujace

Stopien

Uzasadnienie

0 znaczeniu kluczowym

realizacji

Budowa nowego odcinka Urzad Miasta Wydziat — Inwestycji, Drdg, 1,0 Zadanie nie zostato zrealizowane.
drogi wzdtuz Wisty jako Transportu Zbiorowego i Energii
przedtuzenie
ul. Bulwary do ul. Barskiej
wraz z rozbudowg bulwaru
Przebudowa wiaduktéow w Urzad Miasta Wydziat — Inwestycji, Drog, 5,0 Zadnie zostato zrealizowane.
ciggu ulic Kruszyriska — Transportu Zbiorowego i Energii Biuro
Wronia (droga powiatowa Zamodwien Publicznych
3334C)
Przebudowa kompleksu Kujawsko-Pomorski Transport 5,0 Wybudowano nowy dworzec PKP. Zrealizowano zadanie dot. Centrum Przesiadkowego.
dworcowego PKP/PKS — Samochodowy, Przewozy Regionalne,
centrum komunikacyjne Urzad Miasta Wydziat Inwestycji, Biuro
Zamoéwien Publicznych, przedsiebiorcy
Rewitalizacja zabudowy przy Whtasciciele kamienic, przedsigbiorcy 3,0 W ramach zadania miasto zrealizowato jedng inwestycje. Pozostate inwestycje to inwestycje prywatne.
ul. 3 Maja
Rewitalizacja Starego Miasta Wydziat Inwestycji 5,0 W ramach dziatania 3.2.3 GPR zrealizowano rewitalizacje Starego Miasta.
,Ku Wisle” —etap lll i etap IV
Rewitalizacja Placu Wolnosci Wydziat Inwestycji 2,0 Dziatanie nie zostato zrealizowane. Obecnie w fazie projektowe;j.
Termomodernizacja Administracja Zasobéw Komunalnych 4,0 Zrealizowano inwestycje wykonania instalacji c.o. i c.w.u. budynkéw, modernizacji pokry¢ dachowych w ramach
budynkdéw mieszkalnych programu usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest dla miasta Wtoctawek na lata 2010-2032; oraz poprawe
komunalnych efektywnosci energetycznej, modernizacje i termomodernizacje, remonty.
Cyfryzacja Urzedu Miasta Urzad Miasta Wydziat Nadzoru 5,0 Wdrozono urzgdzenia klasy UTM zabezpieczajace sie¢ Urzedu. Zakupiona zostata platforma zakupowa utatwiajgca

Whtascicielskiego, Gospodarki
Komunalnej i Informatyzacji

proces realizacji zamdwien publicznych. Zakupiono system wspomagajacy prace Rady Miasta Wtoctawek. Wdrozono
aplikacje miejska obstugujaca moduty: Ogtoszen i Alertéw, Zgtoszen oraz Konsultacji Spotecznych. Rozbudowano
System Informacji Przestrzennej ERGO. Uruchomiono w budynkach uzytecznosci publicznej UM bezptatny dostepu
do Internetu dla mieszkaricdw za posrednictwem sieci bezprzewodowej (projekt WiFi4EU). Wdrozono system
internetowej rezerwacji wizyt w Wydziale Komunikacji. Sukcesywnie modernizowany jest sprzet komputerowy
funkcjonujacy w Urzedzie.

Zaplanowana zostata cyfrowa platforma miejska.
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Cel strategiczny 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta

TABELA 11. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 5. UMACNIANIE ZNACZENIA SPORTU, TURYSTYKI | REKREACJI W ROZWOJU MIASTA.

Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

0 znaczeniu kluczowym
Cel operacyjny 5.1. Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego Zalewu Wtoctawskiego i Wisty

Przygotowanie programu Urzad Miasta: Wydziat Sportu i 5 W ostatnich latach nastgpit znaczacy rozwdj turystyczno-rekreacyjny Zalewu Wioctawskiego. Miasto
zagospodarowania turystyczno- Turystyki przeprowadzito wazng inwestycje, jaka byto oddanie do uzytku przystani wodnej. W ramach zadania
rekreacyjnego Zalewu Wtoctawskiego oprdcz rozbudowy i modernizacji istniejgcej przystani dla todzi, wybudowany zostat otwarty basen, place

zabaw, sitownia zewnetrzna. Obiekt rozbudowany zostat o pole campingowe, na ktérym zlokalizowane
zostato 36 miejsc dla kamperdw z petng infrastruktura, 8 domkoéw letniskowych z petnym wyposazeniem,
obiekt stotéwki z kuchnia i jadalnig do wykorzystania dla gosci. W ramach inwestycji wybudowano nowa
droge dojazdowg do przystani oraz zbudowano kilkadziesigt miejsc parkingowych dla uzytkownikéw.
Dodatkowo umozliwiono dla korzystajacych z ustug przystani wynajecie kajakow oraz udostepniono rejsy
statkiem solarnym po Zalewie Wtoctawskim.

Przygotowanie programu imprez Urzad Miasta: Wydziat Sportu i 4,5 Zalew Wtoctawski stat sie statym miejscem aktywnego wypoczynku oraz rekreacji nie tylko
rekreacyjno-sportowych nad Turystyki, Osrodek Sportu i Rekreacji dla mieszkaricéw miasta i regionu, ale takze dla turystéw przybywajacych z catego kraju.

Zalewem Wtoctawskim, w tym

wykreowanie imprezy flagowej Woydziat Sportu i Turystyki dofinansowuje wydarzenia, ktére maja na celu rozwéj sportéw wodnych takich

jak zeglarstwo. Co roku Wydziat ST dofinansowuje regaty o ,Btekitng Wstege Zalewu Wtoctawskiego
oraz inne tego typu imprezy, organizowane przez Jacht Klub Anwil na terenie Mariny Zarzeczewo.
W imprezach tych uczestniczy rokrocznie kilkadziesigt zatég z catej Polski. Na terenie przystani wodnej
OSiR organizowane sg Regaty Optysiowe, w ktérych udziat biorg najmtodsi adepci zeglarstwa z terenu
catego kraju. Na terenie przystani organizowane sg zawody modelarskie z udziatem modeli ptywajgcych.

Mieszkancy miasta, a takze turysci moga korzystac z rejsow statkiem solarnym po Zalewie Wtoctawskim
oraz wynajmowac kajaki, ktorymi moga ptywac po wodach zalewu. Tereny przystani oraz sgsiadujace z nig
waty przeciwpowodziowe staly sie tez miejscem zmagan biegaczy i zawodnikéw uprawiajacych nordic
walking w ramach odbywajacego sie corocznie biegu im. Ksiedza Jerzego Popietuszki, organizowanego
przez Wtoctawski Klub Biegacza Maratoriczyk.

OSiR Wtoctawek publikuje liste imprez, w tym imprez nad Zalewem Wtoctawskim.

Przygotowanie programu Urzad Miasta: Wydziat Sportu i 4,5 Wista i tereny do niej przylegte w ostatnich latach w granicach miasta bardzo czesto sg wykorzystywane
wykorzystania Wisty z przystanig Turystyki, Osrodek Sportu i Rekreacji turystycznie. Najlepszym przyktadem takich dziatar jest organizowany od kilku lat na terenie miasta
zlokalizowana przy ujsciu rzeki iinnych miast wojewddztwa (Torun i Bydgoszcz) Festiwal Wisty. Jest to wydarzenie majgce na celu
Zgtowigczki promocje wsrod mieszkancow i licznie przybywajacych na festiwal turystéw waloréw Wisty. W ramach

festiwalu odbywa sie m.in. Jarmark Nadwislanski, na ktérym kilkuset wystawcow promuje m.in. tradycyjne
potrawy nadwislanskie oraz oferuje szerokg game réznorodnych stoisk tematycznych. Nieodtgcznym
elementem festiwalu sg efektownie wygladajaca nocna parada todzi oraz mozliwos¢ korzystania z rejséw
po Wisle dla uczestnikéw festiwalu. Oprdcz przystani wodnej przy ulicy Piwnej uczestnicy Festiwalu
korzystajg z waloréw przyrodniczych wyspy zlokalizowanej na Wtoctawskim Zawislu, gdzie rozbijany jest
obdz dla uczestnikéw zlotu. W ramach festiwalu organizowane sg koncerty muzyczne oraz wystepy
artystyczne.
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Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

Teren przystani przy ulicy Ptockiej to miejsce organizacji koncertéw w ramach innych wydarzen
artystycznych. W minionych latach odbywaty sie tam m.in.: coroczny festiwal muzyki elektronicznej
Freshland, koncerty w ramach Wtoctawskich Juwenaliéw oraz koncerty z okazji rozpoczecia i zakorczenia
lata.

Przystan to miejsce organizacji festiwalu Smoczych todzi, na ktérych rywalizuja najlepsi wioslarze z terenu
catego kraju. W okresie zimowym przystan stata sie bazg dla Morséw, ktérzy organizujg jedyne w Polsce
zimowe przeptywanie Wisty. W imprezie corocznie bierze udziat kilkudziesieciu najodwazniejszych
Smiatkdw z catej Polski. W obiekcie zlokalizowana jest restauracja z widokiem na Wiste, z ktérej chetnie
korzystaja przybywajacy do miasta turysci.

Obiekt przystani wykorzystywany jest przez wioslarzy Wioctawskiego Towarzystwa Wioslarskiego
oraz karatekow i bokseréw, ktdrzy w obiekcie maja m.in. sale ¢wiczen i sitownie. OSiR Wioctawek publikuje

liste imprez.
Zadania o znaczeniu kluczowym
Turystyczne zagospodarowanie Urzad Miasta — Wydziaty: Inwestycji, 5,0 Miasto zrealizowato projekt ,Wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu endogenicznego Wtoctawka
Zalewu Wtoctawskiego — etap Il Sportu i Turystyki, Rozwoju Miasta poprzez turystyczne i rekreacyjne zagospodarowanie Zalewu Wtoctawskiego”, ktéry byt kontynuacjg
pierwszego etapu.
Wrtoctawski program rekreacji i sportu | Urzad Miasta Wydziat Sportu i 4,5 Miasto wspierato inicjatywy i przedsiewziecia z zakresu sportu masowego, realizowane poprzez kluby,
Turystyki stowarzyszenia sportowe, wspotprace ze szkotami, jak tez w formie udostepnienia infrastruktury

sportowej, pomoc finansowa sportowcom za osiggniete wyniki, kalendarz imprez sportowych,
elektroniczng baze danych dot. sportu i rekreacji, honorowy patronat wybranych imprez NGO.

We Wioctawku organizowano szereg wydarzern wzmacniajacych znaczenie turystyki, sportu i rekreacji.
Realizowano programy majgce na celu doskonalenie procesu szkolenia w dyscyplinach lekkiej atletyki
i koszykowki. We Wtoctawku funkcjonuje Miejska Rada Sportu.

Miasto udostepnia obiekty miejskie do uprawniania sportu amatorskiego i zawodowego dla klubdw,
stowarzyszen, fundacji na preferencyjnych warunkach finansowych.
Cel operacyjny 5.2. Rozwaj turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe miasta

Stworzenie produktu turystycznego, Urzad Miasta — Wydziaty: Sportu i 3,0 Miasto zrealizowano wazne dla turystyki aktywnej przedsiewziecia inwestycyjne, do ktdrych zaliczy¢
w tym w oparciu o turystyke Turystyki, Kultury, Promocji i nalezy miedzy innymi tereny rekreacyjne nad Zalewem Wislanym. Wazng pozycje na mapie turystycznej
pielgrzymkowa Komunikacji Spotecznej Wtoctawka majg imprezy oraz oferta kulturalna, jak tez imprezy sportowe. Jednoczes$nie wymieniono atuty

turystyczne miasta nie zostaty formalnie powigzane z forme produktu turystycznego.

Warto podkresli¢, iz w 2023 r. w budynku dawnego Banku Gospodarstwa Krajowego powstato
Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu. Zabytkowy Skarbiec Fajansu przenosi odbiorce
do niezwyktego, multimedialnego $wiata witoctawskiej ceramiki, nawigzujagc do 150-letniej tradycji
produkcji wyrobow fajansowych. Dziedzictwo kulturowe Wtoctawka posiada potencjat do wykreowania
produktu turystycznego.

Nie powstat produkt w oparciu o turystyke pielgrzymkowa.
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Dziatania/zadania Podmioty realizujace Stopien realizacji Uzasadnienie

o znaczeniu kluczowym

Rozwdj infrastruktury dla turystyki Urzad Miasta: Wydziat -Drég, 5,0 Wrtoctawek znaczaco doinwestowat infrastrukture sportowa i rekreacyjna. Z roku na rok we Wtoctawku
aktywnej i rekreacji Transportu Zbiorowego i Rekreacji, przybywa $ciezek rowerowych. Takie rozwigzania powstaty na terenie miasta na ulicach: Ptocka, Polna,
Osrodek Sportu i Rekreacji Zielna, Szewska, Letnia, Ostrowska, Promienna, Wysoka, Grodzka, Witoszyrska, Lipnowska, IV etap trasy

Srednicowej, Brzezinowa.
W miescie rozwijana jest oferta placéw zabaw dla najmtodszych.

W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem spotecznym turystyka aktywna i zdrowym stylem zycia
od 2018 r. powstaty takie miejsca jak Park na Stodowie, w ktérym znajduja sie Sciezki rowerowe, boiska,
skate park i w sezonie zimowym lodowisko. Otwarte zostaty baseny letnie przy ul. Lisek oraz baseny letnie
na Przystani przy Zalewie Wtoctawskim.

Rozbudowano przystann przy ul. Ptockiej 187 o kapielisko, pole namiotowe, kamperowisko, domki.
Powstaty dodatkowe miejsca cumownicze

Placéwki oswiatowe pozyskuja granty z Fundacji Anwil na realizacje projektow.

Opracowanie przy wspétudziale gmin Urzad Miasta: Wydziaty - Sportu i 2,0 W celu wspdlnej promocji atrakcji turystycznych Wtoctawek znalazt sie w folderze , Konstelacje dobrych
sgsiadujacych programu promocji Turystyki, Kultury, Promocji i miejsc” oraz na mapie atrakcji na Kujawach wydanym przez Kujawsko-Pomorska Organizacje Turystyczna.
potencjatu turystycznego Komunikacji Spotecznej Przez Wtoctawek przebiega Szlak Piastowski oraz Szlak Kopernikowski, dzieki czemu miasto Wioctawek

promowane jest w folderach oraz na stronach internetowych tych przedsiewziec.

Jednoczesnie niska ocena dziatania wynika z faktu, iz zaktadano opracowanie programu wspdlnej promocji
Witoctawka i gmin sasiednich. Sg widoczne pewne zalgzki inicjatyw w tym ukfadzie terytorialnym, ale nie
ma to jeszcze przetozenia na budowanie wspdlnego produktu turystycznego.

Cel operacyjny 5.3. Rozwadj bazy i opracowanie atrakcyjnej oferty sportowej

Budowa, rozbudowa i modernizacja Urzad Miasta: Wydziaty - Inwestycji, 5,0 Baza sportowa we Witoctawku jest stale rozbudowywana: W okresie realizacji Strategii do najwiekszych
infrastruktury sportowe;j Sportu i Turystyki, Osrodek Sportu i inwestycji nalezy zaliczy¢:
Rekreacji - Rozbudowe obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji — powstanie stadionu pitkarsko-atletycznego,

- Budowe basendw letnich z zapleczem sanitarnym wraz z zagospodarowaniem terenu,

- Rozbudowe i modernizacje infrastruktury sportowej przy obiektach przyszkolnych,

—  Rozbudowe Przystan przy ul. Ptockiej 187.
W parku na Stodowie znajdujg sie Sciezki rowerowe, boiska, skate park i w sezonie zimowym lodowisko.
Opracowanie i wdrozenie programu Urzad Miasta: Wydziat Sportu i 4,5 Dla popularyzacji uprawiania sportu oraz wykorzystania juz istniejacej bazy sportowej i wiekszej
imprez sportowych Turystyki aktywnosci spotecznej kazdego roku ogtaszane sg otwarte konkursy ofert na imprezy sportowe, ktére
dofinansowuje Gmina Miasto Wtoctawek. Dzieki dofinansowaniu organizowane sg m.in. Anwil Pétmaraton
Wrtoctawek, Mistrzostwa Lekkoatletyczne, gérskie imprezy rowerowe, BulletRun.

W 2023 r. powstat wtoctawski Szkolny Zwigzek Sportowy, koordynujgcy sport wsréd mtodziezy szkolnej.
Dofinansowany ze srodkéw Gminy Miasta Wtoctawek.

Miasto promuje sport, m.in. poprzez wydanie publikacji albumowych: Wtoctawek. Zawsze w dobrq strone
(edycja 2021) oraz Wtoctawek jak malowany (edycja 2023), majacych na celu promocje i prezentacje
waloréw m.in. turystycznych miasta Wtoctawek.
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Cel strategiczny 6. Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej

TABELA 12. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 6. KREOWANIE MARKI MIASTA | POCZUCIA TOZSAMOSCI LOKALNEJ.

Dziatania/zadania Podmioty realizujace Ocena realizacji Uzasadnienie

0 znaczeniu kluczowym

Cel operacyjny 6.1. Budowanie marki miasta
Opracowanie strategii marki Urzad Miasta Wydziaty: Kultury, 4,0 Nalezy zauwazyé, iz nie zostata opracowana i przyjeta strategia marki. Jednoczesnie realizowano dziatania
Wtoctawka Promocji i Komunikacji Spotecznej, w ramach uporzadkowanej i spéjnej promocji miasta w oparciu o zdefiniowang marke.
Centrum Obstugi Inwestora

Zarzgdzeniem nr 331/2016 z dnia 15 listopada 2016 roku Prezydenta Miasta Wtoctawek powotany zostat
zespot opiniodawczo-doradczy Prezydenta — Zespdt ds. promocji kultury Wtoctawka, ktérego zadaniem
byta szeroko pojeta promocja kultury, m.in. wykreowanie lokalnej marki kulturowej Wtoctawka oraz
rozwijanie $wiadomosci kulturowej mieszkancéw, edukowanie najmtodszych, pokazywanie kujawskich
tradycji.

Wypracowano plan $ciezki identyfikacyjnej marki kulturowej miasta Wtoctawek. Zespét ds. promocji
kultury Wtoctawka jednogtosnie przyjat, iz marka kulturowa Wtoctawka winny by¢ , Wtoctawki”, a element
graficzny reprezentujagcy marke kulturowg to motyw kujawski wykorzystywany do tworzenia
»Witoctawkow”.

Wrtoctawek stynie na caty Swiat z wyrobdw ceramicznych, szczegdlne uznanie i wyjatkowa pozycje zyskat
recznie malowany przez wybitnych artystow plastykdw wtoctawski fajans. Wtoctawianie sg zwigzani
i utozsamiajg sie z tym symbolem z uwagi na wieloletnie tradycje, siegajagce 1873 roku. Oryginalna
i rozpoznawalna na skale $wiatowg ceramika powstawata w Osrodku Wzorcujagcym we Wtoctawku pod
nadzorem najlepszych projektantéw tj. Pani Elzbiety Piwek-Biatoborskiej, Pana Jana Sowiriskiego, Pana
Wita Ptazewskiego oraz Pana Antoniego Bisagi, ktorzy okreslani sg jako twdrcy nowoczesnego fajansu.
Wrtoctawki — produkt lokalny, staty sie marka kulturowg Wtoctawka, wizytéwka miasta, swoistym DNA
miasta o unikalnych, szczegdlnych cechach, ktére wyrdzniajg Wtoctawek na tle innych miast.

Wdrozono dziatania zmierzajagce do stworzenia Systemu Identyfikacji Wizualnej Wtoctawka (SIW)
bazujacego na marce kulturowej Wtoctawka, tj. dekoracji ,Wtoctawkéw” — wioctawskich wyrobdéw
ceramicznych. W wyniku tych dziatan powstat nowy znak graficzny — znak promujgcy miasto Wtoctawek
wraz z opracowang ksiega znaku i system identyfikacji wizualnej.

Znak promujgcy Wtoctawek w wersji podstawowej sktada sie z sygnetu w ksztatcie litery ,W” z wycietym
motywem fajansowej rézy oraz z logotypem o ,tresci” Wtoctawek. W okresie dwudziestolecia
miedzywojennego kwiat ten zaczat dominowa¢, po wojnie natomiast stat sie prawie symbolem. Stad
inspiracja do powstania znaku promocyjnego miasta Wioctawek byta witasnie réza — najbardziej
charakterystyczny motyw zdobniczy wtoctawskiego fajansu. Mocna i wyrazista litera ,W” to takze dwie
wieze katedry oraz baszty z herbu miasta. Typografia logotypu — to nowoczesny i elegancki kréj pisma
o artystycznym charakterze.

W celu utrwalenia marki miasta Wtoctawek w $wiadomosci odbiorcéw i jej identyfikacji tworzy sie
materiaty promocyjno-informacyjne opatrzone nowym logo, w tym ekspozytory i gadzety promocyjne.
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Budowanie partnerstwa na rzecz Urzad Miasta Wydziat Kultury, 4,5 We Wioctawku funkcjonuje marka w obiegu lokalnym i czeSciowo ponadlokalnym — podmioty ze sobg

umacniania marki Wtoctawka Promocji i Komunikacji Spotecznej wspotpracuja. Brak jest przy tym uchwalonej lub przyjetej Strategii dla rozwoju marki. Brak Strategii nie
byt przy tym barierg dla budowania partnerstwa na rzecz umacniania marki Wtoctawka.

W 2023 w ramach konkursu ofert zostato rozstrzygniete zadanie pod tytutem ,150 lat fajansu
wtoctawskiego”, ktére zwigzane byto z organizacjg wydarzen kulturalnych dotyczgcych wtoctawskiego
fajansu. Odbyly sie imprezy, wydarzenia, wystawy. W Teatrze Impresaryjnym im. W. Gniazdowskiego
we Wioctawku miaty miejsce dwa zadania ,,Gala z okazji obchodéw 150-lecia powstania wtoctawskiego
Fajansu”, Uhonorowanie zastuzonych dla wtoctawskiego Fajansu. Przy Interaktywnym Centrum Fajansu,
koncert Fajansem malowane - 150. urodziny wtoctawskiego fajansu oraz na terenie ICF — ,Dawniej i dzis”
— wystawa eksponatéw fajansu.

Cel operacyjny 6.2. Budowanie tozsamosci lokalnej

Edukacja obywatelska Urzad Miasta; Wydziaty - Kultury, 4,0 We Wtoctawku realizowane sg liczne przedsiewziecia wspierajgce edukacje obywatelska.
Promocji i Komunikacji Spotecznej,
Sportu i Turystyki, Edukacji Uczniowie wtoctawskich szkét i placdwek biorg czynny udziat w licznych wycieczkach oraz spotkaniach

i pogadankach z ciekawymi ludZzmi zwigzanymi z Wtoctawkiem i jego historig. Angazujg sie w realizacje
Gminnego Programu Rewitalizacji, uczestnicza w upamietnianiu waznych dla lokalnej spotecznosci
wydarzen, integrujac sie z mieszkaricami.

Ksztattowanie postaw pozytywnego postrzegania miasta przekazywane byto poprzez organizowanie
»Spacerkdw z przewodnikiem” przez PTTK we wspdtpracy z Osrodkiem Sportu i Rekreacji. W ciggu jednego
roku organizowanych jest okoto 10 spaceréw, w ktdérych udziat bierze kazdorazowo okoto 20 osdb.
Osrodek Sportu i Rekreacji jest organizatorem ,Rajdéw Rowerowych”, dzieki ktérym mieszkancy
Wrtoctawka zwiedzajg Wtoctawek oraz okolice, poznajac potencjat i historie miasta. Od 2018 roku w rajdach
rowerowych udziat wzieto okoto 3 000 osdb.

We wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 15 sierpnia 2020 roku
zorganizowano we Wtoctawku ,, Wojewddzkie Obchody 100. Rocznicy Obrony Wtoctawka 1920 r.” Z tej
okazji odbyt sie m.in. pokaz $wiatet pod tytutem , Wtoctawscy Bohaterowie 1920 roku”, promocja komiksu
o wydarzeniach z 1920 roku, ,Mtodzi w obronie Wtoctawka” — inscenizacja ZHR, uroczysty przemarsz
ulicami Wtoctawka, ,Wtoctawek 1920” — minigra miejska, premiera filmu pt. Zatrzymaé Gaja! Boj
o Wioctawek 1920, zostata wydana publikacja Wtoctawek 1920. W obronie Wisty.

W Centrum Kultury ,Browar B.” miesci sie Izba Tradycji Zespotu Piesni i Tanca ,Kujawy”. Tam tez
prowadzone s3 zajecia artystyczne dla dzieci i mtodziezy promujace tradycje kujawskie. Jest stata wystawa
kolekcji strojéw ludowych oraz kostiumdéw scenicznych Zespotu Piesni i Tarca ,Kujawy”, wystawa
instrumentéw muzycznych, wsrdéd ktérych na szczegdlng uwage zastugujg instrumenty ludowe
obrzedowe. Elementem ekspozycji s rowniez nagrody otrzymane za dziatalno$¢ artystyczng, edukacyjng,
charytatywng. Wydawnictwa obrazujace historie Zespotu: kroniki, plakaty, foldery, programy, zdjecia,
wycinki prasowe oraz filmy archiwalne. Podczas zaje¢ przekazywane sg informacje o historii réznych
przedmiotéw, kujawskich zabawach, daniach, nocy $wietojaniskiej czy ozdobach takich jak ,Pajak
Kujawski”.
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Swoja diuga tradycje ma przedsiewziecie pn. ,,Noc Swietojariska z Zespotem Piesni i Tarica Kujawy”, ktére
odbywa sie w parku im. H. Sienkiewicza. W czasie wydarzenia prowadzone s warsztaty z robienia
wiankdw, ktdre zostajg puszczane na wode wspdlnie z Zespotem Kujawy podczas wieczornego widowiska.
Organizuje sie kolejne edycje ,Swieta zuru kujawskiego”, ktéry ma forme konkursowa. W konkursie biorg
udziat kota gospodyn, stowarzyszenia, kluby, instytucje kultywujgce kulture Kujaw.

Wprowadzenie zasady preferencji dla
mieszkancéw Wioctawka w postaci
mechanizmu tzw. ,karty miejskiej”

Urzad Miasta; Wydziaty - Kultury,
Promocji i Komunikacji Spotecznej,
Sportu i Turystyki, Edukacji

1,0

Zadanie nie zostato zrealizowane. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz w miescie funkcjonujg inne formy
preferencji dla czesci mieszkaricdw, np. zwigzane z kartg seniora oraz kartg duzej rodziny.

Cel operacyjny 6.3. Utworzenie warunkéw do partycypacji i efektywnej komunil

kacji spotecznej

Udoskonalanie systemu konsultacji Urzad Miasta: Wydziat -Kultury, 5,0 We Wtoctawku wprowadzono internetowa platforme do konsultacji spotecznych, dzieki ktérej mozna

spotecznych poprzez kreowanie Promocji i Komunikacji Spotecznej tworzy¢ formularze i ankiety na potrzeby badania opinii mieszkancow. Istnieje mozliwos¢ tworzenia

nowych narzedzi zapewnienia formularzy, w ktérych oprdcz odpowiedzi jednokrotnego i wielokrotnego wyboru dopuszcza sie m.in.

wspotuczestnictwa w zyciu mozliwos¢ komentowania aktéw prawnych czy stworzenia forum dla uczestnikéw konsultacji.

publicznym Na platformie co roku przeprowadza sie szczegdlng forme konsultacji, jaka jest budzet obywatelski, dzieki
ktéremu mieszkancy decyduja o przeznaczeniu wydzielonej puli pienieznej w budzecie miasta.
Wprowadzenie platformy dostosowato proces wspoétuczestnictwa mieszkaricédw w zyciu publicznym
do wymagan rozwijajacej sie technologii.

Wspieranie umacniania sie potencjatu | Wtoctawskie Centrum Organizacji 5,0 Istniejagce  Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu wspiera organizacje

organizacji pozarzagdowych

Pozarzadowych i Wolontariatu

pozarzadowe poprzez udostepnianie przestrzeni, doradztwo, konsultacje, szkolenia, promocje, etc.).
Centrum prowadzi strone internetowa www.cop.wloclawek.pl, ktéra ma funkcje bazy organizacji
pozarzagdowych, profil na portalu spotecznosciowym Facebook, Newsletter (od 2017 roku) i biblioteke.

Wspieranie potencjatu organizacji pozarzagdowych realizowane jest poprzez takie dziatania jak:
. Wyréwnanie szans oraz rozwoj NGO lokalnych, matych i nowych,
. Rozwijanie trwatej sieci wspotpracy inicjatyw lokalnych,
. Konsultacje spoteczne,
. Zakorzeniania organizacji w spotecznosciach lokalnych,
. Edukacja w zakresie wykorzystania mechanizmu finansowania aktywnosci obywatelskich,
. Rozwdj kompetencji zarzadzania zasobami NGO,
. Udostepnienie przestrzeni publicznej do aktywnosci obywatelskich.

Zwiekszenie kompetencji organizacji obywatelskich ukierunkowane jest na:

. Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci oséb dziatajgcych w NGO,

. Rozwj zdolnosci do tworzenia koalicji, wspétpracy i przeptywu informacji miedzy NGO,

. Wspieranie sieciowania NGO,

. Rozwigzywanie podstawowych probleméw 11l Sektora,

. Poszukiwanie, identyfikacje i upowszechnianie istniejacych
do wzmocnienia potencjatu Ill Sektor,

. Budowanie i analize stanu spoteczenstwa obywatelskiego we Wtoctawki tj. dziatalnos¢ NGO-
sow, wspotpracy NGO- séw, administracji, przedsiebiorcéw (badania na potrzeby wtasne),

. Tworzenie instrumentéw finansowych w tym kampanii fundrisingowych,

. Pomoc techniczng i lokalowg,

rozwigzan zmierzajacych
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. Realizowanie potrzeb i oczekiwarn NGO-séw w zakresie poradniczym oraz promocyjnym.

Poprawa jakosci zycia oséb starszych Urzad Miasta: Wydziaty — Polityki 5,0 MOPR Wtoctawek podejmuje szerokie i liczne dziatania zwigzane z polityka senioralng, poprzez realizacje
Spotecznej i Zdrowia Publicznego, programow i projektow, tj.:
Sportu i Turystyki, Kultury, Promocji . ,Kujawsko-Pomorska Teleopieka”,
i Komunikacji Spotecznej przy . ,Wspieraj Seniora” i ,Korpus Wsparcia Senioréw”,
wspétudziale jednostek kultury, e ,Centrum Wsparcia Spotecznego — wdrozenie lokalnego planu deinstytucjonalizacji ustug
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie spotecznych na terenie Miasta Wtoctawka”,

. ,Wsparcie os6b starszych i kadry swiadczace]j ustugi spoteczne w zakresie przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie COVID-19, fagodzenia jego skutkéw na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”,

. ,Wolontariat szansg na oddtuzenie”,

. Rozwdj ustug spotecznych, w ramach projektu ,WLOCLAWEK - MIASTO NOWYCH
MOZLIWOSCI. Tutaj mieszkam, pracuje, inwestuje i tu wypoczywam”, finansowanego
ze srodkéw Mechanizmu Finansowanego EOG 2014-2021",

. ,Wyjatkowy Wolontariat” oraz wspotpraca ze Stowarzyszeniem na Rzecz Inicjatyw Lokalnych
,LORNETKA” — realizowane na rzecz oséb starszych w czasie COVID-19.

. Woydgziat Sportu i Turystyki dotuje zadania dla organizacji pozarzadowych na rzecz profilaktyki
prozdrowotnej oraz aktywizacji i integracji oséb starszych z dzie¢mi i mtodzieza. Realizowane
sg wydarzenia tj.:

. ,Aktywni od 5 lat do 105" (organizatorem jest Wtoctawsko-Brodnicki Klub Sportowy
Niewidomych i Stabowidzacych Pionek). Zadanie polega na cyklu 10 trzygodzinnych imprez
promujgcych aktywno$¢ ruchowa z zakresu bowlingu, ptywania oraz strzelectwa
pneumatycznego.

. ,Patriotyczny Turniej Integracyjno-Sportowy” (organizatorem jest Wtoctawskie Stowarzyszenie
Niepetnosprawnych ,Eurointegracja”). Turniej o charakterze sportowym, integracyjnym,
realizowany dla wszystkich oséb niepetnosprawnych i sprawnych, réwniez senioréw m.in.
z Medycznego Uniwersytetu Ill Wieku, Wtoctawskiego Uniwersytetu Ill Wieku Wtoctawek,
Stowarzyszenia Amazonki, Stowarzyszenia Staréwka, Filia DPS — Osrodek Dziennego Pobytu
Wrtoctawek itp. Wydarzenie zwigzane jest z patriotyzmem chcac podkreslic wazne aspekty
sportowe oraz zagospodarowac¢ wolny czas tym osobom, aby czuty sie potrzebne, aby miaty
dobry wypoczynek po zajeciach domowych i cho¢ na krétko mogty oderwaé sie od swoich
problemodw i rzeczywistosci.

. ,Olimpiada Hefajstosa Wtoctawek” (organizatorem jest Wtoctawskie Stowarzyszenie
Niepetnosprawnych ,Eurointegracja”). Organizacja tego wydarzenia to sposéb na rozwijanie
mozliwosci 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz promowanie ich osiggnie¢ wsréd lokalnego
spoteczenstwa. W imprezie udziat biorg osoby z niepetnosprawnosciami poczawszy od dzieci
i mtodziezy, a skonczywszy na seniorach. Poprzez wydarzenie nastepuje réwniez rozwoj
i popularyzacja wszystkich sportéw.

o Ponadto, miasto dofinansowuje imprezy sportowe m.in. Anwil Pétmaraton Wtoctawek i Bieg
Kujawiaka, w ktdrych udziat biorg réwniez aktywne osoby 60+.

Ponadto:

. 30 marca 2015 r. zostata powotana Wtoctawska Rada Senioréw (Uchwata nr VI/17/2015)

petnigca funkcje konsultacyjng, doradczg i inicjatywng w zakresie utrwalania solidarnosci
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miedzypokoleniowej, poprawy warunkéw zycia i tworzenia warunkéw do pobudzania
aktywnosci obywatelskiej oséb starszych.

. 0Od 1 stycznia 2017 r. funkcjonuje Wtoctawska Karta Seniora dla oséb w wieku 60 lat i starszych.
Posiadacz karty moze korzysta¢ z réznych ulg korzystajac, np. z ustug jednostek miejskich oraz
firm prywatnych, ktére przystgpity do programu na terenie catego kraju.

. Wdrazane sg programy polityki zdrowotne] skierowane do senioréw (szczepier przeciwko
grypie sezonowej — od 2017 r., szczepien przeciwko pneumokokom — od 2016 r., zapobiegania
upadkom —od 2019 r.).

. Dofinansowane sg przedsiewziecia realizowane na rzecz senioréw przez jednostki kultury oraz
organizacje pozarzadowe (np. Senioralia, Program aktywnosci wtoctawskich senioréow),

. Cyklicznie wydawany jest ,Wtoctawski Informator Seniora” oraz kolportowany bezptatny ,,Gtos
Seniora” (w ramach Wtoctawskiej Karty Seniora).

Cel operacyjny 6.4. Rozwdj ekonomii spotecznej

Promowanie i wspieranie Urzad Miasta: Wydziaty — Polityki 4,5 Na terenie miasta powstata jedna spoétdzielnia socjalna ,EMPATIA” (data powstania 20.05.2021 r).
zawigzywania spotdzielni socjalnych Spotecznej i Zdrowia Publicznego, Spotdzielnia powstata z inicjatywy Gminy Witoctawek oraz Gminy Miasto Wtoctawek, przy wsparciu
Sportu i Turystyki, Kultury, Promocji i lokalowym i osobowym Klubu Integracji Spotecznej MOPR.
Komunikacji Spotecznej przy
wspotudziale jednostek kultury, Spotdzielnia realizuje zadania w zakresie ustug opiekuniczych i sprzatajacych, tak w ramach zlecenia
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie realizacji zadania publicznego przez gmine (ustugi opiekuricze zwykte na obszarze rewitalizacji, ustugi

asystenta osobistego osoby niepetnosprawnej — ustugi skierowane do dzieci z orzeczeniem ON), jak
réwniez $wiadczy ustugi komercyjnie (opiekunicze i sprzatajace). Doswiadczenie, ktdre spétdzielnia nabywa
w ramach zlecen pozwoli jej na pozyskiwanie srodkdw i realizacje zadarh w ramach programéw rzgdowych
lub ze Srodkéw UE.

Jest to pierwsza taka spotdzielnia powotana we Wtoctawku. Wyrazem zaufania wtadz do nowo powstatej
formuty wspierania 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym jest fakt, iz nie zdecydowano sie formute
in house — ograniczajgca spétdzielni mozliwos¢ rozwoju i rozszerzanie dziatalnosci na otwartym rynku.

Kolejng instytucja wydatnie wspierajacg powstanie i funkcjonowanie spétdzielni jest Powiatowy Urzad
Pracy, ktéry aktywnie uczestniczyt w naborze na pracownikdéw spoétdzielni oraz zabezpieczyt srodki
na wparcie pomostowe. Spotdzielnia ma zawartg umowe z PUP od marca 2023 r., ktéra zapewnia petna
refundacje sktadek przez okres 24 m-cy i potowe refundacji sktadek przez kolejne 12 m-cy za 7 oséb
zatrudnionych w spétdzielni. Wydatkowano do tej pory na realizacje tej umowy kwote 21 143,50 zt.

We Wrtoctawku dziata Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, dysponujacy srodkami na szkolenia
dla zainteresowanych oraz udzielajacej dotacji na uruchomienie podmiotu ekonomii spotecznej.

Dziatanie realizowane jest réwniez poprzez organizowanie cyklicznych spotkan z ekspertami OWES.
. Szkolenia na temat Ekonomii Spotecznej,
. Sieciowanie majace na celu rozwdj mtodej spoétdzielni socjalnej ,,Empatia”,
. Wsparcie wolontariatem dziatalnosci SS ,,Empatia”,
. Promocja.
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Ocena ex post

Syntetyczna ocena dziatann odbyta sie w oparciu o nastepujace kryteria ewaluacyjne: skutecznosc,
efektywnosc¢, uzytecznosc i trwatosé, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli. Wskazuje ona
na wysokg kompletnosé tresci, trafnos¢ oraz wewnetrzng spdjnosé.

TABELA 13. SYNTETYCZNA OCENA DZIAtAN W SKALI 1 DO 5

Kryterium Syntetyczna ocena

Ocena 4,0
Zaproponowane dziatania w ramach celéw operacyjnych byty odpowiedzig
na zidentyfikowane problemy, wyzwania i potrzeby rozwojowe, ktére zostaty

| wskazane na etapie diagnozy oraz prac nad czescig projekcyjng Strategii.
Skutecznos¢

Zdecydowana wiekszo$¢ zadan zostata zrealizowana. Niemniej jednak na etapie
oceny dokumentu Strategii zostaly zidentyfikowane dziatania, ktore nie zostaty
w petni zrealizowane.

Ocena 4,0

Ocena efektywnosci polega na ocenie, w jaki sposéb realizacja zaproponowanych
w Strategii dziatan przyczynita sie do poprawy sytuacji w miescie. Zrealizowane
dziatania majg charakter trwaty. Bardzo duzo dziatan miato odzwierciedlenie
w konkretnych inwestycjach i przedsiewzieciach.

Efektywnos¢

Ocena 4,0

Na podstawie analizy zrealizowanych dziatan nalezy stwierdzi¢, ze zrealizowane
dziatania przynoszg wymierne korzysci miastu. Gros dziatan skierowanych byto
Uzyteczno$¢ | do mieszkaricow, przedsiebiorcéw oraz organizacji pozarzadowych. Odpowiadaja
one potrzebom interesariuszy dokumentu. Ocene obnizono z uwagi na to, ze cze$¢
zadan nie zostata w petni zrealizowana.

Ocena 4,0

Ocena trwaftosci polega na ocenie, czy rezultaty zrealizowanych dziatan beda
utrzymane w przysztosci. Charakter zrealizowanych dziatan wskazuje, ze ich efekty
beda utrzymane w przysztosci. Niemniej jednak beda one wymagaty dalszych
Trwato$¢ | naktadéw i rozwoju. W przypadku dziatari infrastrukturalnych konieczne beda
nakfady finansowe na remonty i modernizacje. W przypadku dziatan miekkich
konieczne bedzie przede wszystkim budowanie tozsamosci lokalnej oraz rozwijanie
spoteczenstwa obywatelskiego.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE



4.4. WSKAZNIKI MONITORINGU

OCENA REALIZACJI CELOW WG WSKAZNIKOW MONITORINGU?

Ocena negatywna Ocena umiarkowana Ocena pozytywna

Dane wskaznikowe potwierdzajg poprawe sytuacji spotecznej, w szczegdlnosci w kontekscie spadku
bezrobocia oraz spadku odsetka oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Pozytywny obraz zmian
w miescie widoczny jest we wskaznikach dot. edukacji, cho¢ te zjawiska nie zostaty zobrazowane
w sposéb iloSciowy, a jedynie w postaci udziatu danej formy ksztatcenia/studiowania w catosci.

Wiekszos¢ danych wskaznikowych wskazuje na ,pozytywny” zakres zmian zachodzacych
w miescie.

Negatywne oceny dotyczg gtéwnie aspektdw zwigzanych z aktywnoscig spoteczng, na co wptyw miata
niewatpliwie sytuacja zwigzana z pandemia.

W sferze gospodarczej na przestrzeni lat 2014-2022 odnotowano spadek w przypadku nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw czy liczbie podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. Zmalata réwniez w sposdb zauwazalny liczba firm funkcjonujgcych w branzach:
chemicznej (wg Sekcji C dziat 20 PKD 2007), spozywcze]j (wg Sekcji C dziat 10 PKD 2007) oraz precyzyjnej
(wg Sekcji C dziat 26 PKD 2007).

2 Dane za lata 2011, 2014, 2015, 2016 wg Monitoringu 2014,2015,2016, UM Wtoctawek
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TABELA 14. PODSUMOWANIE ANALIZY WSKAZNIKOWEJ

CEL WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ocena

L

CEL STRATEGICZNY WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Ocena |

Podmioty nowo zarejestrowane
w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkafcow

Powierzchnia miasta objeta
obowigzujacymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

Udziat bezrobotnych 13,1%" 11,8%"2 11,4%" 7,21%* 6,20%"° 7,71%'° 6,11%"
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

3 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2014, UM Wtoctawek
4 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2015, UM Wtoctawek
5 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2016, UM Wtoctawek
6 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2017, UM Wtoctawek
7 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2018, UM Wtoctawek
8 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2019, UM Wtoctawek
9 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2020, UM Wtoctawek
10 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS, Monitoring 2021, UM Wtoctawek
11 Dane GUS
2 Dane GUS
13 Dane GUS
14 Dane GUS
> Dane GUS
16 Dane GUS
17 Dane GUS
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CEL WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ocena
Powierzchnia terenéw objeta UMW 33 ha 33 ha 33 ha Nie dot.*® Nie dot.*® Nie dot. 2 Nie dot. 2! Nie dot. 2 Nie dot. 2
statusem Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (ha)

Cel 2: Dazenie do Liczba firm funkcjonujacych GUS 29 30 29 30 25 22 18 17 12
innowacyjnosci i w branzy chemicznej (wg Sekgji
tworzenie klastrow | C dziat 20 PKD 2007)
gospodarczych Liczba firm funkcjonujgcych GUS 81 81 80 80 75 76 68 60 62
w branzy spozywczej (wg Sekcji
C dziat 10 PKD 2007)
Liczba firm funkcjonujgcych GUS 28 23 22 21 22 23 23 24 21

w branzy precyzyjnej (wg Sekcji
C dziat 26 PKD 2007)

Liczba przedsiebiorstw badania 1 0 1 0 0 0 0 0 0
wspartych w zakresie rozwoju wtasne
innowacji przez IOB
Liczba sformalizowanych umMw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
klastrow
Cel 3: Tworzenie Udziat ucznidéw szkoét GUS, 57,6% 59,4% 60,7% 63,3% 63,7% 62,4% 60,9% 59,2% 58,37%
warunkéw do technicznych umMw
budowania kadr i zawodowych
nowoczesnej w stosunku do ogétu ucznidw
gospodarki i ich Udziat absolwentéw Uczelnie 17,9% 18,28% 12,3% 11,5% 9,0% 8,7% 12,5% 18,9% 20,61%
wykorzystania wioctawskich szkét wyzszych na wyzsze

kierunkach technicznych
w stosunku do ogétu
absolwentéw

Udziat studentéw studiow Uczelnie 28,2% 21,18% 19,5% 15,0% 14,3% 18,5% 20,7% 29,9% 26,73%
technicznych w stosunku do wyzsze

studentow ogdtem

Udziat kierunkéw technicznych Uczelnie 33,3% 22,2% 27,7% 20,8% 18,5% 23,8% 25,0% 33,0% 33,33%
na wtoctawskich uczelniach w wyzsze

stosunku do kierunkéw ogdtem

18 Nastgpita zmiana w zakresie funkcjonowania SSE: od lipca 2017 r. mozliwo$¢ uzyskania wsparcia w ramach SSE zostata ograniczona do sytuacji, w ktérej przedsiebiorca zdecyduje sie na realizacje inwestycji na
gruntach juz nalezacych do jednej z istniejgcych stref.

19 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji dokonata zmian w instrumencie zwolnienia z podatku dochodowego (CIT lub PIT) w celu dostosowania przepiséw do obecnej sytuacji rynkowej i do
potrzeb przedsiebiorcéw.

20 Jw.

2 )w.

2 )w.

2 Jw.
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CEL WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ocena

Liczba nowych oraz badania 10 43 31 11 18 6 19 Bd. Bd.
doposazonych pracowni wtasne
nowoczesnego ksztatcenia dla (UMW)
praktycznej nauki zawodu
Zdawalno$¢ egzaminow UMW 67,5% 54,12% 65,1% 69,5% 58,6% 66,9% 54,4% 77,6% 40,09 %
potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe
Cel 4: Dazenie do Dtugos¢ nowo wybudowanych MzD 0 43 4,4 3,3 3,6 1,6 7,1 3,2 0,81 -
wzmochienia drég publicznych (km)
atrakcyjnosci Udziat wydatkéw na drogi GUS 10,2% 5,9% 6,3% 4,0% 3,9% 3,3% 6,5% 7,2% 5,6% -
miasta jako miejsca | publiczne w wydatkach ogdtem
do zycia Wydatki inwestycyjne na 1 uMw 788,51zt 446,3 7t 547,672t | 589,562 623,082t = 629,864 789,682 = 1068,22 1050,56 -
mieszkanca 2128 zt?°
Liczba pasazeréw obstuzonych MPK 7517 680 8354114 9651 3% 10 226 10 828 11 828 155 6417 561 6254 530 6 805 483 -
przez MPK na liniach miejskich 374 155
Zanieczyszczenia pytowe i GUS Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe Pytowe
gazowe zatrzymane lub 87,1% 87,2% 87,9% 87,6% 90,0 % 80,8% 79,9% 81,4 % 84,7%
zneulltralizowane Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe Gazowe
w urzadzeniach do redukcji 76,3% 71,1% 64,3% 74,4% 76,4% 70,1% 78,8% 90,0 % 73,7%
zanieczyszczen
w % zanieczyszczen
wytworzonych
1lo$¢ 0s6b korzystajacych z GUS 34230 6493 88932 886% 9723 1028% 1993% 343% 49538
oferty miejskich jednostek
kultury na 1000 mieszkarncéw

24 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

2 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

26 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

27 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

28 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

29 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

30 Wyliczenia wtasne na podstawie GUS, Monitoring UM, Wtoctawek
31 Wyliczenia wtasne na podstawie GUS, Monitoring UM, Wtoctawek
32 Wyliczenia wtasne na podstawie GUS, Monitoring UM, Wtoctawek
33 Monitoring UM, Wtoctawek

34 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

35 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

36 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

37 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

38 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
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CEL WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ocena

Wskaznik wykrywalnosci 62,2% 55,47% 57,03% 72,26% 66,27% 67,63% 71,05% 70,52% 80,65
przestepstw

Liczba wnioskéw ztozonych
poprzez platforme ePUAP

Udzielone noclegi na 100
mieszkancow

Dtugos¢ nowo wybudowanych
Sciezek i tras rowerowych (km)

3% Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS i Sprawozdania z realizacji Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla Miasta Wtoctawek na lata 2016-2020
4 Monitoring UM, Wtoctawek

41 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
42 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
43 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
4 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
45 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
46 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
47 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
48 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
4 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
50 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
51 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
52 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
53 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
54 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
5 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
6 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
57 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
8 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS
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CEL WSKAZNIK ZRODLO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ocena

Naktady na kulture fizyczng na GUS 340,4 zt 152,7 zt 148 zt 207,67 zt 194,84 z1° | 164,96 z%° | 235,24 zt%1 | 192,54 7452 | 241,71 zt®3
1 mieszkarca
Cel 6: Kreowanie Liczba partneréw biorgcych badania 0 0 0 0 0 0 0 0 0
marki miasta i udziat w promocji marki wiasne
poczucia Wtoctawek
tozsamosci lokalnej  Fundacje, stowarzyszenia GUS 30 31 32 34 31 33 36 38 39

i organizacje spoteczne na 10

tys. mieszkaricow

Liczba os6b fizycznych i badania 0 0 0 0 0 0 78 1133 121
prawnych uczestniczacych wtasne

w konsultacjach spotecznych

poprzez interaktywna platforme

konsultacji spotecznych.

Liczba organizacji UMW 90 101 101 107 105 106 69 74 98
pozarzagdowych, ktére

zrealizowaty zadania zlecone

przez Miasto

Liczba funkcjonujgcych 454 1 A1 Bd. Bd. Bd. e 257 458
podmiotéw ekonomii badania

spotecznej wtasne

Liczba mieszkaricow UMW 27 000 19 252 17 317 8540 18 894 20417 7139 8051 9398
zaangazowanych

w wybdr inwestycji
w ramach budzetu
obywatelskiego

59 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

0 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

61 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

62 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

63 Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS

643 spétdzielnie socjalne zawiesity dziatalnos¢ w 2014 roku, ale nie wyrejestrowaty sie z KRS, Monitoring 2014, UM Wtoctawek

85 spétdzielnia socjalna zawiesita dziatalno$¢ w 2016 roku, ale nie wyrejestrowata sie z KRS, Monitoring 2016, UM Wtoctawek

66 7 uwagi na brak danych za lata 2017-2020 podano liczbe aktywnych podmiotéw majgcych status PES na koniec roku 2022, dane pobrano ze stronu: http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/gmina-20-426-
3801-wloclawek.html

67 7 uwagi na brak danych za lata 2017-2020 podano liczbe aktywnych podmiotéw majgcych status PES na koniec roku 2022, dane pobrano ze stronu: http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/gmina-20-426-
3801-wloclawek.html

68 7 uwagi na brak danych za lata 2017-2020 podano liczbe aktywnych podmiotéw majgcych status PES na koniec roku 2022, dane pobrano ze stronu: http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/gmina-20-426-
3801-wloclawek.html
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5. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGI!

System realizacji przedstawiony zostat w Strategii w rozdziale VIII (Finansowanie) oraz IX (Wdrazanie,
Monitoring i Ewaluacja). W tej czesci dokumentu przedstawiono m.in. zatozenia dotyczace zasad
monitoringu, w tym wskazniki oraz zasady ewaluacji, a takze finansowania.

Opiniujac zakres przyjetych do oceny stanu wdrazania Strategii wskaznikéw nalezy podkresli¢, iz nie
wyrdzniono zasadniczo wskaznikéw rezultatu oraz wskaznikdw produktu. Ponadto nie zostaty
okreslone wartosci docelowe dla poszczegdlnych wskaZznikéw. Roéwniez okreslenie jednostek
odpowiedzialnych za dokonywanie pomiaru/zbieranie danych pozostato na do$¢ ogdlnym poziomie,
a okres czestotliwosci pomiaru bez okreslenia daty sprawozdania moze powodowaé rozbieznosci
w zbieranych danych. Powyisze oznacza, ze system wskaznikdw monitoringu powinien zostac
przebudowany — z myslg o jego uproszczeniu i zwiekszeniu przejrzystosci. System zbierania danych
nt. postepdw realizacji Strategii powinien uwzglednia¢ réwniez rozdziat wskaznikdw produktu
i rezultatu. W opinii dokonujacych ewaluacji nalezy rozwazy¢ przypisanie wskaznikow produktu
do celdw operacyjnych, natomiast wskaznikdw rezultatu do celéw strategicznych. Ponadto warto
rozwazyc¢ uzupetnienie dokumentu strategii o wskazniki oddziatywania, ktére bedg obrazowaty stopien
osiggniecia misji i wizji zapisanej w Strategii.

Jednoczesnie konieczne jest wysublimowanie i okreslenie listy wskaznikéw rezultatu, ktére przede
wszystkim beda stanowi¢ punkt odniesienia dla celéw nadrzednych Strategii (celéw strategicznych,
wizji, misji oraz gtéwnych kierunkéw).

Przyktadowo system monitoringu moze opierac sie na nastepujacych zatozeniach:

e Wskazniki produktu — odnoszg sie do celéw operacyjnych, jako swoista lista sprawdzajaca,
agregujaca liste dziatan, projektow, inwestycji, przedsiewzieé, ktére podejmowane bedg przez
lub z inicjatywy miasta Wtoctawek. Lista wskaZznikéw produktu umozliwia faktyczne sledzenie
postepow realizacji Strategii. Kluczowe dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie
zorganizowanie systemu pozyskiwania danych pochodzacych z rozproszonego systemu.
Jednoczesnie przy doborze wskaznikdw powinno sie kierowac¢ zasadg mozliwosci pozyskania
danych przez zasoby gminne.

e  Wskazniki rezultatu — odnoszg sie do celdw strategicznych i oceniajgce oczekiwane efekty
realizacji polityki rozwoju. Sugeruje sie wskazanie oczekiwanych wartosci docelowych wskaznikéw
rezultatu.

e Wskazniki oddziatywania — oceniajg efekty w diuzszej perspektywie, czyli nie bezposrednio
po zakonczeniu przedsiewziecia. Tego rodzaju mierniki zazwyczaj przedstawia sie kilka Ilat
po zrealizowaniu danej inicjatywy celem pokazania trwatych zmian jakie spowodowaty w otoczeniu
spoteczno-ekonomicznym. Sugeruje sie wskazanie oczekiwanych wartosci docelowych
wskaznikdw oddziatywania.

Warto stworzy¢ jednolity system zbierania i agregowania danych, ktory bedzie przede wszystkim
oparty na danych liczbowych. Bardzo waznym elementem mogg by¢ réwniez cykliczne spotkania
i raporty z realizacji Strategii. Przy doborze danych wskaznikowych nalezy wzig¢ przede wszystkim ich
dostepnosc oraz koszty pozyskania danych.
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6. PODSUMOWANIE | REKOMENDACIE

Ponizej przedstawiono w formie syntetycznej zakres proponowanych zmian/rekomendacji dot.

poszczegoélnych zapisow dokumentu Strategii.

TABELA 15. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Dokument jest bardzo szeroki i kompleksowy.
Bardzo szczegdtowo rozpisano dziatania. Duza
czes$¢ dziatan jest opisana w sposdb jakosciowy,
co znaczaco utrudnia sposéb ich pomiar na etapie
monitoringu.

Rozdziat dotyczacy finansowania zostat opisany
w sposOb bardzo ogodlny, bez wskazywania
konkretnych zrédet finansowania.

Czes¢ zadan nie zostata zrealizowana lub mozna

mie¢ co do ich realizacji watpliwosci, s3 to przede
wszystkim:

e Utworzenie klastra branzy chemicznej,

e Opracowanie koncepcji dziafania
osrodka politechnicznego,

e Kreowanie polityki kadrowej niezbednej
dla zatrudnienia i rozwoju samodzielnej
kadry z obszaru nauk Scistych
i technicznych,

e Opracowanie i wprowadzenie systemu
zachet dla studentéw decydujacych sie

na ksztatcenie na kierunkach
technicznych we Wtoctawku,
e Dziatania na rzecz zapetnienia Iluk

w zabudowie Srédmiescia,
e Rewitalizacja Placu Wolnosci,
o  Wioctawski program rekreacji i sportu,
e Budowa nowego odcinka drogi wzdtuz

Wisty jako przedtuzenie ul. Bulwary
do ul.Barskiej wraz z rozbudowa
bulwaru,

e Wprowadzenie zasady  preferencji

dla mieszkaicow Wtoctawka w postaci
mechanizmu tzw. , karty miejskiej”,

e Opracowanie przy wspétudziale gmin
sgsiadujacych programu promocji
potencjatu turystycznego.

System monitoringu jest opisany w sposéb bardzo
doktadny. Nie wyrézniono natomiast wskaznikow

produktu i rezultatu. Ponadto nie wszystkie
zapisane dziatania majg odzwierciedlenie
we wskaznikach.

Zapisane dziatania czesto majg charakter
jakosciowy, co utrudnia sposéb ich pomiaru

Brak jest jednolitego systemu pomiaru
wskaznikow.

Zaleca sie w przysztosci redukcje liczby dziatan do tych
o charakterze strategicznym, natomiast pozostate
dziatania powinny mie¢ odzwierciedlenie w strategiach
i dokumentach kierunkowych lub branzowych.

W przypadku opracowywania podobnych dokumentéw
warto wskazywaé konkretne zrédta finansowania wraz
podaniem alternatywnych zrédet.

Zapisane dziatania w czesci nie zaleza od miasta,
wzwigzku z tym nalezy przede  wszystkim
w dokumentach strategicznych skupi¢ sie na tym,
na co miasto ma realny wptyw. W przypadku zadan
realizowanych przez Partneréw spoteczno-
gospodarczych rekomendowane jest zapisanie, ze rolg
miasta bedzie wspieranie przy ich realizacji.

Zadania przewidziane do realizacji, na ktére miasto
ma realny wplyw powinny zosta¢ zredukowane
do mniejszej liczby, tak aby ich realizacja byta mozliwa.

Rekomendowane jest, aby po redukcji liczby dziatan
przypisa¢ im konkretne wskazniki, ktére umozliwig
pomiar w sposob efektywny. Ponadto warto rowniez
rozrozni¢ wskazniki produktu i rezultatu. Pozwoli
to na pomiar w kazdym momencie.

Waznym aspektem jest stworzenie jednolitego systemu
pomiaru i gromadzenia danych o wskaznikach
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Whioski Rekomendacje
sptywajacych  z  réinych jednostek, wydziatéw
i od partneréw spoteczno-gospodarczych.

System aktualizacji Strategii zostat opisany @ Nalezatoby rozpisa¢ system, w sposéb bardziej

w sposdb bardzo lakoniczny. szczegdtowy. Przede wszystkim w systemie nalezatoby
rozpisa¢ role poszczegdlnych wydziatéw/stanowisk,
ktore bedg odpowiedzialne za rekomendowanie
aktualizacji dokumentu Strategii.

Brakuje programéw branzowych w zakresie Rekomendowane jest zoperacjonalizowanie

sportu i kultury. poszczegolnych dziedzin zycia poprzez opracowanie
programéw branzowych.
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