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Delimitacja obszaréw funkcjonalnych miast jest pochodng integracji obszaréow funkcjonalnych
gtéwnych osrodkéw miejskich — dziatania zatozonego w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030'. Obszar funkcjonalny jest w tym wypadku rozumiany jako spdjna pod wzgledem
przestrzennym strefa oddziatywania miasta, ktéra charakteryzuje sie istnieniem wzajemnych powiazan
funkcjonalnych oraz zaawansowaniem proceséw urbanizacyjnych, bedgcych efektem (odbiciem)
zachodzqcych interakcji i zjawisk.

Celem integracji obszaréw funkcjonalnych jest zmiana perspektywy zarzadzania miastami. W
dokumencie tym zwrdcono uwage m.in. na koniecznos¢ zmiany perspektywy zarzgdzania polskimi
miastami z zarzadzania skupionego wytgcznie na obszarze administracyjnym miasta na perspektywe
zarzadzania i myslenia o miescie w kontekscie jego obszaru funkcjonalnego. Zmiana ta jest niezbedna
za sprawg koniecznosci integracji dziatan, ktérych efekty wykraczajg poza granice administracyjne
pojedynczej gminy. Przyktadami tego typu dziatan mogg by¢é m.in. planowanie przestrzenne, rozwoj
infrastruktury czy dziatania nakierowane na rozwéj lokalnego rynku pracy.

Wopisujac sie w powyzsze zatozenia, Gmina Miasto Wtoctawek wraz z gminami partnerskimi, przystapita
do realizacji projektu pn. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych Wtoctawka oraz ich wsparcie
poprzez przygotowanie dokumentow planistyczno-strategicznych, ktérego celem jest osiggniecie
zintegrowanego podejscia do problemdéw miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka oraz
wyznaczenie potencjalnych kierunkéw jego rozwoju, ktére bedg wyrazem zrownowazonego podejscia
do potencjatu i potrzeb objetego zadaniem obszaru.

Na catoksztatt projektu sktadajg sie nastepujace dziatania:

= Delimitacja obszaru funkcjonalnego miasta Wtoctawek”;

= Analiza rynku pracy miasta Wtoctawek i jego obszaru funkcjonalnego oraz branze przysztosci
W rozwoju miasta”;

= Studium komunikacyjne dla miasta Wtoctawek i jego obszaru funkcjonalnego”;

= Strategia rozwoju obszaru funkcjonalnego Wtoctawka na lata 2014-2020:.

Niniejsze opracowanie stanowi drugi etap projektu — Analize rynku pracy miasta Wtoctawek i jego
obszaru funkcjonalnego oraz branze przysztosci w rozwoju miasta.

1 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2013
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1. Metodologia

W ramach prac nad Analizq rynku pracy miasta Wtoctawek i jego obszaru funkcjonalnego oraz branz
przysztosci w rozwoju miasta, wykorzystano osiem nastepujgcych metod badawczych:

=  Analiza danych zastanych (ang. Desk research)

= Analiza tresci medialnych

= Analiza ofert pracy

=  Analiza koncentracji

= |DI (ang. In-Depth Interview) - indywidualne wywiady pogtebione

=  FGI (ang. Focus Group Interview) - zogniskowane wywiady grupowe

= CATI (ang. Computer Aided Telephone Interview) — ankieta telefoniczna
= PAPI (ang. Paper and Pencil Interview) — ankieta papierowa

Ich zastosowanie pozwolito na uzyskanie petnego i komplementarnego obrazu rynku pracy Obszaru
Funkcjonalnego miasta Wtoctawek.
[l Analiza danych zastanych (ang. desk research)

Metoda ta polega na analizie pozyskanych danych wtérnych takich jak dane statystyczne, publikacje,
raporty, biuletyny, bazy danych, katalogi oraz informacje dostepne na stronach internetowych.

Celem zastosowania metody byto uzyskanie oraz pogtebienie szczegétowego obrazu rynku pracy
Obszaru Funkcjonalnego miasta Witoctawek poprzez analize danych i informacji wynikajgcych z
dostepnych prac badawczych i analitycznych.

l Analiza tresci medialnych

Metoda ta polega na analizie wizerunku danego obszaru/problemu badawczego prezentowanego w
mediach o okreslonym zasiegu przestrzennym.

W ramach analizy tresci medialnych przeanalizowane zostaty materiaty medialne dotyczace Obszaru
Funkcjonalnego miasta Wioctawek z okresu 2011-2013. £3cznie przebadanych zostato 848 materiatéw
medialnych pozyskanych z prasy oraz portali internetowych o zasiegu lokalnym, regionalnym oraz
ogoélnokrajowym.

Celem zastosowania metody byto odzwierciedlenie wizerunku rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego
miasta Wtoctawek prezentowanego w mediach lokalnych, regionalnych oraz ogélnokrajowych.

Il Analiza ofert pracy

Metoda ta polega na analizie ofert pracy publikowanych w ogdélnodostepnych Zrédtach.

W ramach analizy ofert pracy przeanalizowane zostaty wszystkie oferty pracy opublikowane dla
Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek w okresie od marca do maja 2014 r. tacznie zebranych
zostato 1344 ofert pracy.

Celem zastosowania metody byto ukazanie rzeczywistego popytu rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego
miasta Wtoctawek.
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B Analiza koncentracji

Metoda ta polega na potaczeniu technik analizy danych i technik wizualizacji danych. Metoda ta jest
oparta na koncepcji miar koncentracji i stuzy do okreslenia stopnia koncentracji (bgdz rozproszenia)
danego zjawiska na okreslonym terenie.

Metoda ta zostata zastosowana do wybranych probleméw badawczych celem pogtebienia analizy
badanych problemdw poprzez ukazanie ich przestrzennego charakteru i zréznicowania.

[l IDI (ang. In-Depth Interview) - indywidualne wywiady pogtebione

Metoda ta polega na realizacji semi-ustrukturyzowanych indywidualnych wywiadéw pogtebionych
opartych o wczesniej przygotowany scenariusz wywiadu - zestaw pytan i kwestii do poruszenia w
trakcie wywiadu, majacych na celu pozyskanie od badanych okreslonego zestawu informacji.

Metoda ta zostata zastosowana wzgledem oséb dysponujgcych szczegétowq i ekspercka wiedzg
dotyczaca rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek. tgcznie przebadanych zostato 10
ekspertow.

Celem zastosowania metody byto pozyskanie petnego i pogtebionego obrazu rynku pracy Obszaru
Funkcjonalnego miasta Witoctawek z uwzglednieniem réznorodnosci punktdw widzenia lokalnych
ekspertow.

Il FGI (ang. Focus Group Interview) - zogniskowane wywiady grupowe

Metoda ta polega na realizacji grupowych wywiaddéw opartych o wczesniej przygotowany scenariusz
wywiadu - zestaw pytan i kwestii do poruszenia w trakcie wywiadu, majgcych na celu pozyskanie od
badanych okreslonego zestawu informacji.

Metodg tg zostali przebadani bezrobotni z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wioctawek. tacznie
przebadanych zostaty dwie dziesiecioosobowe grupy bezrobotnych (w sumie dwudziestu
bezrobotnych). W strukturze przebadanej préby uwzglednione zostato zréznicowanie ze wzgledu na
pteé, wiek, poziom wyksztatcenia oraz dtugos¢ okresu pozostawania bez pracy.

Celem zastosowania metody byto uzyskanie pogtebionego obrazu rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego
miasta Witoctawek z perspektywy oséb bezrobotnych.
Il CATI (ang. Computer Aided Telephone Interview) — ankieta telefoniczna

Metoda ta polega na realizacji ankiet w formie kwestionariuszowego wywiadu telefonicznego z
badanym respondentem.

Metoda ta zostata zastosowana wzgledem dwdch roztgcznych préb badawczych:

= przedsiebiorcow z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek;
= pracujacych i niepracujgcych mieszkancéw Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek.

Liczebnos¢ przebadanych préb badawczych wyniosta odpowiednio 974 przedsiebiorcow oraz 1050
mieszkancéw Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek. Pozwolito to na ograniczenie w obydwu
przypadkach btedu maksymalnego do poziomu 3% oraz osiggniecie przedziatu ufnosci na poziomie
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95%. W strukturze przebadanej préby przedsiebiorcow uwzglednione zostato zréznicowanie badanej
populacji ze wzgledu na wielko$¢, lokalizacje oraz branze dziatalnosci firmy. W przypadku przebadanej
proby mieszkancow uwzglednione zostato zréznicowanie badanej populacji ze wzgledu na wiek, pteé,
poziom wyksztatcenia oraz miejsce zamieszkania.

Celem zastosowania metody byto pozyskanie danych pozwalajgcych na charakterystyke rynku pracy
Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek z perspektywy przedsiebiorcéw oraz pracujacych i
niepracujacych mieszkancéw.

Il PAPI (ang. Paper and Pencil Interview) — ankieta papierowa

Metoda ta polega na realizacji ankiet w formie tradycyjnych drukowanych kwestionariuszy
wypetnianych przez respondentéw.

Metodg tg zostali przebadani uczniowie i studenci Obszaru Funkcjonalnego miasta Witoctawek.
tacznie zrealizowanych zostato 1010 ankiet, co pozwolitfo na ograniczenie btedu maksymalnego do
poziomu 3% oraz osiggniecie przedziatu ufnosci na poziomie 95%. W strukturze przebadanej préoby
uwzglednione zostato zrdinicowanie badanej populacji ze wzgledu na poziom edukacji
(Srednia/wyzsza) oraz rodzaj edukacji (w przypadku edukacji na poziomie $rednim — licea
ogolnoksztatcgce/zasadnicze szkoty zawodowe/technika).

Celem zastosowania metody byto pozyskanie danych pozwalajgcych na charakterystyke rynku pracy
Obszaru Funkcjonalnego miasta Wioctawek z perspektywy uczniéw oraz studentow.
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2. Gospodarcze uwarunkowania rynku pracy Obszaru

Funkcjonalnego miasta Wioctawek

2.1. Delimitacja OF Wtoctawek

Obszar funkcjonalny rozumiany jest jako spdjna pod wzgledem przestrzennym strefa oddziatywania
miasta, ktora charakteryzuje sie istnieniem wzajemnych powigzan funkcjonalnych oraz
zaawansowaniem procesow urbanizacyjnych, bedgcych efektem (odbiciem) zachodzgcych interakcji i
zjawisk®. Na podstawie przeprowadzonych analiz®, zasieg OF Wioctawek zostat wyznaczony jako
terytorium nastepujacych dziesieciu gmin, zlokalizowanych w ramach trzech powiatéw:

=  Miasto Wtoctawek — miasto na prawach powiatu (rdzen)
= Powiat wioctawski:

= Gmina Fabianki

=  Gmina Wtoctawek

=  Miasto Kowal

=  Gmina Kowal

=  Gmina Chocen

= Gmina Brzes¢ Kujawski

=  Gmina Lubanie
= Powiat lipnowski

=  Gmina Bobrowniki

= Gmina Dobrzyn nad Wistg

Rys. 1 Zasieg OF Wtoctawek

WOJ. KUIAWSKO-

POMORSKIE Bobrowniki
= 1 Powiat lipnowski
7 Lubanie
Fabianki
= . Dobrzyn nad Wistg
Powiat wioctawski  \ miasto
) Brzes¢ < Wioctawek
Kujawski WOJ. MAZOWIECKIE

Gmina Wtoctawek

. Gmina Kowal —/

1. Fabianki Yy N3,
2. Lubanie
3. miasto Kowal

Legenda
‘ granica gminy
Chociert / granica powiatu

= granica wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wtasne

2 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2013
3 Delimitacja Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek, Ageron Polska, Warszawa 2014
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OF Wtoctawek potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Gminy nalezgce do analizowanego obszaru znajdujg sie na terenie trzech powiatow: wtoctawskiego (7
gmin — miejska, miejsko-wiejska i pie¢ wiejskich), lipnowskiego (2 gminy — wiejska i miejsko-wiejska)
oraz miasta na prawach powiatu Wtoctawek. Powierzchnia OF Wtoctawek wynosi 1030 km? — stanowi
5,73% powierzchni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i 0,33% powierzchni Polski.

OF Wtoctawek od pétnocy graniczy z gminami powiatu lipnowskiego (Lipno, Wielgie, Ttuchowo) i jedng
gming powiatu torunskiego (Czernikowo), od zachodu — z powiatami aleksandrowskim (gminy
Nieszawa, Waganiec, Bagdkowo) i radziejowskim (Osieciny), od wschodu — z gming powiatu
wtoctawskiego (Baruchowo) i wojewddztwem mazowieckim (Brudzen Duzy, Nowy Dunindéw), od
potudnia — z gminami powiatu wtoctawskiego (Lubraniec, Boniewo, Chodecz, Lubiert Kujawski).

Rys. 2 Potozenie OF Wioctawek w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: opracowanie wtasne

Powiaty lipnowski i wtoctawski, na terenie ktérych potozony jest analizowany obszar, od wschodu
graniczg z wojewddztwem mazowieckim (powiaty sierpecki, ptocki, gostyninski), od potudnia — z
wojewoddztwem tddzkim (powiat kutnowski) i wielkopolskim (powiat kolski). Na pétnocy i zachodzie
znajdujg sie granice z powiatami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (radziejowskim,
aleksandrowskim, torurskim, golubsko-dobrzyrskim, rypiriskim).

OF Wtoctawek potozony jest na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych — autostrady Al z todzi do
Gdanska, drdg krajowych: 62, 67, 91 oraz linii kolejowej nr 18, ktdra taczy stacje Kutno ze stacjg Pita
Gtéwna. Przez badany obszar przeptywa Wista, ktéra petni funkcje szlaku zeglownego.

NARODOWA STRATECIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
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Rys. 3 Potozenie OF Wioctawek w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne

2.2. Dostepnos¢ komunikacyjna

Przez OF Wrtoctawek, z kierunku potudniowo-wschodniego na

poétnocny-zachdéd, przebiega autostrada Al. tgczy ona tdédz,

Wtoctawek, Torun, Grudzigdz i Gdansk. Autostrada przebiega przez
teren pieciu gmin analizowanego obszaru: Kowal, Wtoctawek, Chocen, Brzesé¢ Kujawski i Lubanie. W
sgsiedztwie Wtoctawka znajduja sie trzy wezty:

= Kowal — na wysokosci miasta Kowal (gmina Kowal);
= Wioctawek Zachdd — na wysokosci miejscowosci Pikutkowo (gmina Brzes¢ Kujawski);
»  Wioctawek Pétnoc — na wysokosci miejscowosci Brzezie (gmina Brzesé Kujawski)®.

Obecnos¢ tak waznego szlaku komunikacyjnego wptywa znaczgco zaréwno na rozwdj kazdej z
powyzszych gmin z osobna, jak i na wzrost ich wzajemnego powigzania funkcjonalnego z Wioctawkiem.
Ze wzgledu na lokalizacje weztéw autostrady mozliwe jest wykorzystanie Wtoctawka jako zaplecza
m.in. ustug okotobiznesowych, edukacyjnych, noclegowych czy zdrowotnych.

Przez OF Wtoctawek przebiegaja trzy drogi krajowe:

= droga nr 62 (wschdd - zachdd) —taczy Strzelno i Siemiatycze;
= droga nr 67 (pétnoc - potudnie) —taczy Wtoctawek i Lipno;

4 http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/14832/Autostrada-A1l-Wloclawek-Kowal-OTWARTA
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= droga nr 91 (potudnie - pétnocny-zachdd) — taczy tédz, Wioctawek, Torun i Gdarisk®.
Badany obszar jest skomunikowany z najblizszym otoczeniem dzieki oSmiu drogom wojewddzkim:

= droga nr 252 (Inowroctaw — Zakrzewo — Wtoctawek);

= droga nr 265 (Brzes¢ Kujawski — Kowal — Gostynin);

= droga nr 269 (Szczerkowo —Izbica Kujawska — Chodecz — Chocen — Kowal);
= droga nr 270 (Brzes¢ Kujawski — Izbica Kujawska — Koto);

= droga nr 301 (Janowiska - Tadzin - Bgdkowo - Krotoszyn - Osieciny);

* droganr541 (Lubawa — Lidzbark — Zuromin — Biezun — Sierpc — Ttuchowo — DobrzynA nad Wist3);
= droga nr 562 (Szpetal Gérny — Dobrzyn nad Wistg — Biskupice - Ptock);
* droga nr 558 (Lipno - Dyblin)®.

Istniejaca sie¢ drogowa zapewnia dobrg komunikacje wewnatrz OF Wioctawek oraz dogodne
potaczenia z otoczeniem. Szlaki komunikacyjne umozliwiajg dojazd do dwdch gtdwnych osrodkéw
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Torunia i Bydgoszczy oraz stolic sgsiednich regiondw.

Tabela 1 Czas dojazdu samochodem z Witoctawka do Bydgoszczy, Torunia i stolic sgsiednich
wojewédztw’

Miasto Czas dojazdu Odlegtos¢
Bydgoszcz 1 h 15 min 103 km
Torun 50 min 65 km
Gdarnisk 1 h 56 min 217 km
tédz 1 h 19 min 120 km
Olsztyn 3h 224 km
Poznan 2 h 21 min 215 km
Warszawa 1 h 53 min 206 km

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.google.pl/maps

Infrastruktura — Autostrada Al

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjng Wioctawka zwieksza w ostatnich latach dostepnosé komunikacyjna rozwijana
poprzez rozbudowe infrastruktury. Kluczowg inwestycjg szeroko komentowang w prasie w ostatnim
okresie byta budowa autostrady A1 w bezposredniej okolicy Wtoctawka. Nazwa miasta pojawiata sie w
mediach o zasiegu lokalnym, regionalnym i krajowym wielokrotnie w kontekscie projektu oraz
oddawanych poszczegdlnych odcinkéw trasy.

"Dzieki nowej trasie skrdci sie czas przejazdu miedzy todzig a Wtoctawkiem, tym samym przyspieszy czas
podrozy z centrum kraju na wybrzeze" - poinformowata Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.

Zrédto: Rzeczpospolita, Dzis otwarcie A1, 13.11.2012.

Shttps://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/s/siec-drog-krajowych-w-polsce_6848/siec_dk_23_05_2014.pdf

5 http://www.zdw-bydgoszcz.pl/wykaz-drog.html

7 Podane wartoéci to minimalny szacowany czas dojazdu z Wtoctawka do poszczegblnych o$rodkéw

Strona | 12
i POMOC TECHNICZNA ELROR R UG

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO




Przez OF Wtoctawek przebiega linia kolejowa nr 18, ktéra tgczy

stacje Kutno ze stacjg Pita Gtéwna. Biegnie ona z potudnia na

potnocny-zachdd, przez gminy: Chocen, Kowal, Wtoctawek,
Brzes¢ Kujawski, Lubanie. Odcinek linii w granicach analizowanego obszaru ma dtugos$¢ ok. 30 km.
Pociggi zatrzymujg sie na trzech stacjach: Czerniewice (Chocen), Wtoctawek i Wtoctawek Brzezie oraz
czterech przystankach kolejowych: Gotaszewo Kujawskie (Kowal), Warzgchewka (gmina Wtoctawek),
Witoctawek Zazamcze (dzielnica miasta Wtoctawka), i Lubanie®.

Linia kolejowa nr 18 jest jedng z gtéwnych osi komunikacyjnych w Polsce. Ma charakter linii
pierwszorzednej — tagczy regiony przemystowe i osrodki handlowe®. Jest dwutorowa, zelektryfikowana
oraz przystosowana do ruchu pociggdw pasazerskich (do predkosci 120 km/h) i towarowych (do
predkosci 100 km/h)*°. Z Wtoctawka mozna nig bezposrednio dojecha¢ do Torunia i Bydgoszczy. Droga
kolejowa faczy OF Wioctawek réwniez ze stolicami sgsiednich wojewddztw.

Tabela 2 Czas dojazdu kolejg z Wtoctawka do Bydgoszczy, Torunia i stolic sgsiednich wojewédztw!!

Miasto Czas dojazdu Odlegtos¢
Bydgoszcz 1 h 20 min 105 km
Torun 38 min 54 km
Gdarnisk 3 h 20 min 265 km
tédz 2 h 3 min 123 km
Olsztyn 3 h 33 min 218 km
Poznan 2 h 16 min 231 km
Warszawa 2 h 5 min 182 km

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://beta.rozklad-pkp.pl/

W poblizu analizowanego obszaru znajduje sie sze$¢ lotnisk

miedzynarodowych. Najblizsze potozone jest w Bydgoszczy, w

odlegtosci 107 km od Wtoctawka i mozna do niego dotrze¢ w
nieco ponad godzine. Pozostate porty lotnicze znajdujg sie w wojewddztwach sgsiednich — tédzkim,
pomorskim, wielkopolskim i mazowieckim. Czas dojazdu w przypadku wszystkich lotnisk nie wynosi
wiecej niz dwie godziny — wyjatek stanowi port w Poznaniu, do ktérego mozna dojechac¢ w ciggu dwéch
i p6t godziny.

Tabela 3 Czas dojazdu z Wioctawka do najblizszych lotnisk miedzynarodowych'?

Miasto Port lotniczy Czas dojazdu Odlegtos¢
Port Lotni im. | J

Bydgoszcz ortto nIC.ZV 'm. lgnacego Jana 1 h 13 min 107 km
Paderewskiego

Gdansk Port lotniczy im. Lecha Watesy 1 h 56 min 223 km

8 http://mapa.plk-sa.pl/

% http://kolej.mkm.szczecin.pl/encyklopedia/klaslinii

10 http://bitcity.kujawsko-pomorskie.pl/liniakolejowa/70-opislinii

11 podane wartosci to minimalny czas dojazdu z Wtoctawka do poszczegblnych o$rodkéw

12 podane wartosci to minimalny czas dojazdu z Wtoctawka do poszczegdlnych portdw lotniczych
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Lods Port lotniczy im. Wtadystawa 1 h 33 min 129 km
Reymonta

Nowy D'wor' Port lotniczy Modlin 1 h 47 min 124 km

Mazowiecki

Poznan qut l.OthZ.y im. Henryka 2 h 29 min 227 km
Wieniawskiego

Warszawa Port IfOthZy im. Fryderyka 1 h 48 min 207 km
Chopina

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.google.pl/maps

Funkcje szlaku komunikacyjnego petni takze Wista. W granicach

OF Wtoctawek znajduje sie ok. 50 km rzeki (pomiedzy 650 km a

700 km Wisty). Potowe dtugosci tego odcinka stanowi Zbiornik
Wioctawski. Jest to sztuczny zbiornik, ktérego gdérna i srodkowa czesé potozona jest na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, a dolna na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zbiornik ma
powierzchnie 75 m?, dtugo$¢ ok. 57 km i $rednig gteboko$¢ ok. 5,5 m. Petni funkcje: retencyjng,
energetyczng i rekreacyjng?®.

Zeglowno$¢ Wisty w analizowanym obszarze uzalezniona jest od biezgcej sytuacji hydrologicznej. Jest
to zwigzane z osiggnieciem odpowiedniej gtebokosci tranzytowej (najmniejszg gtebokos¢ szlaku
zeglownego okreslonego odcinka drogi wodnej). Zbiornik Wtoctawski charakteryzuje sie klasa
zeglownosci Va — szlak wodny charakteryzujg minimalne parametry: szeroko$¢ 50 m, gtebokosc
tranzytowa 2,8 m, promien tuku 650 m. Dalsza czes¢ szlaku posiada klase 1b i parametry minimalne:
szerokos$¢ 20 m, gtebokosé tranzytowa 1,6 m, promien tuku 200 m. Na tym odcinku zegluga jest
utrudniona w wyniku przegrodzenia koryta Wisty progiem stabilizacyjnym oraz obnizeniem sie dna w
wyniku erozji wgtebnej.

W miescie Wtoctawek znajdujg sie dwa porty, ktére zlokalizowane sg na lewym brzegu Wisty —
Przystan  wioslarska  Wioctawskiego  Towarzystwa  WioSlarskiego i Przystan  Miejska.
Przystan wioslarska Wtoctawskiego Towarzystwa Wioslarskiego nie funkcjonuje prawidtowo ze
wzgledu na zbyt niski poziom wody ponizej wtoctawskiej zapory. Przy Przystani Miejskiej natomiast
mogg cumowac zaréwno duze, jak i mate jednostki ptywajgce, m.in. statki spacerowe, jachty, tédki,
motoréwki’®.

Poza miastem Wtoctawek, w ramach OF Wtoctawek funkcjonuja:

= W gminie Fabianki:

= Marina w Zarzeczewie, stanowigca wtasnos$¢ Yacht Clubu Anvil
= W gminie Wtoctawek:

=  Marina w Dobiegniewie

=  Gosciniec ,,Pod Zaglami” w Skokach Duzych

= Osrodek Wypoczynkowy w Wistce Szlacheckiej

= Punkt surfingowy w Modzerowie

13 http://www.biuro-planowania.pl/userfiles/file/Zbiornik.pdf

Yhttp://www.warszawa.rzgw.gov.pl/gorne_menu-szlaki_zeglowne-informator_nawigacyjny-
informator_nawigacyjny_wisly_i_narwi.html

Bhttp://www.warszawa.rzgw.gov.pl/gorne_menu-szlaki_zeglowne-informator_nawigacyjny-
informator_nawigacyjny_wisly_i_narwi.html
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= W gminie Dobrzyn nad Wista:

= Port w Dobrzyniu nad Wistg

Wioctawek jest potgczony drogg wodng z gtdwnymi osrodkami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
— Toruniem (ok. 62 km) i Bydgoszczg (ok. 98 km) oraz miastami w wojewddztwie mazowieckim —
Ptockiem (ok. 42 km) i Warszawg (ok. 154 km). Wistg mozna doptyna¢ takze do Battyku — droga wynosi
ok. 265 km?®,

Gospodarka wodna - remont stopnia wodnego na Wisle

OF Wioctawek stanowi wazny punkt na hydrologicznej mapie Polski i regionu, gtéwnie za sprawg
stopnia wodnego na Wisle zlokalizowanego we Wtoctawku. W latach 70-tych w miescie powstat
jedyny z planowanych dziewieciu stopni wodnych na rzece, co dato Wtoctawkowi dos¢ strategiczng
pozycje w zakresie krajowej gospodarki hydrologicznej. Do planéw budowy kolejnych stopni na
rzece powrdcono dopiero niedawno i obecnie spétka Energa, bedgca wtascicielem wioctawskiej
tamy i hydroelektrowni, przygotowuje budowe drugiego stopnia wodnego w podaleksandrowskim
Siarzewie. W zwigzku z rolg tamy oraz zbiornika retencyjnego Wtoctawek, nazwa miasta pojawia sie
czesto w mediach o réznym zasiegu przy okazji fal wezbraniowych i alarmowych, odwilzy czy akgji
tamania lodéw na Wisle zimg. Przeprowadzana obecnie modernizacja wtoctawskiej zapory ma
wobec tego réwniez znaczenie ponadlokalne:

Tama we Wtoctawku doczeka sie najwiekszego remontu od czasu powstania. To inwestycja
szczegolnie wazna dla bezpieczeristwa mieszkaricow regionu, a samorzgd wojewddztwa zabiega tez
o budowe drugiego stopnia wodnego na Wisle ponizej Wtoctawka - podkreslit (...) Piotr Catbecki,
marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zrédto: Onet.pl, Bedzie remont zapory na Wisle we Wtoctawku, 19.12.2012.

Zapora we Wtoctawku dziata juz od 40 lat, a erozja dna ponizej zapory stwarza ryzyko wystgpienia
katastrofy budowlanej. Brak statego zabezpieczenia moze doprowadzi¢ do utraty statecznosci
zapory — ostrzegata Teresa Zan, dyrektor Departamentu Inwestycji i Nadzoru Krajowego Zarzqdu
Gospodarki Wodnej — Skutkiem zatamania sie tamy bytoby zalanie ogromnych obszarow.

Zrédto: Rzeczpospolita, Druga zapora uchroni przed katastrofg, 09.07.2012.

2.3. Profil gospodarczy

W latach 2009-2013 liczba przedsiebiorstw w OF Wtoctawek
podlegata wahaniom. Do 2010 r. liczba firm rosta, po czym w
2011 r. nastgpit duzy spadek — o ok. 3%. Sytuacja ta byta
zbiezna z tendencjg wystepujgcg w Polsce (w catym kraju
zanotowano spadek liczby przedsiebiorstw w stosunku do roku poprzedniego’). Od 2011 r. w

16 Odlegtosci okreélone na podstawie Mapy Srédladowych Drég Wodnych w Polsce przygotowanej przez Krajowy
Zarzad Gospodarki Wodnej we wspdtpracy z regionalnymi zarzgdami gospodarki wodne;j
http://www.efs.gov.pl/analizyraportypodsumowania/baza_projektow_badawczych_efs/documents/raport_p
rzedsiebiorczosc02052013.pdf
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analizowanym obszarze utrzymuje sie tendencja wzrostowa. W ciggu dwodch ostatnich lat liczba
podmiotéw wzrosta o 3%, czyli osiggneta podobng wartos¢ jak w 2010 r.

W analizowanych latach wzrost liczby przedsiebiorstw nastgpit we wszystkich gminach badanego
obszaru poza miastem Wtoctawek — w ciggu 5 lat liczba firm spadta tam o 2% (mimo utrzymujacej sie
od 2011 r. tendencji wzrostowej). Najwiekszy wzrost nastgpit w gminie wiejskiej Wtoctawek — prawie
20% i gminie Lubanie — ok. 16%.

W 2013 r. liczba firm w OF Wioctawek wynosita 16 265. Blisko 75% firm (11 950) zlokalizowanych byto
w miescie Wtoctawek. Na drugim i trzecim miejscu pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych
znajdowaty sie gminy: Fabianki — 5,8% firm (945) i Brzes$¢ Kujawski — 4,8% firm (786). Powyzsze gminy
skupiaty 84,1% podmiotéw gospodarczych analizowanego obszaru — w ramach pozostatych gmin
funkcjonowato tgcznie 15,9% firm.

Rys. 4 Liczba podmiotow gospodarczych w OF Wtoctawek w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Czesc¢ podmiotdw gospodarczych wpisana jest do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci
Gospodarczej. CEIDG jest rejestrem przedsiebiorcdw, bedacych osobami fizycznymi, dziatajgcych na
terenie Polski. Rejestr prowadzony jest od 1 lipca 2011 r. w systemie teleinformatycznym przez
ministra wtasciwego do spraw gospodarki na podstawie przepisdw Ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Do rejestru wpisanych jest 9406 przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie OF
Wioctawek (stan na czerwiec 2014 r). Stanowig one ok. 58% wszystkich podmiotéw gospodarczych w
analizowanym obszarze. Wskaznik jest nizszy niz Srednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — w
przypadku catego regionu w CEIDG zarejestrowanych jest ok. 63% firm. Blisko 75% zarejestrowanych
firm w badanym obszarze to podmioty dziatajgce na terenie miasta Wtoctawek (6774 firmy). W
pozostatych gminach w ewidencji znajduje sie od 105 (gmina Kowal) do 576 (gmina Fabianki)
przedsiebiorstw?®,

Podmioty gospodarcze zlokalizowane w OF Wioctawek wpisane sg takze do Krajowego Rejestru
Sadowego. KRS stanowi ogdlnopolskg baze danych o podmiotach uczestniczgcych w obrocie
gospodarczym. W rejestrze znajdujg sie nastepujgce kategorie podmiotéw: spdtki, spodtdzielnie,
przedsiebiorstwa panstwowe i zagraniczne, instytuty badawcze, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje gospodarki budzetowej, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia, organizacje
spoteczne i zawodowe, fundacje i samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej®. W KRS

18 https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine/

1% Gotebiowski G., Grycuk A., Ttaczata A., Wisniewski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2014, s. 24
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zarejestrowanych jest 3660 podmiotow z analizowanego obszaru (stan na czerwiec 2014 r.).
Zdecydowana wiekszo$¢ (2787, czyli 76%) to podmioty znajdujgce sie w miescie Wioctawek. W
pozostatych gminach do rejestru wpisanych jest od 25 (Bobrowniki) do 188 (Brzes¢ Kujawski)
podmiotéw. Duzg ich cze$¢ stanowig stowarzyszenia, placowki oSwiatowe, jednostki ochotniczej strazy
pozarnej, kétka rolnicze i wspdlnoty mieszkaniowe?°,

W OF Witoctawek zlokalizowane s3 firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. S3 to przedsiebiorstwa,
w ktorych wystepuje kapitat (w postaci Srodkéw finansowych, rzeczowych aktywoéw trwatych oraz
wartosSci niematerialnych i prawnych) wniesiony przez podmiot zagraniczny. Podmiotem tym moze by¢
osoba fizyczna nieposiadajgca obywatelstwa polskiego, osoba prawna z siedzibg za granicg lub
jednostka organizacyjna niebedaca osobg prawng z siedzibg zagranicg. W analizowanym obszarze w
2013 r. zarejestrowanych w rejestrze REGON byto 91 aktywnych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego?!, z czego 80 prowadzito dziatalno$é na terenie Wioctawka. Sposrdd pozostatych firm, 4
zlokalizowane byty w Nowej Wsi (gm. Wioctawek). Pojedyncze firmy funkcjonowaty réwniez w
miejscowosciach Bobrowniki (gm. Bobrowniki), Bogucin (gm. Fabianki), Szpetal Gérny (gm. Fabianki),
Chocen (gm. Chocen), Mikanowo (gm. Lubanie), Siutkdwek (gm. Lubanie), Stary Brzesé (gm. Brzes¢
Kujawsko). W rejestrze REGON znajdowato sie rowniez 31 nieaktywnych podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego.?? Baza danych aktywnych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
prowadzgcych dziatalnosé na terenie OF Wioctawek zostata przedstawiona w Zatgczniku nr 1.

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego, prowadzgce dziatalnos$¢ na terenie analizowanego obszaru,
stanowity 6,4% wszystkich firm z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i 32,6% tego typu przedsiebiorstw funkcjonujacych w podregionie wioctawskim
(powiaty: rypinski, lipnowski, wtoctawski, miasto Witoctawek, aleksandrowski, radziejowski,
inowroctawski, mogilenski, zninski, nakielski). Firmy te dziataty gtdwnie w branzach: spozywczej,
chemicznej i precyzyjnej, a ich kapitat pochodzit m.in. z Niemiec, Szweciji, Tajlandii®.

W latach 2009-2013 w OF Wtoctawek zostato zarejestrowanych 6740 nowych podmiotéw
gospodarczych. Najwiece] przedsiebiorstw powstato w miescie Wioctawek (4719 przedsiebiorstw, czyli
70%) oraz gminach Fabianki (439 przedsiebiorstw — 7%) i Brzes¢ Kujawski (343 przedsiebiorstwa — 5%).
Najmniej przedsiebiorstw zarejestrowano w gminie Kowal (100 przedsiebiorstw — 1,5%).

W tym samym okresie wyrejestrowane zostaly 8044 podmioty — wiecej firm zlikwidowano niz
zatozono (réinica miedzy liczbg przedsiebiorstw w obu grupach wynosi 20%). Taki stan jest
spowodowany gtéwnie sytuacjg w miescie Wioctawek, gdzie wyrejestrowano 6251 przedsiebiorstw
(25% wiecej niz zarejestrowano). Przewaga podmiotéw wyrejestrowanych wystepowata takze w
gminie Bobrowniki i miescie Kowal (odpowiednio 2% i 8% wiecej podmiotéw zlikwidowanych).
Pozostate jednostki charakteryzowata wieksza liczba podmiotéw zarejestrowanych niz
wyrejestrowanych. Najwieksza przewaga nowych podmiotéw wystgpita w przypadku Lubania i
wyniosta 57% oraz w przypadku gmin Wtoctawek i Fabianki — 25% wiecej przedsiebiorstw
zarejestrowanych.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2009-2013 liczba podmiotéw zarejestrowanych i
wyrejestrowanych byta do siebie zblizona (z niewielkg przewagg tych pierwszych — zarejestrowano
92317 podmiotéw, a wyrejestrowano 92097). Przedsiebiorstwa zarejestrowane w OF Wioctawek

20 http://www.krs-online.com.pl/

2! http://old.stat.gov.pl/gus/definicie PLK HTML.htm?id=P0J-234.htm

22 Dane uzyskane z Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

23 Strategia Rozwoju miasta Wtoctawek 2020+
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stanowity 7% wszystkich nowych podmiotéw w regionie, a wyrejestrowane — 9% firm
zlikwidowanych w wojewoddztwie.

Rys. 5 Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych w gminach OF Wtoctawek w

latach 2009-2013
Wioctawek - miasto
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| Fabianki 351 439

| choceri 208 233
Dpbrzyri nad Wista 200 209

500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500

O Podmioty wyrejestrowane ® Podmioty nowo zarejestrowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Podmioty gospodarcze zlokalizowane w OF Wtoctawek
mozna podzieli¢ wedtug sekcji PKD 2007 (Polskiej
Klasyfikacji  Dziatalnosci). Przedsiebiorstwa zostaty
przyporzadkowane do pieciu grup:

= sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo;

= sekcje B-F — przemyst i budownictwo;

= sekcje G-J—handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja;

= sekcje K-L — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci;

= sekcje M-U — pozostate ustugi.

Struktura przedsiebiorstw w OF Wioctawek w 2013 r. byta zblizona do struktury podmiotéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce. Najwiecej firm nalezato do sekcji G-J — stanowity one
42,9% wszystkich podmiotdow zlokalizowanych w analizowanym obszarze. Jest to jedyna kategoria, dla
ktorej udziat przedsiebiorstw w OF Wtoctawek byt wyzszy niz srednia wojewddzka i krajowa
(odpowiednio 4,9 i 4,3 punktéw procentowych wiecej). Firmy nalezgce do grupy G-J i zlokalizowane w
omawianym obszarze stanowity 10% wszystkich firm tego typu w regionie.

W przypadku pozostatych grup udziat podmiotéw w OF Wtoctawek byt zblizony do srednich dla
wojewddztwa i Polski. Nieco ponad 25% podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ zwigzang z innymi
ustugami (sekcje M-U), okoto 20% zajmowato sie przemystem i budownictwem (sekcje B-F). Najmniej
firm dziatato w obszarze finanséw, ubezpieczen i rynku nieruchomosci (6,7% firm) oraz rolnictwa,
lesnictwa, rybactwa i towiectwa (1,6% firm).
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Rys. 6 Struktura podmiotéw gospodarczych w OF Wtoctawek, wojewddztwie kujawsko-pomorskim
i Polsce w 2013 r.

— 42,9%
G-J 38,1%
| 38,6%
_ﬂ|8%
M-U 29,7%
[ 29,2%
—20,9%
B-F 21,6%
| 21,4%
6,7%
K-L 8,0%
8,6%
1,6%
A 2,7%
2,2%

B Obszar Funkcjonalny O woj. kujawsko-pomorskie O Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W 2013 r. najwiecej firm OF Wioctawek, ponad 30% nalezato do sekcji G (handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow samochodowych). W przypadku tej grupy udziat podmiotéw najbardziej odbiegat
od sredniej krajowej — w analizowanym obszarze byt wyzszy o 5,5 punktu procentowego. Na drugim
miejscu pod wzgledem liczby firm znajdowata sie sekcja F (budownictwo) — nalezato do niej 12%
przedsiebiorstw w OF Wioctawek. Na trzecim miejscu znalazta sie sekcja C (przetwérstwo
przemystowe) — firmy tej sekcji stanowity 8,2% ogétu firm analizowanego obszaru.

Roznice miedzy strukturg firm w omawianym obszarze i w Polsce widoczne sg w przypadku sekgcji L
(dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci) i sekcji M (dziatalnosé profesjonalna, naukowa i
techniczna) — udziat przedsiebiorstw w OF Wtoctawek byt nizszy o 2 punkty procentowe dla kazdej z
tych kategorii. W przypadku pozostatych sekcji odchylenie od sSredniej krajowej miescito sie w
granicach od 0,01 do 1,19 punktu procentowego. W badanym obszarze nie wystepowaty podmioty z
sekcji U (organizacje i zespoty eksterytorialne).
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Rys. 7 Udziat podmiotéw gospodarczych z poszczegéblnych sekcji PKD?** w ogdle podmiotéw
gospodarczych w OF Wtoctawek oraz Polsce w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Najliczniejszg grupe przedsiebiorstw, uznawanych przez przebadanych mieszkaricéw i przedsiebiorcéow
za najwazniejsze z dziatajgcych w ramach OF Wioctawek?®, stanowity firmy zajmujace sie
budownictwem oraz produkcjg produktéw wykorzystywanych lub powigzanych z budownictwem.
WSsrdd nich znalazty sie m.in.:

= Budizol Sp. z 0.0. S.K.A — firma budowlana;

=  Firma Inzynieryjno — Drogowa "DROGTOM" Sp. z 0.0.;

= HUSAR Budownictwo Inzynieryjne S.A,;

* INSTAL-PROJEKT Gawtowscy, Scierzyriscy Spétka Jawna — producent grzejnikéw;
= Sanitec KOtO Sp. z 0.0. — producent armatury;

=  ANWIS Polska Sp. z 0.0. — producent przeston okiennych;

= Brligmann S.A. — producent okienno-drzwiowych profili z PCW;

=  DRUMET Liny i Druty sp. z 0.0. — producent lin i drutéw stalowych.

2 Szczegdtowy podziat klasyfikacji PKD 2007 jest dostepny na stronie

http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf

25 Na podstawie badari przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcéw (CATI n=974), mieszkaficéw (CATI n=1050)
oraz uczniéw i studentéw (PAPI n=1010)
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Respondenci wymieniali réwniez przedsiebiorstwa zwigzane z przetwdérstwem spozywczym:
=  PPHU Bomilla Sp. z 0. 0. — producent stodyczy;

= Bakalland S.A. — nowy wtasciciel zaktadow Delecta produkujgcych dania gotowe (zaktad ten byt
okreslany przez respondentéw jako Delecta lub Rieber Foods — poprzedni wtasciciel zaktadu
Delecta);

= Kujawska Spotdzielnia Mleczarska (KeSeM);
=  RUN-CHtODNIA we Wtoctawku Sp. z 0.0. — producent produktow mrozonych;

= Polskie Przetwory Sp. z 0.0. - nowy wtasciciel zaktadéw produkcyjnych wytwarzajgcych do 2013
r. Ketchup Wtoctawek, ktdrego produkcja przeniesiona zostata do towicza (zaktad ten byt
okreslany przez respondentédw jako Ketchup, Agros Nova, Kujawski Zaktad Przetwdrstwa
Owocowo-Warzywnego).

Wsrdd pozostatych firm wymienianych przez respondentéw znalazty sie:
= ANWIL S.A. — producent nawozdow azotowych, tworzyw sztucznych oraz chemikaliow;
= Guala Closures DGS Poland S.A. — producent zakrywek do opakowan szklanych;
= Wika Polska Sp. z 0. 0. — producent narzedzi do pomiaru ci$nienia temperatury i poziomu;

= Nobiles (Akzo Nobel Decorative Paints Sp. z 0.0.) — producent farb — obecnie produkcja we
wskazywanym zaktadzie zostata zakonczona.

Sektor energetyczny - inwestycje

OF Wioctawek reprezentuje réwniez duzy potencjat dla inwestycji w sektorze energetyki. Obok
hydroelektrowni na Wisle kontrolowanej przez koncern Energa, Wioctawek przyciggnat inwestycje
kilku innych firm z tego sektora.

PKN Orlen buduje we Wtoctawku elektrownie gazowa za 1,4 mld PLN:

Elektrocieptownia PKN Orlen we Wfoctawku bedzie najwiekszq i najnowoczesniejszq sposrod
elektrowni gazowo-parowych w Polsce. To strategiczna inwestycja ptockiego koncernu, planujgcego
w najblizszych latach rozwdj segmentu energetycznego.

Zrédfo: Rzeczpospolita, PKN Orlen rozpoczyna budowe elektrocieptowni we Witoctawku za 1,4 mld zf,
18.02.2013.

Instalacja powstajace] elektrocieptowni przytagczona zostanie takze do krajowej sieci przesytowej
gazu ziemnego na podstawie umowy z operatorem gazociggdéw, firmg Gaz-System. Z uwagi na
planowane potaczenie gazociggu z Gdynig, pofaczenie z Mazowszem oraz bliskos¢ gazociggu
jamalskiego, Wtoctawek wyrasta na strategiczny punkt na energetycznej mapie Polski. Dodatkowo,
dwa lata wczesniej, w 2011 r., PKN Orlen zainwestowat w miescie ok. 1 mld PLN w budowe instalacji
petrochemiczne;.

PKN Orlen uroczyscie, z udziatem premiera Donalda Tuska, uruchamia dzisiaj we Wtoctawku
gigantyczngq instalacje petrochemiczng. Postuzy do produkcji witdkien poliestrowych i poliamidowych
o wyjgtkowej wytrzymatosci. — Instalacja ta to przedsiewziecie o znaczeniu strategicznym dla
naszego przemystu petrochemicznego zarowno ze wzgledu na skale produkcji, zastosowanie
nowoczesnych technologii, jak i zainwestowany kapitat — mowi ,,Rz" Jacek Krawiec, prezes Orlenu.

Zrédto: Rzeczpospolita, Miliardowe inwestycje w przemysle w tym roku, 02.06.2011.
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Profil gospodarczy OF Wtoctawek w 2013 r. byt podobny do

profilu gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i

Polski. Jednak wewnatrz analizowanego obszaru wystepowato

zréznicowanie pod tym wzgledem. Udziat przedsiebiorstw we
wskazanych powyzej grupach sekcji PKD byt rézny w zaleznosci od gminy.

Do sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) nalezaty 265 firmy, co stanowito 1,6%
wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w analizowanym obszarze. We Wtoctawku znajdowato sie 70
przedsiebiorstw tego typu, czyli blisko 25% wszystkich podmiotéw z grupy. W przypadku pozostatych
gmin liczebnos¢ firm wynosita od 5 w przypadku miasta Kowal do 42 w przypadku gminy Wtoctawek,
co stanowito odpowiednio 1,9% i 15,8% ogdtu firm sekcji A w skali OF Wtoctawek. Najwiekszym
udziatem firm nalezgcych do omawianej grupy w ogodlnej liczbie wszystkich firm danej gminy
charakteryzowata sie gmina Wtoctawek, a najmniejszym — miasto Wtoctawek. Firmy sekcji A stanowity
odpowiednio 7,4% i 0,6% wszystkich firm we wskazanych gminach.

Rys. 8 Udziat podmiotéw gospodarczych z sekcji A w ogéle podmiotéw gospodarczych w
poszczegdlnych gminach OF Wtoctawek w 2013 r.

1% 3% 5% 7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Do sekcji B-F (przemyst i budownictwo) nalezaty 3395 firmy, co stanowito 20,9% wszystkich podmiotéw
zlokalizowanych w analizowanym obszarze. We Wtoctawku znajdowato sie 2320 przedsiebiorstw tego
typu, czyli okoto 68% wszystkich podmiotéw z grupy. W przypadku pozostatych gmin liczebnos¢ firm
wynosita od 57 w przypadku gminy Kowal do 233 w przypadku gminy Fabianki, co stanowito
odpowiednio 1,7% i 6,7% ogotu firm sekcji B-F w skali OF Wtoctawek. Najwiekszym udziatem firm
nalezgcych do omawianej grupy w ogdlnej liczbie wszystkich firm danej gminy charakteryzowata sie
gmina Bobrowniki, a najmniejszym — miasto Wioctawek. Firmy sekcji B-F stanowity odpowiednio 33,5%
i 19,4% wszystkich firm we wskazanych gminach.
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Rys. 9 Udziat podmiotow gospodarczych z sekcji B-F w ogdle podmiotéw gospodarczych w
poszczegdlnych gminach OF Wioctawek w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Do sekcji G-J (handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) nalezaty 6985 firmy, co stanowito 42,9%
wszystkich podmiotdw zlokalizowanych w analizowanym obszarze. We Wtoctawku znajdowato sie
5245 przedsiebiorstw tego typu, czyli okoto 75% wszystkich podmiotéw z grupy. W przypadku
pozostatych gmin liczebnos¢ firm wynosita od 74 w przypadku gminy Bobrowniki do 412 w przypadku
gminy Fabianki, co stanowito odpowiednio 1,1% i 5,9% ogdtu firm sekcji G-J w skali OF Wtoctawek.
Najwiekszym udziatem firm nalezgcych do omawianej grupy w ogdlnej liczbie wszystkich firm danej
gminy charakteryzowata sie gmina Chocen, a najmniejszym — Dobrzyn nad Wistg. Firmy sekcji G-J
stanowity odpowiednio 44,3% i 33,7% wszystkich firm we wskazanych gminach.

Rys. 10 Udziat podmiotéw gospodarczych z sekcji G-J w ogdle podmiotéw gospodarczych w
poszczegdlnych gminach OF Wtoctawek w 2013 r.

35% 38% 41% 44%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

NARODOWA STRATECIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
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Do sekcji K-L (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci) nalezaty 1097
firmy, co stanowito 6,7% wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w analizowanym obszarze. We
Wtoctawku znajdowato sie 921 przedsiebiorstw tego typu, czyli 84% wszystkich podmiotéw z grupy. W
przypadku pozostatych gmin liczebnos¢ firm wynosita od 4 w przypadku gminy Kowal do 43 w
przypadku gminy Fabianki, co stanowito odpowiednio 0,4% i 3,9% ogdtu firm sekcji K-L w skali OF
Wioctawek. Najwiekszym udziatem firm nalezgcych do omawianej grupy w ogdlne;j liczbie wszystkich
firm danej gminy charakteryzowato sie miasto Wtoctawek, a najmniejszym — Lubanie. Firmy sekcji K-L
stanowity odpowiednio 7,7% i 1,6% wszystkich firm we wskazanych gminach.

Rys. 11 Udziat podmiotéw gospodarczych z sekcji K-L w ogdle podmiotéw gospodarczych w
poszczegdlnych gminach OF Wtoctawek w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Do sekcji M-U (pozostate ustugi) nalezaty 4523 firmy, co stanowito 27,8% wszystkich podmiotéw
zlokalizowanych w analizowanym obszarze. We Wtoctawku znajdowato sie 3394 przedsiebiorstw tego
typu, czyli okoto 75% wszystkich podmiotéw z grupy. W przypadku pozostatych gmin liczebnos¢ firm
wynosita od 41 w przypadku gminy Bobrowniki do 223 w przypadku gminy Fabianki, co stanowito
odpowiednio 0,9% i 4,9% ogdtu firm sekcji M-U w skali OF Wtoctawek. Najwiekszym udziatem firm
nalezgcych do omawianej grupy w ogdlnej liczbie wszystkich firm danej gminy charakteryzowato sie
miasto Kowal, a najmniejszym — Bobrowniki. Firmy sekcji M-U stanowity odpowiednio 31,7% i 20,2%
wszystkich firm we wskazanych gminach.
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Rys. 12 Udziat podmiotéw gospodarczych z sekcji M-U w ogdle podmiotéw gospodarczych w
poszczegdlnych gminach OF Wioctawek w 2013 r.

AV\?

22% 25% 28% 31%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Staz, zasieg i konkurencyjnos¢ firm zostaty opisane na

podstawie wynikdw badania przeprowadzonego na

reprezentatywnej grupie przedsiebiorstw z OF

Wioctawek. Najwiecej firm dziatajacych w analizowanym
obszarze powstato w latach 2000-2009. W tym okresie zostato zatozonych 34,6% przebadanych
przedsiebiorstw. Podobna liczba podmiotdw rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w latach 90 — stanowity one
32,7% ankietowanych firm w OF Wtoctawek. Na trzecim miejscu pod wzgledem liczebnosci znajdowaty
sie przedsiebiorstwa najmtodsze, ktére powstaty w ciggu ostatnich kilku lat — ich odsetek wynosit
16,7%.

Rys. 13 W ktérym roku powstata Panstwa firma?

(udziat wskazan roku powstania firmy wsrdd przedsiebiorcow w podziale na okresy)

2000-2009 |, 2/ 6%
1900-1900 | 32,7
20102014 | 17

CEOSCEEE 20 K

1940-1979 | IEEGEINE 5.1%

1900-1939 | 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Przebadane przedsiebiorstwa OF Wioctawek dziataty przede wszystkim na rynku lokalnym — taki
zasieg dotyczyt 65,2% firm niezatrudniajacych pracownikéw, 61,4% firm, ktore zatrudniajg od 1 do 9
pracownikéw oraz 51% firm, w ktdrych pracuje wiecej niz 10 osdéb. Zdecydowanie mniej
przedsiebiorstw obejmowato swojg dziatalnoscig rynek regionalny (od 18,7% do 21,9% podmiotow) i
krajowy (od 18,1% do 27,9% podmiotow). Zasieg miedzynarodowy charakteryzowat najmniejsza liczbe
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respondentéw — od 2,9% do 7,7%. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku przedsiebiorstw, ktére
zatrudniajg mniej niz 10 oséb istnieje prawidtowos¢ — im wiekszy zasieg rynku, tym mniejszy udziat
funkcjonujacych na nim firm. Reguta ta nie obejmuje podmiotéw najwiekszych (zatrudniajacych
powyzej 10 pracownikow), ktérych aktywnosc czesciej koncentrowata sie na rynku krajowym niz
regionalnym.

Rys. 14 Prosze oszacowac, w jakim stopniu dziatalnos¢ Panstwa firmy koncentruje sie na rynku
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowaé, w jakim stopniu dziatalno$¢ Panstwa firmy koncentruje sie na rynku
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym, gdzie 0 oznacza w ogdle; 5 oznacza wytacznie.
(udziat wskazari odpowiedzi 4 i 5 wrdd przedsiebiorcdéw w podziale na firmy wedtug wielko$ci zatrudnienia?®)

65,2%
Rynek lokalny | 61,4%
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18,7%
21,9%
| 19,2%
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3,9%
Rynek zagraniczny 2

[t}
X

7,7%

Wm0 O1-9 O10+
Wielkos$¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Ocena konkurencyjnosci firm byta rézna w zaleznosci od wielkosci rynku. Wsrdéd ankietowanych
przedsiebiorcéw OF Wioctawek wiekszo$¢ uwazata swoje firmy za konkurencyjne na rynku lokalnym
— dotyczyto to od 67,1% do 70,8% respondentdw. Nalezy podkreslié, ze im wiekszy zasieg rynku, tym
mniej firm, ktére postrzegaty siebie jako konkurencyjne. Powyzsza prawidtowos$é charakteryzuje
wszystkie podmioty — niezaleznie od wielkosci zatrudnienia. Na rynku regionalnym swoja
konkurencyjnosé wysoko oceniato od 40% do 50% firm, na rynku krajowym — od 27,1% do 38%, na
zagranicznym — od 7,9% do 13,9%. W skali lokalnej najczesciej byty to przedsiebiorstwa zatrudniajace
od 1 do 9 0sdb, a w przypadku pozostatych rynkéw — podmioty, w ktorych pracuje wiecej niz 10 osob.

26 Wielko$¢ zatrudnienia O cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajace pracownikdéw - samozatrudnienie
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Rys. 15 Prosze ocenic konkurencyjnosc Panstwa firmy na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym,
miedzynarodowym

Na skali od -3 do 3, prosze ocenié konkurencyjnos¢ Panstwa firmy, gdzie -3 oznacza w ogdle niekonkurencyjna; 3
oznacza bardzo konkurencyjna.
(udziat wskazar odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia®’)

67.1%
Rynek lokalny 70,8%

[ 67,3%
_ _iwl%
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| 50,0%
__|27,1%
Rynek krajowy 28,7%

. 9,7%
Rynek zagraniczny 7.9%
13,9%

W0 019 O10+
Wielkos¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

2.4. Koniunktura gospodarcza

Warto$¢ produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca w

podregionie wtoctawskim w latach 2007-2011

systematycznie wzrastata. Zmiany wskaznika byty

zbiezne z tendencjami wystepujgcymi w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i w Polsce. Wzrost PKB w podregionie nastepowat w podobnym tempie jak w
wojewddztwie, ale wolniej niz w kraju.

W analizowanym okresie PKB per capita w podregionie wtoctawskim wzrosto o0 20,9% (z 22 815 zt do
27 577 1), podobnie jak w catym regionie — w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nastgpit wzrost o
21,5% (z 26 828 zt do 32 596 zt). W Polsce natomiast zmiana wartosci wskaznika byta wieksza i wyniosta
28,5% (wzrost z 30 873 zt do 39 665 zt). Pomiedzy poziomem PKB per capita w podregionie a srednig
wojewodzky i krajowa wystepowaly znaczace réznice. W 2011 r. produkt krajowy brutto na 1
mieszkanca w przypadku wojewddztwa i Polski byt wyizszy od odnotowanego w podregionie o
odpowiednio —18% i 43%.

27 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajace pracownikdéw - samozatrudnienie
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Rys. 16 Wartos¢ PKB per capita w latach 2007-2011 w subregionie wtoctawskim, woj. kujawsko-
pomorskim, Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi na reprezentatywnej grupie firm z OF Wfoctawek ocena
aktualnej sytuacji ekonomicznej branzy, w ktdrej dziata przedsiebiorstwo byta rézna w zaleznosci od
wielkosci zatrudnienia w firmie. Nalezy podkresli¢, ze im wiecej firma zatrudnia pracownikéw, tym
miata lepsza opinie na temat sytuacji sektora, do ktérego nalezy. Wsrdd firm zatrudniajgcych 10 i
wiecej 0s6b, kondycje finansowg wtasnej branzy dobrze oceniato 46,6% badanych podmiotéw. W
przypadku dwoch pozostatych grup byto to 38,8% i 37,1% przedsiebiorstw odpowiednio dla firm
zatrudniajgcych 1-9 osdéb i firm, ktore nie zatrudniajg pracownikéw.

Rys. 17 Prosze ocenic¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa branzy

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa branzy, gdzie -3 oznacza bardzo zta; 3
oznacza bardzo dobra.

(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcow w podziale na firmy wedtug wielkosci
zatrudnienia®®)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze ocena aktualnej sytuacji ekonomicznej branzy, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo byta rézna w przypadku firm z sektora przemystowego i budowlanego oraz sektoréw
pozostatych (ustugi, inne). Réznice miedzy tymi dwiema grupami firm byty jednak niewielkie. W
przypadku przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych dobre opinie na temat kondycji finansowe;j
wtasnej branzy miato 43,5% respondentéw, natomiast w przypadku firm pozostatych odsetek ten
wynosit 39,1%. Mozna zakfadaé, ze sektor przemystu i budownictwa charakteryzowaty nieco lepsze
warunki ekonomiczne.

28 Wielko$¢ zatrudnienia O cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajace pracownikdéw - samozatrudnienie
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Rys. 18 Prosze ocenic¢ aktualna sytuacje ekonomiczng Panstwa branzy

Na skali od -3 do 3, prosze ocenic¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panistwa branzy, gdzie -3 oznacza bardzo zta; 3
oznacza bardzo dobra.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug branzy)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wedtug deklarowanych odpowiedzi, ocena zmiany sytuacji ekonomicznej branzy w ciggu 3 ostatnich
lat byta rézna w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia w firmie. Najwiecej pozytywnych opinii na temat
zmian wyrazali przedsiebiorcy zatrudniajgcy 10 i wiecej oséb — 35,6% z nich uwazato, ze kondycja
finansowa w ich sektorze poprawita sie. W przypadku dwéch pozostatych grup podmiotéw réznice w
ocenach byty niewielkie. Poprawe sytuacji zauwazyto 28,1% firm, ktére nie zatrudniajg pracownikéw i
27,6% firm, w ktérych pracuje od 1 do 9 osdb.

Rys. 19 Prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panistwa branzy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa branzy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat,
gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszyta; 3 zdecydowanie sie polepszyta.
(udziat wskazar odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia®®)

Wielkos$é
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej branzy w ciggu 3 ostatnich lat byta rézna w przypadku
ankietowanych firm z sektora przemystowego i budowlanego oraz sektorédw pozostatych (ustugi, inne).
Rdznica miedzy udziatem pozytywnych opinii w obu tych grupach wynosita 5,4 punktu procentowego.
Podobnie jak w przypadku oceny aktualnej sytuacji, zmiane kondycji finansowej na lepsze zauwazyto
wiecej przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych —33,9%. Wsrdd firm nalezacych do innych branz
odsetek ten wynosit 28,4%. Mozna wiec zaktadaé, ze sektor przemystu i budownictwa rozwijat sie
preiniej niz pozostate sektory.

2% Wielko$¢ zatrudnienia O cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajace pracownikdéw - samozatrudnienie
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Rys. 20 Prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panistwa branzy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa branzy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat,
gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszyta; 3 zdecydowanie sie polepszyta.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug branzy)

Przemyst+budownictwo _ 33,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Podobnie jak w przypadku oceny zmiany sytuacji w ostatnich 3 latach, najwiecej pozytywnych opinii
na temat przysztosci swojej branzy wyrazaty firmy zatrudniajgce 10 i wiecej pracownikdéw. Wsrdd tych
przedsiebiorstw 42,3% uwazato, ze w ciggu najblizszych 3 lat kondycja sektora ulegnie poprawie. W
przypadku dwéch pozostatych grup przebadanych podmiotéw rdznice w ocenach byty niewielkie.
Poprawe sytuacji przewidywato 31,6% firm, ktére nie zatrudniajg pracownikéw i 29,8% firm, w ktorych
pracuje od 1 do 9 osdb.

Rys. 21 Prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa branzy zmieni sie w ciggu najblizszych
3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze oszacowaé, jak sytuacja ekonomiczna Panistwa branzy zmieni sie w ciggu najblizszych
3 lat, gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszy; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszy.
(udziat wskazari odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia®®)

Wielkosé
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wyniki badan wskazujg, ze podobnie jak w przypadku oceny zmiany sytuacji w ostatnich trzech latach,
najwiecej pozytywnych opinii na temat przysztosci swojej branzy wyrazaty firmy przemystowe i
budowlane. Wsrdd tych podmiotow 39,8% uwazato, ze w ciggu najblizszych 3 lat kondycja sektora
ulegnie poprawie. W przypadku przedsiebiorstw nalezgcych do innych branz (ustugi, inne) odsetek ten
wynosit 31,5%.

30 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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Rys. 22 Prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa branzy zmieni sie w ciggu najblizszych
3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze oszacowaé, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa branzy zmieni sie w ciggu najblizszych
3 lat, gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszy; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszy.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug branzy)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Przebadane przedsiebiorstwa dziatajgce w OF

Wtoctawek najczesciej jako bariery prowadzenia

biznesu wskazywaty czynniki finansowe. Negatywny
wptyw wysokosci kosztéw zatrudnienia zauwazato od 45,5% do 68% przedsiebiorcéw, a podatkéw —
od 50% do 59%. Mozna zaktadag, ze to zbyt duze wymagania (wynikajace z przepiséw prawa) dotyczgce
naktadéw finansowych na prowadzenie dziatalnosci ograniczajg rozwéj firm w analizowanym obszarze.
Przedsiebiorcy czesto zwracali takie uwage na wielkos$¢ lokalnego rynku zbytu, ktéry jako bariere
postrzegato od 39,4% do 47,4% przedsiebiorstw. Najrzadziej jako ograniczenia prowadzenia biznesu
respondenci identyfikowali potozenie Wtoctawka oraz jakos¢ srodowiska naturalnego. Warto
zaznaczyc, ze najwiecej barier wskazywaty firmy zatrudniajace od 1 do 9 pracownikéw — zaleznos¢ ta
jest najbardziej widoczna w przypadku kosztéw zatrudnienia i podatkéw. W przypadku pozostatych
czynnikéw réznice miedzy poszczegdlnymi grupami ankietowanych firm byty niewielkie.

Badani przedsiebiorcy wymieniali takze inne bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd
nich znalazty sie czynniki ekonomiczne — niskie zarobki ludnosci, spoteczne — bezrobocie, wyludnianie
sie miasta, mentalnos$¢ ludnosci (mata liczba oséb nowoczesnie myslagcych), emigracja mtodych osdb,
starzejgce sie spoteczenstwo, niz demograficzny oraz prawne — skomplikowane przepisy i biurokracja.
Respondenci zwracali rowniez uwage na niewtasciwg postawe witadz lokalnych. Podkreslali brak
wsparcia i zainteresowania ze strony urzednikdw (w tym brak pomocy przy pozyskiwaniu kredytéw lub
pozyczek)®!, trudnosci w prowadzeniu wspétpracy, koncentracje na ufatwianiu prowadzenia
dziatalnosci inwestorom zewnetrznym, brak promocji Wioctawka. Wsrdd ograniczen rozwoju
przedsiebiorstw pojawiaty sie takie brak nowych inwestycji oraz brak konkretnych odbiorcow i
kontrahentow.

31 Nalezy mie¢ na uwadze, ze dziatania te lezag poza kompetencjami samorzadu. Uwagi respondentéw na ten
temat dotyczg w tym wypadku ogdlnych zasad funkcjonowania samorzadu.
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Rys. 23 Prosze ocenic€ role ponizszych czynnikow w prowadzeniu firmy we Wioctawku i/lub jego
okolicach

Na skali od -3 do 3, prosze ocenié role ponizszych czynnikdw w prowadzeniu firmy we Wtoctawku i/lub jego
okolicach, gdzie -3 oznacza bariera; 3 oznacza szansa.

(udziat wskazan odpowiedzi -1, -2 i -3 wsrdéd przedsiebiorcow w podziale na firmy wedtug wielkosci
zatrudnienia®?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Szanse prowadzenia biznesu byly przez badanych

przedsiebiorcow wymieniane zdecydowanie rzadziej niz

bariery. Mozna przyj3¢, ze poszczegélne czynniki w
wiekszym stopniu ograniczaty niz stymulowaly rozwéj przedsiebiorstw. Wyjgtek stanowity dwa z
nich: lokalizacja Wtoctawka oraz jakos¢ srodowiska naturalnego, ktore czesSciej postrzegane byty jako
uwarunkowania korzystne. Ankietowane firmy najczesciej jako szanse wskazywaty potozenie
Wioctawka. Pozytywny wptyw lokalizacji miasta zauwazato od 29,8% do 38,9% respondentéw. Nalezy
to wigza¢ przede wszystkim z dostepnoscia komunikacyjng i sasiedztwem waznych szlakéw
transportowych —autostrady A1, drdg krajowych i wojewdédzkich. Przedsiebiorcy zwracali takze uwage
na dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw, ktérg jako szanse postrzegato od 22,6% do 37% firm.
Na trzecim miejscu znajdowata sie jakosé srodowiska — na ten aspekt wskazywato od 28,4% do 31,7%
ankietowanych. W przypadku wiekszosci czynnikéw grupa, ktora czesciej dostrzegata zwigzane z nimi
korzysci byty firmy zatrudniajace 10 i wiecej pracownikow.

Przebadani przedsiebiorcy wymieniali takze inne szanse prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére
sg bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem firm. Respondenci podkreslali blisko$¢ autostrady Al i
potozenie w jej sgsiedztwie terendw inwestycyjnych (Wtoctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego),
znaczenie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych. Wsrod

32 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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szans wyroézniaty sie réwniez: przycigganie nowych inwestoréw oraz rozwdj infrastruktury i sektora
przemystu.

Rys. 24 Prosze ocenic role ponizszych czynnikéw w prowadzeniu firmy we Wtoctawku i/lub jego
okolicach

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢ role ponizszych czynnikdw w prowadzeniu firmy we Wtoctawku i/lub jego
okolicach, gdzie -3 oznacza bariera; 3 oznacza szansa.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia)

— 30,6%
Potozenie Wioctawka 29,8%
] 38,9%
22,6%
Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow 30,7%
] 37,0%
_AIL‘%
Jakos$é srodowiska naturalnego 31,6%
| 31,7%
21.6%
Duza konkurencja 27,2%
] 29,8%
20,0%
Wielkos¢ lokalnego rynku zbytu 24,6%
| 24,0%
__SAI%
Koszty zatrudnienia 11,2%
] 17,8%
13.9%
Koszty materiatow/surowcéw 19,3%
] 14,4%
11,9%

Podatki 11,0%
11,1%

Wm0 O1-9 O10+
Wielkos¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Koszty zwigzane z zatrudnieniem (wynagrodzenia i inne koszty

zwigzane z zatrudnieniem oraz sktadki na ubezpieczenia

spoteczne ptacone przez pracodawcéw??) w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim w latach 2007-2011 systematycznie
rosty. Zmiany wskaznika w regionie byty zbiezne z tendencjg wystepujacg w Polsce, wzrost nastepowat
jednak wolniej niz w kraju.

W analizowanym okresie koszty zatrudnienia w regionie wzrosty o 25,8% (z 19 176 min zt do 24 122
min zt), a w Polsce 0 31,9% (z 418 206 miIn zt do 551 765 min zt). W przeliczeniu na jedng osobe
pracujgcy koszty w wojewddztwie wynosity od 42 949 zt w 2007 r. do 53 893 zt w 2011 r. W Polsce
koszty zatrudnienia w poszczegdlnych latach byty wyisze o 3,4%-4,5%.

33 http://old.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=P0J-271.htm
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Rys. 25 Koszty zwigzane z zatrudnieniem w przeliczeniu na 1 pracujgcego w woj. kujawsko-
pomorskim i Polsce w latach 2007-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Tak jak méwitem, urzgd ma caty wachlarz réznych form aktywizacji. Jednym z takich

instrumentow jest dotacja na dziatalnos¢ gospodarczq, czyli mozemy dac takiemu

cztowiekowi okoto 20000 ztotych, na uruchomienie wtasnej firmy. | cata masa ludzi z

tego korzysta byt taki rok przyznalismy 400 dotacji. To jest 400 nowych podmiotdow.

Urzgd pracy generuje firmy i nikt tego tez tak od korica nie dostrzega. Mam takie
poczucie ze samorzqd lokalny powinien wykorzystac urzqd pracy jako awangarde promocji miasta
pod kgtem przedsiebiorczosci, my wykonujemy swoje zadania. A jak kiedys bytem na spotkaniu w
urzedzie miasta gdzie byli przedstawiciele promocji i inwestycji i méwilismy o przycigganiu inwestoréw
i pytam czy majq materiaty promocyjne, mowig, ze majq a pytam czy jest tam mowa o urzedzie pracy,
a oni ze nie wiec dla mnie byto to duze zdziwienie. Jezeli méwimy, kierujemy cokolwiek, czy to bedzie
pismo, czy folder, czy mail, cokolwiek do przedsiebiorcy, ktory dziata w innym miescie i chcemy go
przyciggngc¢ to powinnismy mu daé namiary na podmiot taki jak urzqd pracy, po to by on mogt sie
wywiedziec, czy jest mozliwos¢ na subsydium na zatrudnienie, czy jest mozliwos¢ sfinansowania
wstepnych szkolen dla 0sob czy np. przyjecie na staz kandydatow.

Zrédto: IDI_4

Przeprowadzone badania wskazujg, ze koszty prowadzenia dziatalnosci w OF Wtoctawek w odniesieniu
do kosztdw ponoszonych w wojewddztwie i Polsce byly podobnie oceniane przez firmy o rdzinej
wielkosci zatrudnienia. W przypadku poréwnania obu skal rynku réznice w ocenie réwniez byty
niewielkie. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych przedsiebiorcéw uwazata, ze nakfady finansowe
na prowadzenie dziatalnosci w analizowanym obszarze sg wyzsze niz w regionie i kraju — tylko okoto
25% podmiotéw uznato koszty za nizsze. Mozna przypuszczaé, ze taka ocena zwigzana jest ze
wskazywanymi przez respondentéw barierami prowadzenia dziatalnosci, ktdre mozna odnies¢ do skali
lokalnej, w tym brak ulg podatkowych.
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Rys. 26 Prosze ocenié¢ koszty prowadzenia firmy we Wtoctawku i/lub jego okolicach w poréwnaniu
do analogicznych kosztéw na rynku regionalnym i krajowym

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢ koszty prowadzenia firmy we Wtoctawku i/lub jego okolicach w poréwnaniu do
analogicznych kosztéw na rynku regionalnym i krajowym, gdzie -3 oznacza zdecydowanie wyzsze; 3 oznacza
zdecydowanie nizsze.

(udziat wskazar odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia3*)

25,8%
Rynek regionalny 22,6%

| 24,5%

22,3%
Rynek krajowy 24,6%

| 21,2%

Wm0 O1-9 O10+
Wielkos$¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Bankrutujqg ci ludzie. Moze sie za pdZno obudZzili. Co widze to ci polscy pracodawcy majq

niesamowicie niskq wydajnos¢ pracy z powodu braku jakichkolwiek inwestycji w

swoje firmy. Tutaj powiedzmy dwunastu Kowalskich kopie dot. A tak pracodawca kupi

koparke mercedesa w ktdrej po pierwsze pracownik pracuje sobie Swietnie, bo ma

klimatyzacje i popija sobie wode. A u nas tych 12 Kowalskich spalonych na kamien,
Zaden z nich nie dostanie nawet grama pieniedzy, bo ledwo cos zarobiq a efekt jest dziesiec razy gorszy.
| to tak wyglgda, Ze jak ten polski przedsiebiorca ma cos zarobic, jak tam machine dwa razy
dzojstikiem popchnie i przekopie tyle ile tych dwunastu Kowalskich w dwa dni. To jest potezna
roznica.

Zrédto: FGI_1

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2012 r. w powiatach, ktére wchodzg w sktad OF
Wioctawek byto zréznicowane. Najkorzystniej sytuacja ksztattowata sie we Wtoctawku — srednie
wynagrodzenie wynosito 3240,04 zt i byto wyzsze od wynagrodzenia w powiatach lipnowskim i
wtoctawskim o odpowiednio 14% (419,07 zt) i 18% (497,68 zi). Warto$¢ wskaznika dla miasta
Wioctawek byta nieco wyzsza niz srednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (réznica wynosita
1,8%, czyli 57,73 zt) i nizsza niz $rednia krajowa (o0 13,5%, czyli 504,34 zi).

W powiecie lipnowskim i wtoctawskim przecietne wynagrodzenie byto nizsze — réznice w wartosci
wskaznika wynosity odpowiednio 11,4% i 13,8% w stosunku do catego wojewddztwa i 24,7% i 26,8% w
stosunku do Polski. Przeciethe miesieczne wynagrodzenie w 2012 r. dla trzech powiatow
wchodzacych w skiad analizowanego obszaru wynosito 3000,27 zt i byto nizsze niz s$rednia
wojewoddzka — 0 5,7% (182,04 zt) oraz srednia krajowa — 0 19,9% (744,11 z1).

34 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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Rys. 27 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiatach: miasta Wioctawek,
wtoctawskim, lipnowskim, woj. kujawsko-pomorskim, Polsce w 2012 r.

Polska

3744,38zt

powiat m.Wtoctawek 3 240,04 zt

woj. kujawsko-
pomorskie

3182,31z

powiat lipnowski 2 820,97 zt

powiat wtoctawski 2742,36 7t

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zgodnie z odpowiedziami deklarowanymi w przeprowadzonym na potrzeby niniejszego opracowania
badaniu, ws$réod mieszkancow OF Wioctawek, osoby pracujagce w firmach i instytucjach
analizowanego obszaru zarabialy najcze$ciej 1000-2000 zt miesiecznie. Takg pensje otrzymywato od
42,2% osdb w wieku 30-49 lat do 56,5% osdb w wieku 20-29 lat. Wysokosé wynagrodzenia duzej czesci
pracownikéw miescita sie w przedziale 2000-5000 zt — zarobki te dotyczyty od 19,4% najmtodszych
respondentéw do 38,3% najstarszych. W zwigzku z tym mozna stwierdzié, ze wsréd oséb
zatrudnionych w analizowanym obszarze przewazaty pensje Srednie. Najmniejszg grupe stanowili
pracownicy, ktdrzy zarabiali powyzej 5000 zt miesiecznie (5,1% ankietowanych w wieku 30-49 lat i 5,4%
ankietowanych powyzej 50 roku zycia). W przypadku poszczegdlnych grup wiekowych, na podstawie
przeprowadzonych badan, mozna zauwazy¢ pewng zalezno$¢: nizsze pensje otrzymywaly czesciej
osoby mtode (w wieku 20-29 lat), a wyisze — osoby starsze (w wieku 30-49 lat i powyzej 50 roku
zycia).

Warto réwniez zauwazy¢, ze co dwunasty badany okreslit poziom swojego wynagrodzenia jako
nieregularny, co moze swiadczy o braku stabilnosci finansowej znaczacej grupy mieszkanncéw OF

Witoctawek.

Rys. 28 lle aktualnie Pan/i zarabia?

(udziat wskazan wysokosci zarobkdw wsrdd pracujgcych wedtug grup wiekowych)

— 56,5%
1000-2000zt 42,2%

2000-5000zt | 34.3%
] 38,3%

Do 1000 zt

0,
> 5000zt 5,1%
% 5,4%
. . 8,3%
Nieregularnie 7,6%
7,8%
Nie wiem\Trudno powiedzie¢ -:l:l 4,1%
2,4%

W20-29 @O30-49 O50+
Wiek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
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W bardzo wielu dziatach i gospodarki i administracji ludzie nie mieli podwyzek przez

5 lat. To jezeli cztowiek zarabiat np. 2000 zt, 5 lat temu to byto duzo pienigzkdw. Styszy

sie, ze kiedys spawacz szedt do pracy i zarabiat 18, 20, 22 zt na godzine. Dzisiaj za

najnizszq krajowq z kwalifikacjami. Wiec jest cos nie tak. Ludzie nie majq pieniedzy. Ja

dzisiaj zostajgc sama nie jestem w stanie utrzymac swojego domu i dojechac do pracy.
Mysle, ze osoba pracujgca no to juz nie powinna miec takiego problemu z utrzymaniem sie. A u nas
mtodzi ludzie zaktadajgcy rodzine, majgcy jedno dziecko i jedna osoba pracuje przy pensjach naszych
wtoctawskich gdzie tu jest srednio 1500 zt miesiecznie, nie jest w stanie utrzymac tej rodziny. A gdzies
wyjechac? Za co? A dziecko najes¢ sie musi a zarabiamy tyle ile zarabiamy i to jest srednio we
Wtoctawku 1500 do reki.

Zrédto: IDI_2

Najwiecej osob wsréd przebadanej grupy pracujacych chciatoby zarabia¢ 2000-5000 zt miesiecznie.
Takiej pensji oczekiwatoby od 49,7% pracownikéw w wieku powyzej 50 lat do 61,1% pracownikow w
wieku 20-29 lat. Satysfakcjonujgcym dla duzej czesci ankietowanych bytoby wynagrodzenie wynoszace
powyzej 5000 zt — dotyczy to od 17,6% najmtodszych respondentéw do 40,1% najstarszych.
Najmniejszg grupe stanowig pracownicy, ktérzy chcieliby zarabia¢ ponizej 1000 zt miesiecznie (0,3% i
0,9%). W przypadku poszczegdlnych grup wiekowych, na podstawie wynikdéw badan, mozna zauwazy¢
pewng zaleznos¢: nizszymi pensjami zainteresowane byly czesciej osoby mtode (w wieku 20-29 lat),
natomiast osoby starsze, a co za tym idzie bardziej doswiadczone, mialy wyisze wymagania
finansowe.

Rys. 29 lle chciatby/chciataby Pan/i zarabia¢?

(udziat wskazan wysokosci zarobkdw wsrdd pracownikéw wedtug grup wiekowych)

— 61,1%
2000-5000zt 51,1%

| 49,7%
I 6%

> 5000z | 35,2%

| 40,1%
19,4%
1000-2000zt 11,1%
7,2%

0,9%
Do 1000 zt 0,3%

0,9%
Nie wiem\Trudno powiedzie¢ 2,2%
3,0%

W20-29 O30-49 O50+
Wiek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wyniki badan wskazuja, ze ocena warunkdéw finansowych branzy, w ktérej pracuja respondenci byta
zréznicowana w zaleznosci od zasiegu rynku — im wieksza skala rynku, tym wiecej pozytywnych
opinii. W przypadku rynku zagranicznego sytuacje finansowg jako korzystng oceniato od 37,1%
najstarszych do 60,2% najmfodszych respondentéw. Warto zaznaczyé, ze warunki ekonomiczne
panujgce na rynku lokalnym i regionalnym byty uznawane za sprzyjajgce przez znacznie mniejszy
odsetek ankietowanych (od 7,8% do 19,4%). W przypadku poszczegdlnych grup wiekowych wystepuje
zaleznos¢: miodsze osoby lepiej oceniaty sytuacje finansowa na poszczegolnych rynkach — by¢ moze
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z powodu mniejszych wymagan dotyczgcych wysokosci wynagrodzenia. W skali lokalnej najwiecej
pozytywnych opinii wyrazali respondenci nalezgcy do grupy wiekowej 30-49.

Rys. 30 Prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w Pana/i branzy na rynku lokalnym, regionalnym,
krajowym, zagranicznym

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w Pana/i branzy, gdzie 0 oznacza bardzo niekorzystne;
5 oznacza bardzo korzystne.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd pracownikdw wedtug grup wiekowych)

: — 60,2%
Rynek zagraniczny 46,0%

] 37,1%
— 41,7%
Rynek krajowy 27,0% ’
] 15,6%
— 19,4%
Rynek regionalny 15,2%
_ 184%
14,8%
Rynek lokalny 18,4%
7,8%

W20-29 O30-49 O50+
Wiek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Ocena warunkoéw finansowych branzy, w ktérej osoby niepracujace poszukujg zatrudnienia réwniez
byta zréznicowana w zaleznosci od zasiegu rynku — im wieksza skala rynku, tym wiecej pozytywnych
opinii. W przypadku rynku zagranicznego sytuacje finansowg branzy jako korzystng oceniato od 47,6%
najstarszych do 69,5% najmtodszych respondentéw. Osoby niepracujace czesciej niz osoby pracujace
uwazaty warunki panujace na rynku zagranicznym i krajowym za sprzyjajace. Poza grupa najstarszych
respondentéw, lepiej oceniaty takze sytuacje na rynku lokalnym — jako korzystng postrzegato jg 15,3%
i 28,9% ankietowanych. W przypadku poszczegdlnych grup wiekowych wystepuje podobna zaleznos¢
jak wsrdod pracownikow: mtodsze osoby lepiej oceniaty sytuacje finansowg na poszczegdlnych
rynkach, a w skali lokalnej najwiecej pozytywnych opinii wyrazali respondenci nalezacy do grupy
wiekowej 30-49.

Rys. 31 Prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w branzy w ktérej poszukuje Pan/i pracy

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w branzy w ktérej poszukuje Pan/i pracy, gdzie O
oznacza bardzo niekorzystne; 5 oznacza bardzo korzystne.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd osob niepracujacych wedtug grup wiekowych)

. — 69,5%
Rynek zagraniczny 60,2%

| 47,6%

) — 44,1%
Rynek krajowy 32,5%

] 23,8%

) 20,3%
Rynek regionalny 8,4%
4,8%

—&L|
Rynek lokalny 28,9%

W20-29 O30-49 OS50+
Wiek

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
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W OF Wtoctawek dostepne s3 tereny przeznaczone dla

inwestorow,  charakteryzujace  sie  specjalnymi

warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dogodng lokalizacja oraz dobrym skomunikowaniem z otoczeniem. Obszary inwestycyjne znajduja
sie w Brzesciu Kujawskim oraz miescie Wtoctawek.

Brzeska Strefa Gospodarcza potozona jest na wschdéd od Brzescia Kujawskiego, przy skrzyzowaniu
waznych szlakdw komunikacyjnych — autostrady A1l (tgczgcej tddz z Tréjmiastem) i drogi krajowej 62
(taczacej Strzelno i Siemiatycze). Elementem pozytywnie wptywajgcym na skomunikowanie terendw
inwestycyjnych z otoczeniem jest bliska lokalizacja dwdch weztéw autostrady — Wtoctawek Zachéd i
Wioctawek Pétnoc. Obecnosé szlakéw transportowych wptywa na dobre potgczenie Brzeskiej Strefy
Gospodarczej z innymi miastami regionu, stolicami sgsiednich wojewddztw oraz lotniskami
miedzynarodowymi, co stanowi istotny aspekt zaréwno dla inwestoréw polskich, jak i zagranicznych®.

Obszar inwestycyjny ma taczng powierzchnie 470 ha, a jego poszczegdlne czesci nalezg do kilku
wiascicieli: o0s6b prywatnych, Agencji Nieruchomoéci Rolnych oraz gminy®. Brzeska Strefa
Gospodarcza jest objeta planem zagospodarowania przestrzennego i posiada infrastrukture
techniczng, niezbednga dla sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw — sie¢ drogowg, wodociggowa,
kanalizacyjna, energetyczng, gazowa oraz dostep do szerokopasmowego internetu®’.

Przedsiebiorcy, ktérzy zdecydujg sie na prowadzenie dziatalnosci w Brzeskiej Strefie Gospodarczej
moga liczyé na rézne udogodnienia i wsparcie dla ich inwestycji:

e zwolnienie z podatku od nieruchomosci (na mocy uchwaty Rady Miejskiej);
e udzielanie profesjonalnej pomocy dotyczacej planowania i prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej.

Obecnie w Brzeskiej Strefie Gospodarczej zlokalizowana jest firma Raben — centrum logistyczne, ktdra
zajmuje 10 ha powierzchni.

W Brzesciu Kujawskim funkcjonujg takze inne tereny inwestycyjne. Na peryferiach miasta, w jego
potnocnej czesci, przy ul. Przemystowej znajduje sie przeznaczony dla przedsiebiorcéw obszar po
zlikwidowanej cukrowni. Ma on ok. 31 ha powierzchni i stanowi wtasnos¢ Krajowej Spoétki Cukrowej
(ok. 22 ha, 7 dziatek) oraz gminy (ok. 9 ha, 2 dziatki). Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego przeznaczony jest pod budowe obiektdow i urzadzen produkcyjnych oraz sktaddéw
materiatdw. Dobre skomunikowanie z otoczeniem zapewniajg: droga gminna, powiatowa i droga
wojewddzka nr 268 (faczaca Brzes¢ Kujawski i Brzezie). Obszar inwestycyjny jest oddalony od drogi
krajowej nr 62 o 1,8 km, a od wezta autostrady Wtoctawek Zachéd — 5 km. Nie jest uzbrojony, jednak
przytacza do sieci (elektrycznej, gazowej, wodociggowej, kanalizacyjnej, telefonicznej) znajdujg sie w
odlegtosci 5-10 m od jego granicy. W stosunku do terenu przy ul Przemystowej, zgodnie z
porozumieniem z Zarzadem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej z listopada 2013 r., w
przypadku znalezienia inwestora, zostanie uruchomiona procedura objecia gruntéw granicami
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wigzaé sie z tym bedg udogodnienia dla inwestoréow

35 http://inwestuj.brzesckujawski.pl/index.php?lang=pl
36 http://inwestuj.brzesckujawski.pl/index.php?lang=pl
37 http://stowarzyszenieal.pl/?a=41&id=86

38 http://inwestuj.brzesckujawski.pl/index.php?lang=pl
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— zwolnienia podatkowe do 70% z tytutu kosztéw nowej inwestycji oraz tworzenia nowych miejsc
39
pracy?.

W potudniowej czesci Brzescia Kujawskiego, w sasiedztwie terenow rolnych wsi Sokotowo
zlokalizowany jest obszar inwestycyjny przy ul. Krakowskiej. Ma on powierzchnie ok. 3,5 ha i jest
podzielony na 4 dziatki (dwie stanowig wtasnosc Skarbu Panstwa, a prawo do uzytkowania wieczystego
posiada gmina, dwie — gminy). Obszar jest skomunikowany z otoczeniem dzieki drodze powiatowej;
znajduje sie w odlegtosci 2,5 km od drogi krajowej nr 62 i 5 km od wezta autostrady Wtoctawek Zachad.
Nie jest objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, jego uzytkowanie okresla sie
na podstawie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu wydanej przez organ gminy*.
Teren przy ul. Krakowskiej uzbrojony jest w sie¢ elektryczng, w przypadku pozostatych sieci (gazowej,
wodociggowej, kanalizacyjnej, telefonicznej) przytacza znajdujg sie w odlegtosci 20-200 m od jego
granicy.

Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny pofozona jest w
poétnocnej, przemystowej czesci Wtoctawka, w sgsiedztwie duzych przedsiebiorstw, z dala od zabudowy
mieszkaniowej. Komunikacje z otoczeniem zapewnia droga krajowa nr 91 (tgczgca Gdansk z
Czestochowg), droga wojewddzka nr 252 (tgczgca Wioctawek z Inowroctawiem) oraz autostrada Al
(wezet Wioctawek Pétnoc znajduje sie w odlegtosci 11 km od terenu). Szlaki transportowe umozliwiajg
potgczenie z catym wojewddztwem kujawsko-pomorskim, duzymi osrodkami sgsiednich regionéw oraz
lotniskami miedzynarodowymi®..

Witoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny zostata objeta
statusem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ma powierzchnie ok. 33 ha, w tym ok. 26 ha
stanowig dziatki przeznaczone pod inwestycje. Duza cze$¢ terenu jest juz zagospodarowana — wolnych
pozostato ok. 11 ha. Obszar inwestycyjny stanowi wtasnos¢ miasta i jest objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie z tym dokumentem jest to teren przemystowy, na ktérym
dopuszcza sie takze zabudowe magazynowg oraz dziatalnos$¢ ustugowsq. Wtoctawska Strefa Rozwoju
Gospodarczego posiada niezbedng infrastrukture — drogowg, kanalizacyjng, wodociggowg, gazowa,
elektryczng, teletechniczng®. Ponadto teren ten jest atrakcyjny rowniez ze wzgledu na sgsiedztwo
znanych zaktadéw przemystowych, tj.: Anwil SA oraz Indorama Ventures Poland Sp. z 0. 0., co stwarza
dobre warunki do kooperaciji.

Na omawianym obszarze oferowane jest wsparcie dla inwestoréw w postaci:

=  pomocy administracyjnej ze strony Urzedu Miasta Wtoctawek podczas przygotowania oraz
prowadzenia inwestycji;

= zwolnien podatkowych: od nieruchomosci (w ramach pomocy de minimis na terenie miasta
oraz pomocy regionalnej) i od podatku dochodowego (ze wzgledu na dziatanie w specjalnej
strefie ekonomicznej);

= pomocy ze strony instytucji otoczenia biznesu (np. Kujawskie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.,
Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorski Fundusz
Pozyczkowy Sp. z 0.0., Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci, Toruiska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA)®.

39 http://inwestuj.brzesckujawski.pl/index.php?lang=pl

40 http://stowarzyszenieal.pl/files/36.pdf

4 http://www.wloclawek.pl/strefa/

42 http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne/wloclawek#
% Ibidem

Strona | 40

UNIA EUROPEJSKA

i POMOC TECHNICZNA EUROPESSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATECIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO



Aktualnie na terenie Wtoctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego zlokalizowanych jest trzech
inwestorow: WIKA Polska sp. z 0.0. SGF sp.k. (producent aparatury kontrolno-pomiarowej), Clariter
Poland Sp. z o.0. (firma zajmujgca sie przetwarzaniem tworzyw sztucznych) oraz ZM Azofer Sp. J.
(przedsiebiorstwo Swiadczgce ustugi w zakresie obrébki metali). Pozostate, wolne tereny
przedsiebiorcy mogg kupié, wydzierzawic lub nabyé w formie leasingu®.

W potudniowej czesci Wioctawka, w sgsiedztwie terenéw przemystowych, zlokalizowany jest obszar
inwestycyjny przy ul. Papiezka. Ma on powierzchnie ok. 10 ha. Teren jest wtasnoscig Gminy Miasto
Wioctawek oraz Skarbu Panstwa. Obszar jest skomunikowany z otoczeniem dzieki drogom krajowym
nr 62 oraz nr 67. Teren jest objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, ktdry jako
przeznaczenie podstawowe wskazuje przemyst, produkcje oraz zabudowe sktadowa i magazynowa.
Wszystkie media dostepne sg w pasie drogowym ul. Papiezka — celem ich wykorzystania niezbednym
jest zbudowanie przytgczy w ramach inwestycji indywidualnych. W ramach omawianego terenu
przewidziane zostato zwolnienie inwestoréw od podatku od nieruchomosci®.

Natomiast dla mnie kluczowa informacja byta taka, ze nie podchodzi sie do zadania

pod tytutem przycigganie inwestycji w sposob catosciowy tzn. majgc wiedze o

wszystkich mozliwych podmiotach dziatajgcych w miescie, ktdre sq atrakcyjne. Bo to nie

polega tylko na tym, zZe wtadze lokalne zwolniq z podatkéw od nieruchomosci, ale co

by byfto atrakcyjne dla takiego przedsiebiorcy: ze on dostanie fajny punkt gdzie bedzie
mogf otworzyc fabryke, ze bedzie zwolniony z podatku przez 5 lat, Ze urzqd znajdzie mu chetnych, ze
skieruje na staz tych ludzi. Czy nie na tym to powinno polegac? Dlatego mdéwie: jest rywalizacja miedzy
miastami j to miasto, ktore zbuduje sobie takq siec instytucjonalng bedzie skuteczniejsze.

Zrédto: IDI_4

Polityka proinwestycyjna miasta - Rozszerzenie Pomorskiej SSE

Rozsadna polityka gospodarcza realizowana przez wtadze obok pozyskiwania unijnego finansowania
skupia sie wokot przyciggania inwestoréw do OFW. Przyktadem dobrej inicjatywy w tym zakresie
moze by¢ rozszerzenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na tereny Wtoctawskiej Strefy
Rozwoju Gospodarczego — Parku Przemystowo-Technologicznego (WSRG-PPT) w grudniu 2012 r.
Zapewnienie dla obszaru zachet inwestycyjnych zarezerwowanych dla dziatalnosci w SSE przektada
sie zarowno na jego pozytywny obraz w zakresie stymulowania przedsiebiorczosci, jak i
bezposrednio na zatrudnienie mieszkarnicéw. Dzieki dziataniom proinwestycyjnym na terenie
Wtoctawka w ostatnich latach zainwestowaty m. in. takie firmy jak:

= Solvay Advanced Silicas Poland Sp. z 0. 0. — belgijska firma z branzy chemicznej, ktéra we
Wtoctawku zlokalizuje nowoczesny zaktad produkcyjny krzemionki wysokodyspersyjne;j.
Koszt projektu to okoto 75 mlIn EUR. W nowym zaktadzie zatrudnienie znajdzie okoto 50
0s06b. Decyzje o lokalizacji zaktadu we Wtoctawku firma wtasciwie uzaleznita od rozszerzenia
SSE, argumentujac jg dodatkowo klimatem inwestycyjnym obszaru:

Za ulokowaniem nowego zaktadu we Witoctawku przemawia bardzo dobra lokalizacja, tuz przy
autostradzie A-1, dostep do nosnikow energii, gtownie linii gazowych fabryki Anwil, oraz
przychylnosc lokalnych wtadz - czytamy w oswiadczeniu szefostwa koncernu (Solvay — przyp. autora).

Zrédto: Onet.pl, Solvay ma wybudowa¢ we Wtoctawku swojq najnowszq fabryke, 16.02.2013

4 http://www.wloclawek.pl/strefa/

4 http://www.slideshare.net/UMWIloclawek/oferta-inwestycyjna
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=  Budizol Sp. z 0. 0. S. K. A. — firma z branzy budowlanej we Wtoctawku produkowac¢ bedzie
konstrukcje zelbetowe i strunobetonowe i planuje zatrudnic¢ okoto 50 oséb. Koszt inwestycji
to ok. 80 min PLN. Rozwazajac kilka alternatywnych lokalizacji, firma ostatecznie
zdecydowata sie na Wtoctawek.

Zatrudnieni przez Budizol zewnetrzni doradcy finansowi wskazywali inne lokalizacje na inwestycje,
przede wszystkim okolice Mszczonowa znajdujgcego sie w tddzkiej Strefie Ekonomicznej [...]. Bardzo
ciekawgq oferte wspdtpracy ztozyty firmie Budizol rowniez sgsiadujgce z Wtoctawkiem gminy. Zarzqd
firmy podjgt ostateczng decyzje o rozpoczeciu budowy we Wtoctawku. Firma liczy na wspdtprace z
jednostkami badawczymi i jedng z wybranych uczelni technicznych przy wdrazaniu i rozwijaniu
naszego systemu Energia.

Zrédto: Wloclawek.info.pl, Budizol inwestuje. Bedzie 50 nowych miejsc pracy, 11.09.2013

=  WIKA Polska Sp. z 0. 0. SGF sp.k. — lider w produkcji przyrzgdéw pomiarowych buduje na
terenie WSRG — PPT zaktad produkcyjny, w ktérym zamierza zatrudni¢ ok. 300 osdb.
Inwestycja kosztowac bedzie 80 min PLN.

= Clariter Poland Sp. z 0. 0. — firma z branzy przetwodrstwa tworzyw sztucznych zainwestuje
we Witoctawku ok. 8 min EUR i zatrudni (poczatkowo) 10-15 oséb.

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw gospodarczych zostata

scharakteryzowana na podstawie wynikéw badania

przeprowadzonego na reprezentatywnej grupie firm z OF

Wioctawek. Ocena aktualnej sytuacji ekonomicznej
przebadanych przedsiebiorstw byta rézna w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, ze
im wiecej firma zatrudnia pracownikéw, tym miata lepszg opinie na temat swojej sytuacji. Wsrod
respondentéw zatrudniajacych 10 i wiecej oséb kondycje finansowa wtasnego przedsiebiorstwa
dobrze oceniato 69,2% z nich. W przypadku dwdch pozostatych grup byto to odpowiednio 53,1% i
51,3% przedsiebiorstw. Mozna przypuszczaé, ze duze firmy dysponujg wiekszymi zasobami, majg
wiecej mozliwosci pozyskiwania srodkéw oraz opcji dziatania ze wzgledu na szerszy zasieg. Warto
zaznaczyc¢, ze ankietowani przedsiebiorcy czesciej oceniali dobrze sytuacje ekonomiczng swojej firmy
niz branzy, w ktorej dziataja.

Rys. 32 Prosze ocenic¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa firmy

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa firmy, gdzie -3 oznacza bardzo zta; 3
oznacza bardzo dobra.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia“)

10+ |, 0. 2%
1o [, 55
o |, 5:.3%

Wielkosé
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze ocena aktualnej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw
byta rézna w przypadku firm z sektora przemystowego i budowlanego oraz sektoréw pozostatych

46 Wielko$¢ zatrudnienia O cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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(ustugi, inne). RAznica miedzy tymi dwiema grupami firm wynosita 6,6 punktu procentowego. W
przypadku przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych dobre opinie na temat wtasnej kondycji
finansowej miato 61,3% respondentéw, natomiast w przypadku firm pozostatych odsetek ten
wynosit 54,7%. Podmioty dziatajgce w sektorze przemystu i budownictwa charakteryzowata wiec
lepsza koniunktura. Ponownie mozna zauwazy¢ zalezno$¢ — przedsiebiorcy czesciej pozytywnie
oceniali sytuacje finansowg swojej firmy niz sektora, do ktérego nalezy.

Rys. 33 Prosze ocenic¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa firmy

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢ aktualng sytuacje ekonomiczng Panstwa firmy, gdzie -3 oznacza bardzo zta; 3
oznacza bardzo dobra.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcow w podziale na firmy wedtug branzy)

Przemyst+budownictwo |, <13
Pozostate I, /.7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wedtug badan, oceny zmiany sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw w ciggu 3 ostatnich lat byty rézne
w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia w firmie. Warto zaznaczyé¢, ze dobrych opinii na temat kondycji
firm byto wiecej w pordwnaniu z oceng zmian zachodzacych w branzy, w ktérej firmy dziataja.
Najwiecej pozytywnych opinii wyrazali przedsiebiorcy zatrudniajacy 10 i wiecej oséb — 46,6% z nich
uwazato, ze kondycja finansowa w ich firmie poprawita sie. W przypadku dwdch pozostatych grup
ankietowanych podmiotéw réznice w ocenach byty niewielkie. Poprawe sytuacji zauwazyto 36,6% firm,
w ktdérych pracuje od 1 do 9 oséb i 33,9% firm, ktére nie zatrudniajg pracownikéw. Mozna wiec
zaktada¢, ze wieksze przedsiebiorstwa, w porownaniu z pozostatymi, czesciej charakteryzowat
prezny rozwoj.

Rys. 34 Prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat;
gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszyta; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszyta.
(udziat wskazar odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia®’)

Wielkos$é
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Badania wskazujg, ze oceny zmiany sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw w ciggu 3 ostatnich lat byty
rozne w przypadku firm z sektora przemystowego i budowlanego oraz sektoréw pozostatych (ustugi,
inne). Nalezy ponownie podkresli¢, ze dobrych opinii na temat kondycji firm byto wiecej w poréwnaniu
z oceng zmian zachodzacych w danej branzy. Podobnie jak w przypadku oceny aktualnej sytuaciji,
zmiane kondycji finansowej na lepsze zauwaiyto wiecej przedsiebiorstw przemystowych i
budowlanych — 47,8%. Wsrdd ankietowanych firm nalezacych do innych branz odsetek ten wynosit

47 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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35,5%. Mozna wiec zaktada¢, ze przedsiebiorstwa nalezace do sektora przemystu i budownictwa, w
poréwnaniu z pozostatymi, czesciej odnotowywaty wzrost wynikow.

Rys. 35 Prosze ocenic, jak sytuacja ekonomiczna Panistwa firmy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat

Na skali od -3 do 3, prosze oceni¢, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmienita sie w ciggu ostatnich 3 lat;
gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszyta; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszyta.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug branzy)

proemystsbudownicowo N .
porostate N 55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Ankietowani przedsiebiorcy czesciej zauwazali szanse dla poprawy sytuacji wtasnej firmy niz dla catej
branzy. Podobnie jak w przypadku oceny zmiany sytuacji w ostatnich 3 latach, najwiecej
pozytywnych opinii na temat swojej przysztosci wyrazaly firmy zatrudniajagce 10 i wiecej
pracownikéw. Wsrdd tych przedsiebiorstw 47,1% uwazato, ze w ciggu najblizszych 3 lat ich kondycja
ulegnie poprawie. W przypadku dwéch pozostatych grup badanych podmiotéw réznice w ocenach byty
niewielkie. Poprawe sytuacji przewidywato 38,6% firm, w ktérych pracuje od 1 do 9 oséb i 37,4% firm,
ktdre nie zatrudniajg pracownikéw. Na podstawie deklarowanych odpowiedzi mozna wnioskowac, ze
wieksze firmy, w poréwnaniu z pozostatymi, czesciej dostrzegaty szanse na rozwdj finansowy.

Rys. 36 Prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmieni sie w ciggu najblizszych 3
lat

Na skali od -3 do 3, prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmieni sie w ciggu najblizszych 3
lat; gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszy; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszy.)
(udziat wskazari odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia®)

Wielkos$é
zatrudnienia
o
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Podobnie jak w przypadku oceny zmiany sytuacji w ostatnich trzech latach, wiecej pozytywnych
opinii na temat swojej przysztosci wyrazaty firmy przemystowe i budowlane. Wsrdd tych podmiotéow
45,7% uwazato, ze w ciggu najblizszych 3 lat ich kondycja ulegnie poprawie. W przypadku
przedsiebiorstw nalezacych do innych branz (ustugi, inne) odsetek ten wynosit 38,7%. Na podstawie
wynikbw badan mozina wnioskowaé, ze przedsiebiorstwa nalezgce do sektora przemystu i
budownictwa, w poréwnaniu z pozostatymi, czesciej miaty w perspektywie wzrost finansowy.

48 Wielko$¢ zatrudnienia O cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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Rys. 37 Prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmieni sie w ciggu najblizszych 3
lat

Na skali od -3 do 3, prosze oszacowac, jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmieni sie w ciggu najblizszych 3
lat; gdzie -3 oznacza zdecydowanie sie pogorszy; 3 oznacza zdecydowanie sie polepszy.
(udziat wskazan odpowiedzi 1, 2 i 3 wérdd przedsiebiorcéw w podziale na firmy wedtug branzy)

proemystsbudownicowo N <5,
porostate | 33,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Natomiast zagroZenie jest takie podstawowe, ze nie uda sie sciggnqgc¢ inwestycji, ze

miejsc pracy bedzie mato, a zaktady bedq sie redukowacd, caty czas méwig ze majg byc

jakies restrukturyzacje w Anwilu. TakZze obawiam sie zeby zaktady lokalne nie miaty

jakis ktopotéw, mam nadzieje ze do tego nie dojdzie, ale o tym sie styszy. Wtasciciel

likwiduje przedsiebiorstwo ze 100 letniq tradycjq i dlaczego? Majq tu wszystko co
trzeba i dlaczego? | mi wyttumaczono, ze jak ktos ma siec fabryk w catej Europie to dla niego wyjecie
jednej chorggiewki z mapy zeby uszczelni¢ system by byt bardziej rentowny i dla nich to nie problem.
Nie myslg ze wyniszczq przez to rynek.

Zrédto: IDI_4
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3. Popyt rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego miasta

Wioctawek

3.1. Popyt na prace w latach 2007-2012

W 2012 r. liczba pracujgcych w Obszarze Funkcjonalnym miasta

Wioctawek wyniosta 37 502 os. i byta o 5% nizsza w poréwnaniu

do roku ubiegtego i 0 11,7% nizsza anizeli w 2007 r. W tym okresie

liczba pracujgcych w kraju oraz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim nieznacznie wzrosta. Pracujgcy z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek stanowili 8,6%
ogo6tu pracujgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Rys. 38 Zmiana liczby pracujagcych w OF Wioctawek, wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz w
Polsce w latach 2007-2012 (2007=100%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wiekszosc¢ pracujacych w Obszarze Funkcjonalnym miasta Wioctawek stanowili mezczyzni, bo 53,3%
(20 tys. 0sdb), natomiast kobiet byto 46,7%, tj. 17,5 tys. oséb. Wskazniki te utrzymuja sie na zblizonym
poziomie od 2007 r. (odpowiednio: 53,9%; 46,1%). Nie wykazano zwigzku pomiedzy udziatem kobiet
W grupie pracujgcych a typem gminy. Przewaga mezczyzn w strukturze pracujgcych jest widoczna w
gminie Wioctawek (69,1%), gminie Brzes¢ Kujawski (56,5%), gminie Fabianki (54,0%) oraz w miescie
Wtoctawek (53,6%). Najwiekszy udziat kobiet w grupie pracujacych odnotowano w gminach: Chocen
(65,1%) oraz Dobrzyn nad Wista (60,4%).

Dziatanie wspétfinansowane przez Unie Europejskg w ramach srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATECIA SPOINOSC! ROZWOJU REGIONALNEGO



Rys. 39 Liczba pracujacych wedtug ptci w poszczegélnych gminach OF Wtoctawek w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Udziat mieszkancéw miasta Wioctawek w ogdlnej liczbie pracujacych w obszarze funkcjonalnym
wynidst w 2012 r. 83,8% i od 2007 r. nieznacznie maleje (spadek z 85,6%). Najmniejszy odsetek wsrdd
pracujacych stanowili mieszkancy gmin Bobrowniki (0,56%) oraz Kowal (0,59%).

Rys. 40 Udziat pracujacych w danej gminie w ogdle pracujagcych w OF Wtoctawek w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Strona | 47

UNIA EUROPEJSKA

H POMOC TECHNICZNA .

NARODOWA STRATECIA SPOINOSCI



W 2012 r. w strukturze pracujgcych wg grup sekcji PKD w powiatach OF Wioctawek najwiekszy udziat
stanowity osoby zatrudnione w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej, obstudze rynku
nieruchomosci oraz w pozostatych ustugach (40,2%). Istotng role odgrywat réwniez przemyst i
budownictwo (40,1%).

Najwieksza liczba pracujgcych w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie wystgpita w powiecie
wtoctawskim (403 o0s.), natomiast w ustugach najwiecej oséb pracowato we Wtoctawku (49 215 os.)
Struktura pracujgcych wg grup sekcji PKD w powiatach OFW w 2012 r. bytfa zblizona do struktury dla
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rys. 41 Struktura pracujacych wg grup sekcji PKD w 2012 r.
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kujawsko-pomorskie

O Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
O Przemyst i budownictwo

OHandel, naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i komunikacja

M Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci oraz pozostate ustugi

Zrédto: Wojewddztwo Kujawsko-pomorskie. Podregiony, powiaty, gminy 2013, 2013, Bydgoszcz.

W ramach OF Wtoctawek stwierdzono 22 podmiotéw o zatrudnieniu przekraczajgcym 250
pracownikéw. Podmioty te wyraznie koncentrowaty sie we Wtoctawku. Poza granicami Wtoctawka
funkcjonowaty tylko dwa duze podmioty — Spotdzielnia Ustug Rolniczych i Technicznych oraz INSTAL-
PROJEKT Gawtowscy Scierzyriscy Spétka Jawna, obydwie w Nowej Wsi w gminie Wioctawek.
Zestawienie podmiotéw duzych oraz przyktadowych srednich i matych zostato przedstawione w
Zatgczniku nr 2.
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Tabela 4 Podmioty o zatrudnieniu przekraczajacym 250 pracownikéw funkcjonujace na terenie OF

Wioctawek

Nazwa firmy

Przedmiot dziatalnosci

Miejscowos¢

Produkcja nawozdéw azotowych, tworzyw

Anwil S.A. sztucznych i chemikalidow Wioctawek | Wtoctawek
Wika Polska Sp. Z 0.0. Produkcja manometréw, termometréw,
S.K. termometréw manometrycznych i bimetalicznych | Wtoctawek | Wioctawek
Wojewaddzki Szpital
Specjalistyczny im.
Btogostawionego Ksiedza
Jerzego Popietuszki we
Witoctawku Szpitalnictwo Wioctawek | Wioctawek
Kujawsko Pomorski
Transport Samochodowy
S.A. Lokalny transport pasazerski Witoctawek | Wioctawek*
Przedsiebiorstwo
Inwestycyjno-Remontowe
Remwil Sp. Z 0.0. Wykonywanie remontdéw instalacji przemystowych | Wtoctawek | Wtoctawek
Drumet Liny i Druty Sp. Z
0.0. Produkcja lin i drutéw stalowych Wioctawek | Wioctawek
Guala Closures DGS
Poland S.A. Produkcja zakrywek do opakowan szklanych Wioctawek | Wtioctawek
Rieber Foods Polska S.A. | Produkcja koncentratéw spozywczych Wtoctawek | Wioctawek
Miejski Zespot Opieki
Zdrowotnej Sp. Z 0.0. Praktyka lekarska Wtoctawek | Wioctawek
Run Chtodnia We
Witoctawku Sp. Z 0.0. Produkcja produktéw spozywczych mrozonych Wioctawek | Wtoctawek
Spotdzielnia Ustug
Rolniczych i Technicznych | Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i narzedzi gm.
w Nowej Wsi rolniczych, wtgczajac sprzedaz ciggnikéw Wioctawek | Nowa Wies
Miejski Osrodek Pomocy | Pomoc spoteczna, w tym opieka wychowawcza
Rodzinie nad dzieckiem Wioctawek | Wioctawek
Kierowanie podstawowymi rodzajami dziatalnosci
Urzad Miasta Wtoctawek | publicznej Wtoctawek | Wioctawek
Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe Zaktad
Pracy Chronionej Emir Sp. | Ustugi w zakresie ochrony osdb i mienia,
Z20.0. konwojowanie wartosci pienieznych Wtoctawek | Wioctawek
Brigmann S.A. Produkcja profili okiennych i drzwiowych z PCW Wioctawek | Wioctawek
Anwis Polska Sp. Z 0.0. Producent przeston okiennych Wtoctawek | Wioctawek
Instal Projekt Gawtowscy | Produkcja grzejnikdw tazienkowych, pokojowych i | gm.
Scierzynscy S.J. specjalnych Wtoctawek | Nowa Wies
Produkcja i sprzedaz hurtowa lekkiej odziezy
Emex Sp.Z 0.0. damskiej Wioctawek | Wioctawek
REMBUD Sp. z 0.0. Firma budowalno-instalacyjna Wtoctawek | Wioctawek
Zaktad Karny Wioctawek | Zaktad karny Wioctawek | Wioctawek
4 pPrzedsiebiorstwo zasiegiem swojej dziatalnosci znaczaco przekracza granice OF Wtoctawek
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Sanitec Koto Sp. z o.0. Producent armatury Witoctawek | Wtoctawek™

OF OF

Lewiatan Holding S.A. Sie¢ handlowa Witoctawek | Wioctawek®!
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy desk research — na podstawie danych
dostepnych w drugim kwartale 2014 r.

Najwiecej pracujgcych biorgcych udziat w badaniu posiadato wyksztatcenie srednie (48,4%). Osdb z
wyksztatceniem wyiszym byto 25,8%, a z zawodowym — 18,6%. Najwiekszy odsetek osdb z
wyksztatceniem wyzszym odnotowano w grupie oséb w wieku 30-49. Najwiecej pracujgcych z
wyksztatceniem podstawowym wystgpito wsrdd oséb mtodych —w wieku 20-29; warto doda¢, ze czesc
z tych oséb tgczy prace z dalszg edukacja.

Rys. 42 Wyksztatcenie pracujacych wedtug wieku

(udziat wskazan wsrdd pracujacych w podziale ze wzgledu na wiek respondenta)

50 i wiegcej 2,59 35,3% 5,8% 14,6%
1 1,9%
v
2 30-49 2,64 24,8% 8,5% 22,0%
=
20-29 2,69 9,8% 15,5%
O Podstawowe @ Gimnazjalne
@ Zasadnicze zawodowe B Srednie ogdlnoksztatcace
M Srednie techniczne 0O Wyzsze licencjackie/inzynierskie

O Wyzsze magisterskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Prace zgodna z profilem i umiejetnosciami nabytymi w szkole lub na uczelni wykonuje nieco ponad
potowa badanych pracownikéw (53,0%). Odsetek pracujacych w zawodzie zgodnym z wyksztatceniem
wzrasta z wiekiem pracownikdéw — najwiekszy udziat zaobserwowano w grupie w wieku 50 lat i wiecej
(63,4%), najmniejszy wsréd osdb w wieku 20-29 lat (35,2%), ktére to obecnie mogg taczy¢ edukacje z
praca, czesto sezonowgq. Co wiecej, osoby mtode, w trakcie nauki w szkole czy na studiach, sg dopiero
w trakcie ksztattowania swojego profilu zawodowego.

50 We Wtoctawku zlokalizowany jest jeden z zaktaddw produkeyjnych firmy

51 Sklepy sieci Lewiatan dziatajg w ramach poszczegdlnych gmin OF Wtoctawek
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Rys. 43 Czy Pana/i praca jest zgodna z profilem i umiejetnosciami nabytymi w szkole / na uczelni?

(udziat wskazan wsrdd pracujacych w podziale ze wzgledu na wiek respondenta)

50 i wiecej 36,6%

30-49 46,7%

Wiek

20-29 64,8%

W Tak Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

W 2011 r.,, wedtug wynikow spisu powszechnego,

wskaznik zatrudnienia, mowigcy o udziale o0sob

pracujgcych w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej, w
powiatach lipnowskim, wioctawskim i miescie Wioctawek wyniést odpowiednio 43,4%, 43,5% oraz
44,0%, co oznacza ze mniej niz potowa ludnosci bedaca w wymienionym wieku wykonywata prace
zawodowa. Wskainik we wszystkich powiatach Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek byt
nizszy anizeli w catym wojewddztwie kujawsko-pomorskim (46,9%) oraz w Polsce (48,5%).

Wskaznik zatrudnienia mezczyzn byt wyiszy anizeli wskaznik zatrudnienia kobiet we wszystkich
powiatach Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek. Najnizszy wskaznik zatrudnienia w grupie
kobiet wystgpit w powiecie wioctawskim (36,2% przy sredniej dla wojewddztwa 39,5%), najwyzszy
natomiast w miescie Wtoctawek (37,3%).

Rys. 44 Wskaznik zatrudnienia w powiecie Wtoctawek, wtoctawskim, lipnowskim, wojewoédztwie
kujawsko-pomorskim oraz w Polsce w podziale na pte¢ w 2012 r.

powiat mWioclawek NN, 7.3

| 50,6%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wiekszosc firm, ktore wziety udziat w badaniu zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy o prace
(88,9%). Blisko co trzecia badana firma deklarowata, ze zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy
o dzieto lub umowe-zlecenie (28,8%). Znacznie rzadziej wskazywano na samozatrudnienie (9,8%) oraz
na franczyze (0,3%).

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
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I znowu wracam do tych umow smieciowych, gdyby byty inne to ta che¢ podjecia

zatrudnienia bytaby wyisza. W slad za rzetelnqg umowgq idg Swiadczenia. Jezeli ktos ma

normalng umowe i moZe otrzymac swiadczenie z zaktadu pracy w postaci

dofinansowania do wczasow, paczki noworocznej czy dofinansowanie do kolonii, mozna

Z nich skorzystac. A dtugotrwaty bezrobotny to kazdy grosz liczy. Jakby byty takie
umowy rzetelne bytoby wiecej chetnych.

Zrédto: IDI_10

Zaréwno przedsiebiorstwa przemystowe i budowlane jak i pozostate zatrudniajg pracownikdéw gtéwnie
w oparciu o umowe o prace (90% i 89%). Firmy dziatajgce w branzach przemystowych i budowlanych
czesciej anizeli ustugowe korzystajg réwniez z elastycznych form zatrudnienia — wykorzystywanie
umowy o dzieto oraz wtasnej dziatalnosci gospodarczej zadeklarowato odpowiednio 36% i 13% firm
przemystowych i budowlanych.

Widoczne jest réwniez zréznicowanie wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa. Zaréwno umowa o prace
jak i umowa o dzieto byty czesciej wykorzystywane przez firmy zatrudniajgce 10+ pracownikow — byty
one wykorzystywane przez odpowiednio 98% i 40% badanych firm. Przewaga wartosci wzgledem firm
zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikdw moze wynika¢ jednak z wielko$ci zatrudnienia i
zrdznicowania typodw umow wzgledem zatrudnionych pracownikéw — w przypadku firm z matym
zatrudnieniem nie stwierdzono formy zatrudnienia ktéra bytaby czestsza niz w przypadku firm o
zatrudnieniu 10+.

Rys. 45 W oparciu o jaki typ umowy zatrudniajg Panstwo swoich pracownikéw?
Pytanie wielokrotnego wyboru

(udziat odpowiedzi wsréd firm zatrudniajgcych pracownikdéw w podziale na przemyst i budownictwo oraz branze
pozostate)

. I 9%
Witasna dziatalnos$¢ gospodarcza ¥
13%
. 27%
Umowa o dzieto
36%

Umowa o prace

89%
90%

OPozostate M Przemyst+budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974
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Rys. 46 W oparciu o jaki typ umowy zatrudniajg Panstwo swoich pracownikéw?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat odpowiedzi wsréd firm zatrudniajgcych pracownikéw w podziale na wielko$¢ zatrudnienia)

85%

Umowa o prac
prace 98%

23%
Umowa o dzieto %
40%
s 10%
Witasna dziatalnos$¢ gospodarcza ;—Ig‘y
019 m10+

Wielkos$¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Przebadani pracujacy dos$¢ krytycznie ocenili dostepnosc

miejsc pracy w branzy, w ktérej pracuja. Jedynie 12,3%

badanych pozytywnie ocenito dostep do miejsc pracy na
rynku lokalnym, podczas gdy dostepnos¢ na rynku regionalnym pozytywnie ocenito juz 26,6%
ankietowanych.

Roéwniez osoby niepracujgce krytycznie ocenity dostepnos¢ miejsc pracy w branzy, w ktérej poszukujg
pracy, zarowno na rynku lokalnym jak i regionalnym. Pozytywnych ocen byto zaledwie 2,8% w
przypadku lokalnego rynku pracy oraz 13,6% w przypadku kujawsko-pomorskiego rynku pracy.
Znacznie atrakcyjniejszy wydaje sie by¢ dla badanych miedzynarodowy rynek pracy.

Rys. 47 Prosze oceni¢ dostepnosé miejsc pracy w branzy, w ktérej Pan/i pracuje

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowac dostepnos¢ miejsc pracy, gdzie 0 oznacza brak dostepnosci; 5 oznacza
bardzo duzg dostepnosc.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd pracujacych)

na rynku lokalnym 12,3%

na rynku regionalnym 26,6%

na rynku krajowym 15,4%

na rynku miedzynarodowym 39,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
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Rys. 48 Prosze oceni¢ dostepnosé miejsc pracy w branzy, w ktérej poszukuje Pan/i pracy

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowac dostepnos¢ miejsc pracy, gdzie 0 oznacza brak dostepnosci; 5 oznacza
bardzo duzg dostepnosé.

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd niepracujgcych)

na rynku lokalnym
na rynku regionalnym
na rynku krajowym

na rynku miedzynarodowym 53,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Zdaniem badanych pracujacych, duzg dostepnoscia miejsc pracy cechuje sie przede wszystkim
branza reklamowa (66,7% ocen pozywanych). Duzo ofert pracy zgtaszanych jest takze, zdaniem
badanych, w branzach finansowe] i ubezpieczeniowej (33,3%) oraz hotelarsko-gastronomicznej
(28,6%). Zaden z badanych pracujgcych w branzach: informatyka i telekomunikacja oraz
dziennikarstwo i telekomunikacja nie ocenit pozytywnie dostepnosci miejsc pracy w reprezentowane;j
branzy. Mato ofert dotyczy rdéwniez pracy w administracji publicznej oraz przetwérstwie
przemystowym.

Rys. 49 Prosze oceni¢ dostepnosé miejsc pracy w branzy, w ktérej Pan/i pracuje

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowac dostepnos¢ miejsc pracy, gdzie 0 oznacza brak dostepnosci; 5 oznacza
bardzo duzg dostepnosc.

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd pracujacych w poszczegdlnych branzach)

Reklama 66,7%
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastr.
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg
Produkcja rolna

Budownictwo

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Handel hurtowy i detaliczny

Przetwdrstwo przemystowe

Administracja publiczna

Edukacja

Informatyka i telekomunikacja

Dziennikarstwo i publicystka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

W 2013 r. powiatowe urzedy pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim pozyskaty 62 641 wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej, tj. o 16%
propozycji wiecej niz w roku poprzednim. W latach 2007-2013 wyraznie zmieniata sie liczba wolnych
miejsc pracy w powiatach Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek, najwieksze zmiany zachodzity
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w powiecie lipnowskim. W ciggu pieciu lat, liczba wolnych miejsc pracy znacznie zmniejszyta sie we
wszystkich powiatach, najwiekszy spadek odnotowano w powiecie Wtoctawek (spadek o ponad
65%). Duze fluktuacje zaobserwowa¢ mozna zwilaszcza dla powiatéw wioctawskiego oraz
lipnowskiego.

Liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza w okresie wiosna-lato (przede wszystkim od marca do lipca).
Najmniejsza liczcba wolnych miejsc pracy w Obszarze Funkcjonalnym miasta Wtoctawek
rejestrowana jest w miesigcach jesienno-zimowych (od listopada do lutego).

Rys. 50 Zmiana liczby wolnych miejsc pracy w powiecie Wioctawek, wojewddztwie kujawsko-

pomorskim oraz w Polsce w latach 2007-2012 (styczen 2007 = 100%)
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Polska kujawsko-pomorskie Witoctawek wtoctawski lipnowski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu

To sie wtasnie pogftebito. Kiedys byt taki okres, ze raz byfo gorzej, raz lepiej. Ale te

ostanie lata to sq takie trudne i albo utrzymuje sie na tym samym poziomie albo jest

mato miejsc pracy. Czes¢ jest likwidowanych. Grono jest tych osob, ktore prowadzg

dziatalnosé, zaczynajq a pozniej nie prowadzq. Duzo jest tych matych dziatalnosci. Jezeli

powstajg duze zaktady to dobrze i sq miejsca pracy, ale tu jest tak, ze ludzie nawet jak
otwierajq to zaraz zamykajq.

Zrédfo: IDI_7

Powiatowe urzedy pracy w Lipnie oraz we Wtoctawku pozyskaty tgcznie w 2013 r. 8 666 wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (2911 w miescie Wtoctawek; 2567 w powiecie wioctawskim;
3188 w powiecie lipnowskim), tj. 13,8% ogdtu dla wojewddztwa.

Znaczny wzrost liczby pozyskanych ofert na miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w ciggu roku
odnotowano w powiatach: lipnowskim, wtoctawskim oraz m. Wtoctawek (odpowiednio: 35,5%, 21,5%,
25,7%). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w okresie 2007-2013 liczba zgtoszonych przez pracodawcéw
nowych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej wyraznie zmalata w m. Wioctawek (spadek o 65%).

W 2013 r. w powiatach wtoctawskim i lipnowskim wiekszos¢ wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowe]j dotyczyta form subsydiowanych (odpowiednio: 76,3% oraz 71,8%), znacznie mniejszy
udziat form subsydiowanych odnotowano dla m. Witoctawek (44,2%). W ciggu roku udziat form
subsydiowanych zmniejszyt sie w trzech powiatach.

W 2013 r. do powiatowych urzedéw pracy we Wtoctawku i Lipnie wptyneto tgcznie 5 086 propozycji
zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej (s3 to wytgcznie oferty pracy, bez miejsc aktywizacji
zawodowej), byto to 19,9% wiecej niz w roku poprzednim. Najwiecej ofert dotyczyto pracy w m.
Wtoctawek (2 162). Najwiekszy wzrost odnotowano natomiast dla powiatu lipnowskiego (28,4%).
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Tabela 5 Wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej w powiecie Wtoctawek, wtoctawskim,
lipnowskim w 2013 r.

Wolne miejsca pracy i

miejsca aktywizacji Wolne miejsca zatrudnienia
zawodowej lub innej pracy zarobkowej
w tym w tym Wolne miejsca
tacznie subsydiowane tacznie subsydiowane aktywizacji zawodowej
Powiat Wtoctawek 2911 1288 2162 539 749
Powiat wtoctawski 2 567 1842 1609 884 958
Powiat lipnowski 3188 2434 1315 561 1873

Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2013r.

M: A czy pracodawcy zgtaszajq zapotrzebowanie na pracownikdw danego typu?
R: Najczesciej bywa tak, ze to my wychodzimy do pracodawcéw i szukamy. Druga
taka jednostka we Wtoctawku, ktdra szkoli ucznidw, to Ochotniczy Hufiec Pracy.
Wychowawcy po prostu szukajg pracodawcdw, ktdrzy zatrudniajq dzieciaki na
praktyczng nauke zawodu, takze to my wychodzimy do pracodawcdéw. Chociaz tez sq
pracodawcy ktdrzy szukajq i chcqg uczyé.
Zrédto: IDI_2

Oferty prac subsydiowanych w powiatach lipnowskim, wtoctawskim i Wioctawek dotyczyto 39,0%
wszystkich zgtoszonych wolnych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej. W odniesieniu do
2012 r. liczba subsydiowanych wolnych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej wzrosta w
powiecie grodzkim Wtoctawek oraz powiecie ziemskim Wtoctawek (odpowiednio: 16,4%, 5,1%).
Spadek liczby subsydiowanych wolnych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej wystgpit w
powiecie lipnowskim (o 13,2%). Najwiekszy odsetek subsydiowanych wolnych miejsc zatrudnienia lub
innej pracy zarobkowej odnotowano w powiecie ziemskim Wtoctawek (54,9%).

Powiatowe urzedy pracy w Lipnie oraz we Wtoctawku pozyskaty tgcznie w 2013 r. 3 580 wolnych miejsc
aktywizacji zawodowej, tj. o 24,4% wiecej anizeli w 2012 r. Wzrost zgtoszonych miejsc aktywizacji
zawodowej dotyczyt wszystkich powiatow (wtoctawski grodzki — 25,9%, wtoctawski ziemski — 22,2%,
lipnowski — 41%).

Na podstawie analizy ofert pracy przeprowadzonej w okresie marzec-maj 2014 r. zebrano 1344 oferty
pracy zgtoszone dla Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka. Do branz w ktdrych wystgpit najwiekszy
popyt na nowych pracownikdéw zaliczyé nalezy handel, budownictwo, finanse i bankowos¢, produkcje
przemystowgq oraz edukacje.

Rys. 51 Liczba ofert zgtoszonych przez branze na terenie OF Wioctawek w okresie luty-kwiecien 2014 r.

(uwzgledniono branze o najwiekszej liczbie ofert pracy)

Handel

Finanse i bankowos¢ _ 82
Produkcja przemystowa _ 70
cavkacrn |

137

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy luty-kwiecieri 2014 r.
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Wsrdd przedsiebiorstw zgtaszajgcych popyt na pracownikédw wystepowato znaczgce rozproszenie.
Jedynie w przypadku 21 przedsiebiorstw zaobserwowano co najmniej 5 ofert pracy. Wiecej niz 10
ofert zostato zgtoszonych przez firmy Wika Polska Sp. z 0. 0. oraz Orange.

Tabela 6 Liczba ofert zgtoszonych przez pracodawcéw na terenie OF Wioctawek w okresie luty-
kwiecien 2014 r.

Uwzgledniono firmy o liczbie ofert pracy wynoszacej min. 5

Nazwa firmy Liczba ofert

Wika Polska Sp. z 0. o. 19

Orange Polska S.A. 14
Przedsiebiorstwo Konstrukcyjno-slusarskie Dekstal
S.C.

DOMCAR Sp. z o0.0.

Adecco Poland Sp. z 0.0.

D (O |00 |00

Centrum Szkoleniowe Oksjon
EURO - BUD Firma Inzynieryjna K.S. Sarnowscy
Spotka Jawna

G + P Izomont Sp. z o0.0.
Hotel Mtyn
JAVA CAR DESIGN

Marco Zaktad Kamieniarski

P4 Sp.zo.o.
Activ Med. Sp. z 0. o.

Brigmann S.A.

Detal-Met Sp. z 0. o.
Eurocash S.A.
Heko Most Sp. z 0.0.

LO w Choceniu
Matmed

(ST 1O, B U2 I BV B RO B U2 B O B N O2 B i) I (@) B @) I @) B (@) B @)

Europejskie Centrum Ksztatcenia Pascal Sp. z 0.0.

Skibicki Technika Transportowa Sp. z 0.0. 5
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy luty-kwiecieri 2014 r.

Wsréd stanowisk na ktére zgtaszano zapotrzebowanie dominowatly oferty dla handlowcéw,
doradcow finansowych oraz sprzedawcow. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wsrdd zgtaszanych ofert pracy,
do rzadkosci nalezaty oferty na stanowiska techniczne — sposrdd nich wymieni¢ mozna oferty dla
mechanikéw samochodowych (22 oferty), spawaczy (14 ofert), elektromonteréw (10).

Tabela 7 Liczba ofert zgtoszonych przez pracodawcéw na terenie OF Wioctawek w okresie luty-
kwiecien 2014 r.

Uwzgledniono stanowisk o liczbie ofert pracy wynoszgcej min. 10

Stanowisko Liczba ofert

Handlowiec 163

Doradca finansowy 67
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Sprzedawca 47
Kierowca 28
Agent ubezpieczeniowy 27
Mechanik samochodowy 22
Wyktadacz towaru 19
Sprzatacz 18
Kasjer 16
Kucharz 14
Magazynier 14
Spawacz 14
Doradca ds. nieruchomosci 11
Elektromonter 10
Pracownik fizyczny 10
Roznosiciel ulotek 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ofert pracy luty-kwiecieri 2014 r.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nie ma obecnie wyraznej sktonnosci pracodawcéw dziatajgcych
w Obszarze Funkcjonalnym miasta Wtoctawek do zatrudniania nowych pracownikéw. Nieznacznie
wieksza liczba pracodawcéw bioracych udziat w badaniu zadeklarowata, ze w ciggu ostatniego roku
zatrudniono w przedsiebiorstwie nowych pracownikéw (50,5%). W firmach przyjmowano gtéwnie
1-2 nowych pracownikéw (68,1%). Jedynie w 6,9% podmiotéw zatrudniono ponad 10 oséb.

Najwiecej podmiotéw, ktére zwiekszyty zatrudnienie zlokalizowanych byto w miescie Wtoctawek
(70,7%). Warto jednak dodaé, ze podmioty te reprezentowaty wszystkie gminy Obszaru
Funkcjonalnego miasta Wtoctawek. Takze w grupie podmiotéw zatrudniajgcych ponad 10 osdb
przewazaja firmy z Wtoctawka (78,3%).

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych zadeklarowata, ze w ciagu
ostatniego roku zatrudnita nowych pracownikéw (61,2%), blisko potowa firm pozostatych takze
zwiekszyta zatrudnienie (47,7%). Warto doda¢, ze firmy przemystowe i budowlane czesciej zwiekszaty
zatrudnienie o ponad 3 pracownikéw — zatrudnienie w przedziale 3-5 oraz 6-10 pracownikéw
zadeklarowato odpowiednio 30% i 6% przedsiebiorstw przemystowych i budowlanych.

Zdecydowana wiekszos¢ firm zatrudniajgcych od 1 do 9 oséb zatrudnita 1-2 osoby (87,3%). W
przedsiebiorstwach, w ktérych pracuje powyzej 10 osdb czesciej anizeli w tych mniejszych zatrudniano
powyzej 2 osdb. Nie wykazano natomiast zwigzku pomiedzy wzrostem zatrudnienia a rynkiem na jakim
dziata przedsiebiorstwo (lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym).
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Rys. 52 Czy w ciggu ostatniego roku zatrudnili Panstwo kogos do pracy?

(udziat odpowiedzi wsrdd firm w podziale na wielkos¢, ktére w ciggu ostatniego roku zatrudniaty nowych
pracownikow)

87,3%

1-2
45,4%

0,
35 . L1L0% |
6-10 ho,s%

0,0%

>10
14,9%

019 m10+
Wielko$¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Rys. 53 lle osdb zatrudnili Panstwo w ciggu ostatniego roku?

(udziat odpowiedzi wsrdd firmy w podziale na przemyst i budownictwo oraz branze pozostate, ktére w ciggu
ostatniego roku zatrudnity nowych pracownikéw)

12 | 44%
76%
30%
- _—l /
15%
6%
610 Fl
2%
2%
.10 F 12%
5%

OPrzemyst+budownictwo B Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wioctawek nie planuje
rekrutowac pracownikéw w najblizszym roku (70,4%). Jesli juz firmy majg takie plany, to rekrutacja
obejmie niewielkg liczbe pracownikéw — wzrost zespotu o 1-2 osoby planuje 69,6% podmiotéw
(sposréd przewidujgcych rekrutacje), a powyzej 10 oséb — 5,9%.

Wiekszos¢ badanych firm nie zatrudnia pracownikéw

sezonowych (80,3%). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce

pracownikéw tymczasowych zwiekszajg zatrudnienie
gtéwnie w miesigcach wakacyjnych (34%). Wiele firm zatrudnia dodatkowych pracownikéw w okresie
od wiosny do pdznej jesieni (18%) jak i w miesigcach zimowych (12%).

Wiekszos¢ podmiotéw zatrudniajacych pracownikéw sezonowych dziata w branzach ustugowych
(73,4%), jednak pracownikéw sezonowych zatrudniaja takie przedsiebiorstwa z sektorow
przemystowych i budowlanych (16,9%). Branze, w ktérych odnotowano najwyzszy odsetek
przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikéw sezonowych to: przemyst rolno-spozywczy (72,7%),
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administracja (50%) oraz budownictwo (48,1%). Pracownicy sezonowi petnig szczegélnie wazng role
w firmach gastronomicznych, handlowych oraz zwigzanych z branzg budowlang, rolnictwem oraz
innymi ustugami, na ktére okresowo zwieksza sie popyt (np. wulkanizacja).

Wsrdd przebadanych przedsiebiorstw, najwiekszy odsetek firm zatrudniajgcych pracownikéw
sezonowych zidentyfikowano w gminach Chocen (36%), Fabianki (33%) oraz Lubanie (33%), najmniej
za$ w miescie Wtoctawek (15%), gminie Kowal (13%) oraz Dobrzyr nad Wista (4%).

Rys. 54 Czy w Panstwa firmie wystepuje sezonowos¢ zatrudnienia?

(udziat odpowiedzi wsréd firm zatrudniajgcych pracownikow)

Gmina Chocen 64,3% |

Gmina Lubanie 66,7% |

Gmina Fabianki 66,7% |

Gmina Dobrzyn nad Wistg 70,6% |
Gmina Wioctawek 71,2% |

Gmina Bobrowniki 71,4% |
Miasto Kowal 76,5% |

Gmina Brzes¢ Kujawski 83,3% |
Miasto Wtoctawek 83,4% [

Gmina Kowal 75,0% [ 125% |

EMTak @ONie ONie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Pracownikéw sezonowych czesciej przyjmuja przedsiebiorstwa, zatrudniajace swoich pracownikéw
w oparciu o umowe o dzieto/zlecenie. Znacznie rzadziej pracownikow sezonowych przyjmujg firmy,
korzystajace z uméw o prace.

Rys. 55 Czy w Panstwa firmie wystepuje sezonowos¢ zatrudnienia?

(udziat odpowiedzi wsrdd firm zatrudniajacych pracownikdw w podziale na typ umowy wykorzystywany przez
przedsiebiorstwo)

umowa o dzieto/zlecenie 67,5% |
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 80,0% |
umowa o prace 80,8% |
franczyza 100,0% |

M tak Onie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974
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Wiekszosc¢ przebadanych pracownikéw z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wtoctawek zatrudnionych
jest w obecnej firmie od ponad 5 lat (58,7%). Najwiekszy odsetek pracujacych od ponad pieciu lat
wsréd poszczegolnych grup zawodowych pracuje przy produkcji rolnej (95,7%) oraz w sektorze ustug
publicznych (tj. administracji publicznej — 80%, edukacji — 80%, opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej
— 72,9%) i w finansach i ubezpieczeniach (72,2%). Wsrdd oséb z krétkim stazem na obecnym
stanowisku (ponizej roku) znaczny odsetek stanowig pracownicy z branz: informatycznej i
telekomunikacyjnej (37,5%), reklamowej (33,3%) oraz handlowej (32,6%). Branze te uzna¢ mozna za
zwiekszajgce zatrudnienie w ostatnim czasie badz wyrdzniajgce sie duzg rotacjg pracownikow.

Rys. 56 Jak dtugo pracuje Pan/i w obecnej firmie?

(udziat odpowiedzi wsréd pracujgcych w poszczegdinych branzach)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

W wiekszosci badanych przedsiebiorstw w ciggu

ostatniego roku nie doszto do zwolnienia zadnego

pracownika (70,3%). Jesli juz dokonano redukgcji
pracownikéw, to przewazaty zwolnienia 1 lub 2 oséb (63,4%). Zaledwie w 6,6% badanych firm
zwolniono ponad 10 oséb. W firmach zatrudniajgcych od 1 do 9 oséb znacznie przewazata redukcja
zespotu o 1-2 osoby (77,2%). W 11% podmiotéw zatrudniajacych 10 i wiecej oséb zwolniono ponad 10
oséb.
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Rys. 57 lle oséb zwolnili Paristwo w ubiegtym roku?

(udziat odpowiedzi wsréd firm w podziale na wielkosé, ktére w ciggu ostatniego roku zwolnity pracownikow)

L = | 77%
12%
3 ; 22%
4%
6-10 ; 10%
2%
>10 h 11%

L s 4%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ E 7%

019 m10+

Wielkos$¢ zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Najwiekszy odsetek redukcji obejmujgcych ponad 10 oséb dotyczyt przedsiebiorstw z sektorow
przemystowego i budowlanego — redukcja na tym poziomie zostata zadeklarowana przez 10%
przedsiebiorstw z omawianej grupy.

Rys. 58 lle 0s6b zwolnili Panstwo w ubiegtym roku?

(udziat odpowiedzi wsrdod firm w podziale przemyst i budownictwo oraz branze pozostate, ktore w ciggu
ostatniego roku zwolnity pracownikow)

12 55%

|

67%

18%

35 16%

|

7%

6-10 7%

L

>10 10%

el

5%

0,
Nie wiem/trudno powiedzieé 2% 8%
(]

nl

OPrzemyst+budownictwo B Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Redukcji pracownikéw dokonaty firmy zlokalizowane we wszystkich gminach Obszaru
Funkcjonalnego miasta Wioctawek, najwiekszy odsetek stanowity jednak podmioty z Wtoctawka
(76%). Wiekszosé podmiotdw, w ktdrych doszto do zwolnien pracownikdéw w ostatnim roku dziatato w
branzach ustugowych (75,4%). Warto rédwniez zauwazy¢, ze w wiekszej liczbie badanych firm
przemystowych i budowlanych w ciggu ostatniego roku zwolniono wiecej pracownikéw anizeli
zatrudniono nowych.

Wsréd powodoéw redukcji zatrudnienia byty zaréwno przyczyny lezace po stronie pracodawcy jak i po
stronie pracownika. Gtéwnym powodem zwolnien byta konieczno$¢ ciecia kosztow, ktérg wskazata

Strona | 62

i POMOC TECHNICZNA ELROR R UG

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO




blisko % podmiotéw, w ktérych doszto do redukcji. Do innych waznych przyczyn zaliczy¢ nalezy
przyczyny lezgce po stronie pracownika tj. niekompetencja, niewypetnienie obowigzkéw.
Sygnalizowane byty réwniez powody zwolnien Swiadczgce o nieetycznosci pracodawcéw — np.
zwolnienia, ktorych powodem byto zajscie pracowniczki w cigze. Brak jest zwigzku miedzy powodami
zwolnien a branzg, w jakiej dziata przedsiebiorstwo.

Rys. 59 Z jakiego powodu zwolnili Paiistwo pracownika/pracownikéw?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat odpowiedzi wsréd firm, ktére w ciggu ostatniego roku zwolnity pracownikdéw)

Konieczno$¢ ciecia kosztéw _ 24,6%
Niekompetencja pracownikow _ 20,8%
Reorganizacja firmy _ 15,3%
Niewypetnianie obowigzkéw przez pracownikéw _ 14,8%
Przejsciowe ktopoty firmy _ 12,0%
Zte zachowanie/brak kultury pracownikow _ 6,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Jak urodzitam corke i mi nie przedtuzyli umowy, to nie mogtam tego zrozumiec, to jest
chore, nie mogtam tego przezyc. Ja 16 lat pracowatam i nie mogtam tego przezyc, ze
zwolnili mnie za to, ze urodzitam dziecko, jakby to byta kara jakas.

Zrédto: FGI_2

Bo to dziata w dwie strony. My nie mamy po prostu umow o prace w Polsce. Trzeba by

pracownika i pracodawce postawic na podobnej stopie, aby mieli wybdr, a tego nie ma.

Jest tylko jednostronna forma nacisku, wiec nie ma w Polsce pokazywania petnej

masci moich zalet, bo wiem, ze pracodawca nie jest wobec mnie fair. Dlaczego mam

sie poswiecac dla jego firmy skoro on ma mnie w d*pie. Jest to taka prywatna forma
protestu - wykonuje to co trzeba, ale nic wiecej.

Zrédto: FGI_1

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw z Obszaru Funkcjonalnego miasta Wioctawek nie planuje
zwolnien pracownikéw w najblizszym roku (79,1%). Jesli juz firmy majg takie plany, to zwolnienia
obejma niewielky liczbe pracownikéw — redukcje zespotu o 1-2 osoby planuje 67,9% podmiotéw
(sposréd przewidujgcych zwolnienia), a powyzej 10 oséb —7,1%.
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W latach 2012-2013 zaobserwowaé mozna byto zjawisko deficytu i

nadwyzki zawoddéw na
zidentyfikowano

reprezentujgcych 23 grupy duzych zawodow.

Tabela 8 Grupy zawoddéw deficytowych w OF Wtoctawek

Wielkie grupy zawoddéw

Grupy duze zawodow

Kod | Wioctawek

rynku pracy OFW. Na obszarze tym
wystepowanie

zawoddw deficytowych®?

m

wtoctawski  lipnowski

Liczba zawodoéw deficytowych

Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyisi 1
urzednicy i kierownicy Kierownicy do spraw produkgji i ustug | 13
Specjalisci nauk fizycznych, 1
Lo matematycznych i technicznych 21
Specjalisci Specialiéci — , 3 1 1
Przedstawiciele wiadz peq.a ISCI nauczania i wyc oyvanla .
publicznych, wyzsi Speqallsu.do spraw ekonomicznych i 1 1
urzednicy i kierownicy zarzadzania 24
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin 1 1
spotecznych i kultury 26
Sredni personel do spraw zdrowia 32 1 1
Technicy | inny sredni Sred'nl'persc')'nel do spraw biznesu i 3 1 1
administracji 33
personel Z - ——
Sredni personel z dziedziny prawa, 1 3
spraw spotecznych, kultury i 34
Sekretarki, operatorzy urzadzen
. . . 2 3
p icv bi . biurowych i pokrewni 41
racownicy biurowi
v Pracownicy obstugi klienta 42 2 1 2
Pozostali pracownicy obstugi biura 44 1
Pracownicy ustug osobistych 51 2 1
Pracownicy ustug Sprzedawcy i pokrewni 52 3
osobistych i sprzedawcy | Pracownicy opieki osobistej i 53 2
Pracownicy ustug ochrony 54 1
Robotnicy budowlani i pokrewni (z 6 6 )
Robotnicy przemystowi i | wylaczeniem elektrykow) 71
rzemieslnicy Robotnicy obrébki metali, mechanicy 1 5
maszyn i urzadzen i pokrewni 72
. Operatorzy maszyn i urzadzen
3 4 1
Operato.rzyl monlterzy wydobywczych i przetwérczych 81
maszyn i urzadzen - - —
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 83 1
Pomoce domowe i sprzataczki 91 2 2 1
Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, 5 3
. przemysle, budownictwie i 93
Pracownicy przy pracach - -
prostych Pracownicy 'pomocn'lcz'y 1 1
przygotowujacy positki 94
tadowacze nieczystosci i inni )
pracownicy przy pracach prostych 96

52 Poprzez zawdd deficytowy nalezy rozumieé¢ zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy wyzisze
zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy w tym zawodzie. Na potrzeby opracowania przyjeto, iz sg
to zawody, dla ktorych wartos¢ wskaznika intensywnosci nadwyzki przyjmuje wartosé powyzej 1,1.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie lipnowskim w
2012 r.”, 2013, Lipno; ,,Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie miasta Wtoctawek w 2013 r.”, 2014,
Wrtoctawek; ,,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie wtoctawskim w 2013 r.”, 2014, Wtoctawek.

Najbardziej deficytowe zawody w Obszarze Funkcjonalnym miasta Wtoctawek nalezaty do
nastepujacych grup:

= Sprzedawcy i pokrewni,
= Robotnicy budowlani i pokrewni,
= Operatorzy maszyn i urzagdzen wydobywczych i przetwérczych.

W 2013 r. w powiecie grodzkim Wioctawek odnotowano 182 zawody deficytowe, 117 z nich to
zawody maksymalnie deficytowe (MAX)®:. Do zawodéw maksymalnie deficytowych nalezat m.in.
technik energetyk, spedytor, inspektor budowlany, monter rusztowan, monter samochodowej
instalacji gazowej (LPG).

W 2013 r. najbardziej deficytowe zawody w miescie Wtoctawek nalezaty do nastepujacych grup
zawoddw: robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykéw), sprzedawcy i pokrewni oraz
operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych i przetwérczych.

W powiecie miasta Wtoctawek zidentyfikowano 32 zawody i specjalnosci z najwiekszym wskaznikiem
intensywnosci deficytu. Najwiekszy wskaznik intensywnosci deficytu odnotowano w przypadku
montera rusztowan (wskaznik deficytu: 100) oraz brukarza (21,5). Wsrdd innych silnie poszukiwanych
zawodow znalazty sie: specjalista do spraw ubezpieczer majgtkowych i osobowych (20), rejestratorka
medyczna (18) oraz hostessa (15).

Znaczny deficyt odnotowano takze dla innych zawododw z grupy robotnicy budowlani i pokrewni; m.in.
glazurnik (14); cie$la (8,4), betoniarz (7) oraz monter/ sktadacz okien (7). W odniesieniu za$ do kilku
kolejnych zawoddw tej grupy obserwowany byt ponadto maksymalny deficyt, np. monter ocieplen
budynkéw, mechanik urzadzen chtodniczych, lakiernik, piaskarz, uktadacz nawierzchni drogowych oraz
monter instalacji gazowych.

Deficyt zidentyfikowano zaréwno w zawodach, w ktérych pracownicy wykonuja prace proste (np.
wulkanizatorzy, prasowaczki) jak w zawodach wymagajacych wyzszych kwalifikacji zawodowych (np.
specjalisci ds. ubezpieczet majgtkowych i osobowych, doradcy klienta).

W kilku przypadkach deficyt byt zwykle konsekwencjg ofert subsydiowanych. Dotyczyto to zwtaszcza
zawodow takich jak rejestratorki medyczne czy robotnicy gospodarczy.

W 2013 r. w powiecie wioctawskim 32 sposréd wszystkich 640 zawoddéw (specjalnosci)
zidentyfikowanych na terenie powiatu stanowity zawody deficytowe. Dodatkowo 65 zawodow
osiggneto najwiekszg wartos¢ wspdtczynnika intensywnosci deficytu, tj. MAX. W grupie zawodow, dla
ktorych zgtaszano oferty pracy ale w bazie bezrobotnych nie figurujg osoby reprezentujgce dang
specjalno$é znalazty sie m.in: gtéwny ksiegowy; logistyk; projektant grafiki; nauczyciel / instruktor
praktycznej nauki zawodu; lektor jezyka angielskiego; specjalista do spraw public relations; projektant
baz danych; diagnosta uprawniony do wykonywania badan technicznych pojazdéw; technik mechanik
maszyn.

53 Warto$é MAX oznacza, ze warto$¢ liczbowa nie moze zostaé podana ze wzgledu na reguty matematyczne
(niemoznos¢ dzielenia przez zero). Sytuacja taka ma miejsce, gdy w PUP zgtoszono oferty pracy w danym
zawodzie, ale zaden bezrobotny nie szuka w nim pracy.
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W 2013 r. najbardziej deficytowe zawody w powiecie wtoctawskim nalezaty do nastepujacych grup
zawodoéw: robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykdw) oraz operatorzy maszyn i
urzadzen wydobywczych i przetwérczych.

Najwyzszy wskaznik intensywnosci nadwyzki (deficytu) odnotowano w zawodzie monter ocieplen
budynkdéw i wynosit on 20,0. Kolejnym zawodem deficytowym byt glazurnik (15,0). Wysokie wskazania
posiadaty réwniez zawody: operator koparki (11,0) i operator urzgdzen do paletyzacji (11,0), meliorant
(10, 7) oraz spedytor (10,0).

Najwiecej ofert pracy wptyneto na stanowisko robotnik gospodarczy (1 023 wolne miejsca pracy) i tu
wskaznik intensywnosci nadwyzki wynosit 5,50. Jest to potwierdzenie wczesniej opisanej sytuacji
dotyczacej tzw. miejsc subsydiowanych, w sktad ktérych wchodzg m.in. organizowane przez miasta i
gminy powiatu roboty publiczne, gdzie podstawowym celem byta aktywizacja zawodowa osdéb
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

W 2012 r. w powiecie lipnowskim zidentyfikowano 26 zawodéw deficytowych. Najwiecej z nich
nalezato do grup: sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny, sekretarki,
operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni oraz sprzedawcy i pokrewni. Zawodami o najwyzszym
wskazniku deficytu byty:

= opiekunka $Srodowiskowa (o wskazniku deficytu/nadwyzki na poziomie 13,5 wsrdd tej grupy
wystepuje 33,33% osdb dtugotrwale bezrobotnych oraz zgtoszono 27 wolnych miejsc pracy i
miejsc aktywizacji zawodowej w tym zawodzie),

= archiwista (wskaznik réwny 7, w tej grupie 0 oséb dtugotrwale bezrobotnych i byto 7 wolnych
miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej w tym zawodzie),

= opiekun dzieci na przejsciach dla pieszych (wskaznik o wartosci 7 w tym 0 osdb dtugotrwale
bezrobotnych oraz zgtoszono 14 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej).

Ponadto 30 zawoddw nalezy okresli¢ jako maksymalnie deficytowe. Sg wsrdd nich przede wszystkim
specjalisci, m.in. lekarz medycyny rodzinnej, oligofrenopedagog, specjalista do spraw zamodwien
publicznych, menadzer produktéw.

W Obszarze Funkcjonalnym miasta Witoctawek w 2013 r.
zidentyfikowano wystepowanie zawodéw nadwyzkowych>*
reprezentujgcych 23 grupy duzych zawodow.

Tabela 9 Grupy zawodéw nadwyzikowych w OF Wtoctawek

m.
Grupy duze zawodow Kod Wtoctawek

Wielkie grupy wioctawski lipnowski
zawodow

Liczba zawodow nadwyzkowych

Specjalisci | Specjalisci nauk fizycznych, ) 1
Przedstawicie | matematycznych i technicznych 21
le wtadz Specjalisci do spraw zdrowia 22

publicznych, | specjaliéci nauczania i wychowania 23 2 1 1

54 Poprzez zawdd nadwyikowy nalezy rozumieé zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy nizsze
zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy w tym zawodzie. Na potrzeby opracowania przyjeto, iz sg
to zawody, dla ktérych wartos¢ wskaznika intensywnosci nadwyzki osigga wartosc ponizej 0,9.
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WyZsi Specjalisci do spraw ekonomicznych i ) )
urzednicy i | zarzgdzania 24
kierownicy | Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin 5
spotecznych i kultury 26
Sredni personel nauk fizycznych, 4 4
| chemicznych i technicznych 31
i-r:(:;hs'r::c;lr:i S:redni personel do spraw zdrowia 32 1 1
Sredni personel do spraw biznesu i
personel o . 1 6
administracji 33
Technicy informatycy 35 1 1
Sekretarki, operatorzy urzadzen 1
Pracownicy | biurowych i pokrewni 41
biurowi Pracownicy do spraw finansowo- 1
statystycznych i ewidencji materiatowej 43
Pracownicy | pracownicy ustug osobistych 51 1 2
us.fug | Sprzedawcy i pokrewni 52
osobistych i Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 1
sprzedawcy 53
Rolnicy,
ogrodnicy, 1 1 1
lesnicy i
rybacy Rolnicy produkcji towarowej 61
Robotnicy budowlani i pokrewni (z ) 5 4
wytgczeniem elektrykdw) 71
Robotnicy Robotni'cy obrdébkli rnet;li, me'chanicy 5 4 1
przemystowi i maszyn i l'Jrza zen |' pokrewni 72
rzemieéinicy Elektrycy i elektronicy 74 3 2
Robotnicy w przetworstwie spozywczym,
obrébce drewna, produkcji wyrobéw 4 4 1
tekstylnych i pokrewni 75
Operatorzy i | Operatorzy maszyn i urzgdzen 1
monterzy | wydobywczych i przetwdrczych 81
maszyn i
urzadzen Kierowcy i operatorzy pojazdéw 83 1 3
Pomoce domowe i sprzgtaczki 91 1
Pracownicy | Robotnicy pomocniczy w goérnictwie, 1
przy pracach | przemysle, budownictwie i transporcie 93
prostych tadowacze nieczystosci i inni pracownicy 2 1
przy pracach prostych 96

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie lipnowskim w
2012 r.”, 2013, Lipno; ,,Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie miasta Wtoctawek w 2013 r.”, 2014,
Wtoctawek; ,,Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie wtoctawskim w 2013 r.”, 2014, Wtoctawek.

W powiecie grodzkim Wioctawek w 2013 r. do wyraZznie nadwyzkowych zawoddw zaliczyé nalezy
przede wszystkim technika ekonomiste (wskaznik nadwyzki: 0,0035), krawca (0,0068) oraz pedagoga
(0,0085). Problem nadwyzki pracownikdw najsilniej wystgpit w grupach: robotnicy obrébki metali,
mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni, robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna,
produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni oraz sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i
technicznych. Istotng branza, w ktérej widoczna jest nadwyzka pracownikéw to gastronomia (kucharz,
barman czy kelner).

W powiecie witoctawskim odnotowano 87 zawoddw nadwyzkowych. Najwiecej zawoddéw
nadwyzkowych nalezato do tych samych grup, co w przypadku powiatu grodzkiego Wtoctawek, tj.
robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni, robotnicy w przetwoérstwie
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spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych i pokrewni oraz sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych. Do zawoddéw najbardziej nadwyzkowych zaliczy¢ nalezy
technika farmaceutycznego i dozorce. Do grupy zawodow nadwyzkowych zaliczaja sie réwniez zawody
zwigzane z branza gastronomiczng (kucharz matej gastronomii), cukiernicza (cukiernik), rolnictwem
(technik rolnik) jak i edukacjq (nauczyciel przedszkola).

Analiza wskaznika intensywnosci wykazata, ze w 2012 r. w powiecie lipnowskim byto 100 zawoddéw
nadwyzkowych i zaliczajg sie one przede wszystkich do grup: sredni personel do spraw biznesu i
administracji oraz robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykdw). Najbardziej
nadwyzkowymi zawodami byty:

= agent ubezpieczeniowy (wartos¢ wskaznika nadwyzki wynosi 0,83; wsréd tych oséb 20% oséb
generuje dtugotrwate bezrobocie, natomiast w tym zawodzie zgtoszono 5 wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej);

=  sprzataczka biurowa (wskaznik nadwyzki/deficytu = 0,71, 34,78% osdb z tej grupy generuj3
dtugotrwate bezrobocie, a ofert pracy zgtoszono 33);

= pracownik kancelaryjny (wskaznik réwny 0,70, a w tej grupie 32,50% to osoby dtugotrwale
bezrobotne, a wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zanotowano 46);

= technik spedytor (wskaznik na poziomie 0,66 sposréd tej grupy O osdéb to dtugotrwale
bezrobotne, wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej byto 2).

W Obszarze Funkcjonalnym miasta Wtoctawek zidentyfikowano

wystepowanie silnego niedoboru sprzedawcéw, robotnikéw

budowalnych oraz operatoréw maszyn i urzadzen

wydobywczych i przetworczych. Zawodami maksymalnie
deficytowymi byli m.in. technik energetyk, spedytor, inspektor budowlany, monter rusztowan.
Poszukiwani na rynku sg zatem pracownicy o konkretnych umiejetnosciach, czesto takze posiadajgcy
uprawnienia do wykonywania zawodu. Duzym zainteresowaniem na rynku pracy cieszg sie osoby z
wyksztatceniem technicznym, zaréwno srednim jak i wyzszym.

W Obszarze Funkcjonalnym miasta Wtoctawek zidentyfikowano wyrazng nadwyzke technikéw i
sredniego personelu (zwtfaszcza Sredniego personelu nauk fizycznych, chemicznych i technicznych oraz
Sredniego personelu do spraw biznesu i administracji) oraz robotnikéw przemystowych i
rzemies$lnikdw (zwitaszcza robotnikow budowlanych i pokrewni, z wyfaczeniem elektrykow;
robotnikdw obrébki metali, mechanikdbw maszyn i urzadzen i pokrewnych oraz robotnikow w
przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewnych).

Warto zauwazyé, ze wiele z zawoddw zaliczanych byto zaréwno do grup zawodéw deficytowych jak i
nadwyzkowych. Dotyczy to zwtaszcza:

= robotnikéw budowlanych i pokrewnych (z wytgczeniem elektrykdéw);
= robotnikéw obrdbki metali, mechanikéw maszyn i urzadzen i pokrewnych;
= Sredniego personelu do spraw biznesu i administracji.

Wigze sie to z niedopasowaniem kwalifikacji potencjalnych pracownikéw oraz oczekiwan
pracodawcéw (np. przedsiebiorcy wymagaja: biegtej znajomosci jezykéw obcych, uprawnien,
udokumentowanych doswiadczen) jak rowniez z duzg rotacyjnoscia pracownikéw niektérych branz
(np. gastronomia, hotelarstwo).
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Zrédto: IDI_4

Tak jak powiedziatem, nie ma problemu ze skierowaniem osob bo te osoby sq, ale czy
ci kandydaci zadowolg tego pracodawce, to juz roznie z tym bywa. Bo czesto mamy w
rejestrze pewne grupy, jakby nad reprezentowane, i tych osob z kwalifikacjami
oczekiwanymi przez pracodawce czasami brakuj.

Np. jezeli chodzi o jakqs kadre zarzqdzajgcq, czy kadre takg typowo specjalizowang w
jakis tam branzach. No nie mamy specjalistow w branzach. Nie mamy specjalistow w
dziale energetyki, budownictwa. Ludzie niby cos tam korczg, ale to nie sq takie w petni
zdobyte kwalifikacje, ktore by spetnialy oczekiwania na danych stanowiskach. | to jest
jeszcze to, ze nawet jak ktos ma kwalifikacje wysokie to nie daje mu sie mozliwosci

zdobycia stazu, albo ze wzgledu na mtody wiek, albo po prostu nie daje mu sie wiary w jego mozliwosci,
zeby mdgt sie po prostu sprawdzi¢ na tym rynku pracy. Nawet jezeli koriczy studia, zdobywa jakgs
wiedze i chciatby wprowadzi¢ w Zycie to u nas jest blokada, bo nie ma doswiadczenia.

Zrédto: IDI_6

Przede wszystkim wyksztatcenie. JeZeli nie mam wyksztafcenia, duzo ofert mnie omija.
Natomiast jak ja mam duzo czasu wolnego, to ja powinnam sie czegos uczyc, ta
aktywnosc powinna bycé. (...) Musze miec jakies kompetencje, a nie nic nie skoriczytam,
zadnego kursu i teraz ide do pracodawcy, a pracodawca zapyta i co? | ja powiem co?
Ze ja moge wszystko robi¢, a pracodawca jak to wszystko? Dopiero wtedy bezrobotny

mysli i zaczyna szukac kursu.

Zrédfto: IDI_6

Tabela 10 Duze grupy zawododw deficytowych i nadwyzkowych w OF Wtoctawek

(X w tabeli oznacza wystepowanie zawodu deficytowego/nadwyzkowego w grupie, liczba X oznacza
intensywno$¢ zjawiska deficytu/nadwyzki zawodow: X — mata, XX-$rednia, XXX-duza)

Wielkie grupy
zawodow

Deficytowe Nadwyzkowe

Grupy duze zawodow Kod

Przedstawiciele | Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
wiadz urzednicy i dyrektorzy generalni 11
publicznych, | Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu 12
Wyzsi Kierownicy do spraw produkcji i ustug 13 X
urzednicy i | jerownicy w branzy hotelarskiej, handlu i
kierownicy | innych branzach ustugowych 14
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i
o technicznych 21 X XX
SpECJah'SC'I Specjalisci do spraw zdrowia 22
Przedstawiciele . — -
wiadz Specjalisci nauczania i wychowania 23 X XX
publicznych, Specjalisci do spraw ekonomicznych i
wyzsi zarzadzania 24 X XX
urzednicy i Specjalisci do spraw technologii
kierownicy informacyjno-komunikacyjnych 25
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin
spotecznych i kultury 26 X X
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Sredni personel nauk fizycznych,

chemicznych i technicznych 31
Sredni personel do spraw zdrowia 32 X
Technicy i inny | Sredni personel do spraw biznesu i
$redni personel | administracji 33 XX
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
spotecznych, kultury i pokrewny 34 XX
Technicy informatycy 35 X
Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i
pokrewni 41 XX X
Pracownicy | Pracownicy obstugi klienta 42 XX
biurowi Pracownicy do spraw finansowo-
statystycznych i ewidencji materiatowej 43 X
Pozostali pracownicy obstugi biura 44 X
Pracownicy | Pracownicy ustug osobistych 51 XX XX
ustug Sprzedawcy i pokrewni 52 _I
osobistych i | pracownicy opieki osobistej i pokrewni 53 X X
sprzedawcy | pracownicy ustug ochrony 54 X
. Rolnicy produkcji towarowej 61 XX
Rolnicy,
ogrodnicy, Lesnicy i rybacy 62
lesnicy i rybacy
Rolnicy i rybacy pracujgcy na wiasne potrzeby | 63

Robotnicy budowlani i pokrewni (z

wytgczeniem elektrykow) 71
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
Robotnicy i urzadzen i pokrewni 72
przemystowi i | Rzemie$lnicy i robotnicy poligraficzni 73
rzemiedinicy | Elektrycy i elektronicy 74
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym,
obrébce drewna, produkcji wyrobdéw
tekstylnych i pokrewni 75
Operatorzy i | Operatorzy maszyn i urzagdzen wydobywczych
monterzy i przetworczych 81 X
maszyn i Monterzy 82
urzadzen Kierowcy i operatorzy pojazddw 83 X XX
Pomoce domowe i sprzataczki 91 XX X
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie,
lesnictwie i rybotowstwie 92
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie,
Pracownicy | przemysle, budownictwie i transporcie 93 XX X
przy pracach | Pracownicy pomocniczy przygotowujacy
prostych positki 94 X
Sprzedawcy uliczni i pracownicy Swiadczacy
ustugi na ulicach 95
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy
pracach prostych 96 X XX
oficerowie sit zbrojnych 1
Sity zbrojne | podoficerowie sit zbrojnych 2
zotnierze szeregowi 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie lipnowskim w
2012 r.”, 2013, Lipno; ,,Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie miasta Wtoctawek w 2013 r.”, 2014,
Wrtoctawek; ,,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie wtoctawskim w 2013 r.”, 2014, Wtoctawek.
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3.2. Oczekiwania pracodawcow

Wiekszos¢ przebadanych pracodawcéw wymaga od swoich

pracownikéw umiejetnosci branzowych (70,8%) oraz

doswiadczenia w pracy na podobnym stanowisku (62,0%).
Do innych waznych kwalifikacji nalezy zaliczyé: umiejetnos¢ obstugi komputera, uczestnictwo w
kursach lub szkoleniach branzowych oraz posiadanie prawa jazdy kategorii B. Rzadziej pracodawcy
oczekuja od pracownika posiadania wtasnego samochodu czy tez znajomosci jezyka obcego. Nieco
ponad 6% badanych przedsiebiorstw nie stawia pracownikom zadnych konkretnych wymagan.

Przedsiebiorcy, dla ktdrych istotna jest znajomos¢ przez pracownikow jezyka obcego najczesciej
wskazywali na jezyk angielski (93,3%) oraz niemiecki (40,4%). Znacznie rzadziej wymagana byto wsréd
pracownikéw znajomos¢ jezyka rosyjskiego (7,7%) oraz francuskiego (5,8%). Wiekszos¢ badanych
przedsiebiorcow oczekuje od pracownikéw znajomosci jednego jezyka obcego (56,7%), dla blisko
jednej trzeciej badanych wazna jest znajomosé dwdch jezykdw obceych (31,7%); s takze przedsiebiorcy
wymagajgcy od pracownika bardzo wysokich kwalifikacji jezykowych - znajomosci co najmniej 3
jezykdéw obceych (11,5%). Znajomosc kilku jezykéw obcych wymagana jest przede wszystkim od oséb
pracujacych w duzych przedsiebiorstwach oraz w przemysle.

W branzy przemystowe] bardziej istotna jest znajomos¢ jezyka obcego przez pracownikéw (20,9% do
14,7%), natomiast w branzach ustugowych czesciej wymagane jest posiadanie wyzszego wyksztatcenie
(24,7% do 10,4%), znajomos¢ obstugi komputera (46,5% do 37,3%) oraz odbycie szkolen i kurséw
branzowych (41,6% do 28,3%).

Rys. 60 Jakie wymagania stawiaja Paristwo swoim pracownikom?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan wsrdéd pracodawcéw)

Posiadanie konkretnych umiejetnosci branzowych | NN /03
Posiadanie do$wiadczenia w pracy na podobnym stanowisku | RN NN -0 0%
Umiejetnos¢ obstugi komputera, w tym pakietu Office | NN /- o
Odbycie szkolen i/lub kurséw branzowych | NN :o.7%
Posiadanie prawa jazdy kat. 5 | NN 373
Posiadanie wyzszego wyksztatcenia | N N NN 224%
Znajomos¢ jezyka obcego | 15.7%
Posiadanie wiasnego samochodu [l 6,6%
Nie stawiamy zadnych konkretnych wymagann [l 6,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974
A propos wymogow, ktore sie pojawiajq u pracodawcow. Jak pracowatem w Szkocji, to
wymogi? Sie cieszyt, ze mam dwie rece i dwie nogi. Chcgc takq pace uzyskac¢ w Polsce
to najlepiej jezyk, zebym jakies dobre studia skoriczyt i miaf piec lat doswiadczenia. A
tam to sie cieszyl, ze w ogdle méwie cos. Aaa powiedziatem, a on brawo piec tysiecy.
Ja bbb, aon siedem i zadowolony. Stoje sobie, wykonuje prace i jest ok i nie ma jakiegos
kosmicznego podejscia. Tu jest strasznie.

Zrédto: FGI_1
Pracodawcy dos$¢ krytycznie ocenili kwalifikacje potencjalnych pracownikéw. Rekrutowani

pracownicy raczej spetniajg wymagania zwigzane z wyzszym wyksztatceniem, umiejetnoscig obstugi
komputera oraz posiadaniem prawa jazdy. Krytycznie natomiast ocenione zostato przez

Strona | 71

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

i POMOC TECHNICZNA ELROR R UG



przedsiebiorcéw wymagajacych danych kwalifikacji nieposiadanie przez potencjalnych pracownikéw
samochodu, brak odbytych szkolen czy kursdw branzowych oraz brak doswiadczenia w pracy na
podobnym stanowisku.

Dostrzegalne sg roznice w ocenie kwalifikacji potencjalnych pracownikéw, w zaleznosci od branzy w
jakiej dziata przedsiebiorstwo. Pracodawcy z branz przemystowej i budowalnej byli bardziej krytyczni.
Wymaganiami, z ktdrych spetnieniem najwiekszy problem mieli rekrutowani pracownicy byto:
posiadanie wtasnego samochodu oraz posiadanie wyzszego wyksztatcenia. Pracodawcy pozytywnie
ocenili doswiadczenia rekrutéw w pracy na podobnym stanowisku, umiejetnosci obstugi komputera
oraz posiadanie prawa jazdy. Pracodawcy z branz pozostatych dos$¢ krytycznie ocenili znajomosc
jezykéw obcych przez rekrutowanych. Problemem byt réwniez brak witasnego samochodu.
Rekrutowani pracownicy raczej spetniali wymagania zwiazane z obstugg komputera i wyksztatceniem.

Rys. 61 Prosze oceni¢, w jakim stopniu wybrane powyzej wymagania s3 spefniane przez
rekrutowanych pracownikéw

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢, w jakim stopniu powyzsze wymagania sg spetniane przez rekrutowanych
pracownikow, gdzie 0 oznacza w ogéle; 5 oznacza w petni.
(Srednia ocen wsrod pracodawcéw w podziale na przemyst i budownictwo oraz branze pozostate)

Znajomos¢ jezyka obcego
5

. Posiadanie doswiadczenia w

Posiadanie prawa jazdy kat. B pracy na podobnym
3 stanowisku
—
1
Posiadanie wtasnego o Posiadanie wyzszego
samochodu wyksztatcenia

Umiejetnosé obstugi

; Odbycie szkoler i/lub kursow
komputera, w tym pakietu

Office branzowych
Posiadanie konkretnych
umiejetnosci branzowych
e przemyst+ budownictwo pozostate Srednia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Nieco inne doswiadczenie z rekrutacjg mieli badani pracujgcy. Zdecydowana wiekszos$¢ badanych,
ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie uznata, ze przedsiebiorcy w trakcie rekrutacji na obecne miejsce
pracy stawiali im kilka kluczowych wymagan — poszukiwani byli przede wszystkim pracownicy z
umiejetnosciami branzowymi (od 64,8% wymagano takich kwalifikacji), z doswiadczeniem na
podobnym stanowisku (56,8%), z ukoriczonymi kursami i/lub szkoleniami branzowymi (49,7%). Co
szOsty badany zadeklarowat, ze przedsiebiorca oczekiwat od niego znajomosci jezyka obcego, przede
wszystkim byt to jezyk angielski (89,8%).
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Rys. 62 Jakie wymagania stawiat Panu/i pracodawca w trakcie rekrutacji na obecne miejsce pracy?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan wsrdd pracujgcych)

Posiadanie konkretnych umiejetnosci branzowych 64,8%
Posiadanie doswiadczenia w pracy na podobnym... 56,8%

Odbycie szkolen i/lub kurséw branzowych

Umiejetnos$¢ obstugi komputera, w tym pakietu...

Posiadanie wyzszego wyksztatcenia

Posiadanie prawa jazdy kat. B

Znajomos¢ jezyka obcego

Posiadanie wtasnego samochodu

Nie stawiamy zadnych konkretnych wymagan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Takze niepracujacy bioragcy udziat w badaniu zwracali uwage, ze pracodawcy poszukujg gtéwnie oséb
ze specjalistyczng wiedzg oraz z kwalifikacjami branzowymi. Od zdecydowanej wiekszosci
bezrobotnych podczas rekrutacji oczekiwano doswiadczenia na podobnym stanowisku (od 90,3%
wymagano takich kwalifikacji), umiejetnosci branzowych (79,5%), umiejetnosci obstugi komputera
(73,3%). Dla ponad potowy pracodawcéw wazna byta znajomos¢ jezyka obcego przez kandydata do
pracy (66,5%), zwtaszcza jezyka angielskiego (96,6%).

Rys. 63 Jakie wymagania stawiajg Panu/i pracodawcy podczas rekrutacji?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan wsrdd niepracujgcych)

Posiadanie doswiadczenia w pracy na podobnym... 90,3%
Posiadanie konkretnych umiejetnosci branzowych
Umiejetnos¢ obstugi komputera, w tym pakietu Office
Posiadanie prawa jazdy kat. B

Znajomosc jezyka obcego

Odbycie szkolen i/lub kurséw branzowych

Posiadanie wtasnego samochodu

Posiadanie wyzszego wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wyniki przeprowadzonych badan wsréd pracownikéw potwierdzity, ze pracodawcy poszukujg przede
wszystkim pracownikdéw doswiadczonych, posiadajagcych umiejetnosci i kompetencje zwigzane z
okreslonym stanowiskiem. Mniej istotne jest natomiast formalne wyksztatcenie czy posiadanie prawa
jazdy. Doceniani sg réwniez pracownicy podnoszacy swoje kwalifikacje na kursach i szkoleniach,
zwtaszcza branzowych.

Przebadani pracujacy i niepracujgcy mieszkancy OF Wtoctawek rowniez ocenili stopien w jakim
spetniali wybrane wymagania stawiane przez pracodawcéw w czasie rekrutacji. Badanie wykazato, ze
pracownicy znacznie lepiej oceniajg wiasne kwalifikacje anizeli przedsiebiorcy rekrutujagcy nowe
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kadry — duze rdznice dotycza zwtaszcza oczekiwan pracodawcéw zwigzanych z doswiadczeniem na
podobnym stanowisku, posiadaniem okreslonych umiejetnosci branzowych oraz podnoszenia
kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach i kursach. Warto zauwazy¢, ze przebadani niepracujacy
znacznie gorzej ocenili stopien spetnienia wymagan stawianych im podczas rozmowy kwalifikacyjnej
anizeli pracujacy. Zdaniem znacznej czesci ankietowanych pozostajgcych bez pracy nie spetniali oni
wymagan zwigzanych z wyksztatceniem, posiadaniem samochodu oraz znajomoscig jezyka obecnego.

Rys. 64 Ocena stopnia spetniania wymagan stawianych pracownikom przez pracodawcéw

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢, w jakim stopniu powyzsze wymagania sg spetniane przez rekrutowanych
pracownikow/przez Pana/ig, gdzie 0 oznacza w ogdle; 5 oznacza w petni
(Srednia ocena wsrdd pracodawcow, pracujacych i niepracujacych)

Umiejetnosc obstugi komputera, w tym pakietu

Office 36 4,3
Posiadanie prawa jazdy kat. B 7 4,5
Posiadanie wyzszego wyksztatcenia 1 4,4
Posiadanie konkretnych umiejetnosci branzowych 7 4,3
Odbycie szkolen i/lub kurséw branzowych 7 41
Posiadanie doswiadczenia w pracy na podobnym | 41
stanowisku [ 3,0 !
Znajomos¢ jezyka obcego e 3,5
o '— 2,1
Posiadanie wtasnego samochodu : — ] 4,3
B ocena pracodawcow Oocena pracownikow Oocena bezrobotnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974 oraz CATI n=1050

Wiekszos¢ pracodawcéw z Obszaru Funkcjonalnego miasta

Wioctawek bioracych udziat w badaniu odczuwa trudnosci

w pozyskaniu pracownikow (79,2%); co pigty badany ocenit,

ze ma z tym bardzo duze problemy. Na wieksze trudnosci
nieznacznie czesciej wskazywaty podmioty z sektora przemystowego i budowlanego.

Badanie wykazato, ze problemem nie jest brak oséb chetnych do pracy, ale niezgodnos$¢ ich
kwalifikacji z wymaganiami stawianymi przez pracodawcéw. Gtéwna trudnoscig wskazywang przez
firmy jest brak kandydatéw do pracy o odpowiednich kwalifikacjach oraz doswiadczeniu. Jest to zgodne
z analizg zawodow deficytowych i nadwyzkowych — warto przypomnieé, ze w Obszarze Funkcjonalnym
miasta Witoctawek wiele z zawoddéw zaliczanych byto zaréwno do zawoddw deficytowych jak i
nadwyzkowych.

Przede wszystkim brakuje absolwentow szkot technicznych, mamy przynajmniej moim
zdaniem takqg matq oferte. Jest zespdt szkdt technicznych, co prawda, ale tam takich tych
zawodow, ktdre bytyby poszukiwane na rynku to mato. Sq to przewaznie zawody raczej
tradycyjne ktore sq juz tu. Ostatnio spotkatam sie z takq sytuacjq, Ze potrzebujq we
Wtoctawku technologow - nie ma w ogdle Zadnej klasy. Cos takiego innego co
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otworzyli teraz jest to mechatronik, ale tez tylko w jednej szkole, a tak to jest informatyk, mechanik
pojazdéw samochodowych, gdzie nasz Wtoctawek przewyzsza chyba wszystkie miejscowosci. Jest tutaj
wypuszczanych gdzies dwiescie pare osob co roku na poziomie srednim lub zasadniczym. Gdzie oni
znajdq prace tutaj u nas?!

Zrédfo: IDI_2

Wieksze trudnosci w pozyskaniu pracownikdw odczuwajg podmioty z sektora przemystowego i
budowlanego; badani z tych sektoréw wskazywali na niedobdr doswiadczonych pracownikéw o
odpowiednich, specjalistycznych umiejetnosciach i wiedzy. Do innych wymienianych problemdw
zaliczano: zte nastawienie kandydatow do pracy, zbyt wysokie oczekiwania finansowe ale réwniez
skomplikowane procedury zwigzane z zatrudnieniem kolejnego pracownika oraz wysokie koszty pracy
w Polsce. Brak oséb o odpowiednich kwalifikacjach to takze kluczowa bariera zatrudnienia w firmach
ustugowych.

Rys. 65 Prosze ocenic istotnos¢ ponizszych probleméw w pozyskaniu nowych pracownikéw

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢, w jakim stopniu ponizsze problemy sg istotne, gdzie 0 oznacza w ogdle; 5
oznacza bardzo
(Srednia ocen wsrdod pracodawcéw w podziale na przemyst i budownictwo oraz branze pozostate)

brak chetnych
5

brak oséb o odpowienich

N kwalifikacjach
\ O

inne problemy

zbyt wygérowane brak oséb o odpowiednim
oczekiwania finasnowe doswiadczeniu
e przemyst+budownictwo pozostate Srednia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Poza tym jeszcze jest jedna zasada, taka, Ze nie wszyscy majq ten dar komunikacji, czy

poprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, czy w ogdle nawiqzania jakiego kontaktu. Jest

pewna blokada. Ta blokada pewnie wynika z typu osobowosci 0séb, ze czesto porazki

zniechecajq. Ze zwyktego odbioru przez te osoby, bo idq i widzgc zty odbidr pracodawcy,

od razu jest negatywne nastawienie. | troszeczke sami pracownicy nie umiejq jasno
stawiac spraw w trakcie rozmowy. Jezeli pracodawca zgtasza jakiekolwiek pytanie czy oczekiwania co
do danego stanowiska, co tak naprawde osoba umie. Osoby nie przygotowujq sie do rozmowy
kwalifikacyjnej, nie pozyskujq danych. Prosta rzecz - startuje do jakiejkolwiek firmy, patrze z czym to
stanowisko bedzie sie wigzato, czym ta firma sie zajmuje. Takie przygotowanie sie.
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Na trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow najczesciej skarzyli sie pracodawcy z gmin Lubanie,
Bobrowniki i Wtoctawek. Sytuacje raczej dobrze ocenili natomiast przedstawiciele firm z gmin Kowal
oraz Chocen.

Rys. 66 Prosze ocenic istotno$¢ ponizszych probleméw w pozyskaniu nowych pracownikéw

Na skali od 0 do 5, prosze ocenié, w jakim stopniu ponizsze problemy sg istotne, gdzie 0 oznacza w ogodle; 5
oznacza bardzo
(Srednia ocen wsréd pracodawcdéw w podziale na gminy)

m. Wtoctawek

5
Dobrzyn nad Wistg 4 Wtoctawek
Bobrowniki Fabianki
Lubanie m. Kowal
Brzes¢ Kujawski Kowal
Chocen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Przedsiebiorcy przecietnie oceniajg dostepnos¢ kurséow

i/lub szkolen podnoszacych kwalifikacje zwigzane z

reprezentowang przez nich branza we Wioctawku i/lub
jego okolicy; bardzo dobrze dostepnosé takiej oferty ocenito 23,3% badanych firm.

Swego czasu wystalismy do bardzo duzej ilosci oséb, nawet 110 wybralismy, oferte.

Zaproponowalismy, Ze my przygotujemy, przeszkolimy catkowicie za darmo, dla tych

przedsiebiorcow kadre oséb do pracy. Oni tylko mieli nam podac kogo potrzebujq, na

jakie stanowiska i ile osob mogq przyjgc. Na palcach jednej reki mozna byto policzy¢

pracodawcow, ktérzy sie odezwali. Dla pracodawcy wiekszym zyskiem jest to jeZeli
dofinansujemy to zatrudnienie.

Zrédto: IDI_4

W ocenie dostepnosci kurséw i szkolei znacznie bardziej krytyczni byli przedsiebiorcy dziatajagcy w
sektorach przemystowych i budowlanych anizeli w pozostatych (srednia ocena w skali 0-5
odpowiednio: 2,06 do 2,49). Dostepnos¢ kursdw i szkolen znacznie lepiej ocenili réwniez pracodawcy
reprezentujgcy firmy zatrudniajgce 10 i wiecej 0sdb anizeli podmioty, w ktérych pracuje od 0 do 9 oséb
(suma ocen pozytywnych odpowiednio: 40,4%, 20,4%).

Zauwazono takze zwigzek pomiedzy oceng dostepnosci oferty szkoleniowej a lokalizacja
przedsiebiorstwa. Co ciekawe, firmy dziatajgce na terenie miast Wioctawek i Kowal dos¢ krytycznie
ocenity dostep do szkolen i kursdw zwigzanych z reprezentowang branzg. Najlepiej dostepnosc¢ oferty
ocenili przedsiebiorcy z gmin Bobrowniki oraz gminy wiejskiej Kowal.
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Rys. 67 Prosze oceni¢ dostepnosé¢ kursow iflub szkolen podnoszacych kwalifikacje zwigzane z
Panstwa brania we Wtoctawku i/lub jego okolicy

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢, w jakim stopniu powyzsze kursy i szkolenia sg dostepne, gdzie 0 oznacza w
ogole; 5 oznacza w petni
(Srednia ocen wsréd pracodawcéw w podziale na gminy)

m. Wtoctawek

5
Bobrowniki 4 Wtoctawek
3
I
Lubanie } 1 Fabianki
0
Brzes¢ Kujawski m. Kowal
Chocen Kowal

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Pracujgcy znacznie krytyczniej anizeli przedsiebiorcy ocenili dostepnos¢ interesujgcych ich kurséw i
szkolen; zaledwie 5,5% badanych uznato, ze dostepnos¢ jest petna. Rdwniez uczniowie i studenci nisko
ocenili dostep do kurséw i szkolen. Bardziej krytyczni okazali sie by¢ uczniowie licedw
ogoblnoksztatcgcych oraz technikdéw anizeli uczniowie ze szkét zawodowych.

Rys. 68 Prosze oceni¢ dostepnosé¢ kursow iflub szkolen podnoszacych kwalifikacje zwigzane z
Panstwa brania we Wtoctawku i/lub jego okolicy

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢, w jakim stopniu powyzsze kursy i szkolenia sg dostepne, gdzie 0 oznacza w

ogole; 5 oznacza w petni
(Srednia ocen wsréd pracodawcdw, pracujgcych, ucznidw i studentow)

studenci

2,52

pracodawcy 2,47

uczniowie 2,36

pracownicy

2,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974 oraz CATI n=1050 oraz PAPI n=1010

Sq szkolenia, ktore przynoszq duzo efektow. To sq szkolenia przewaznie dla mezczyzn,
bo tych stanowisk pracy jest dla nich wiecej i ich uprawnienia lepiej sie sprzedajq -
wszelkie branze budowlane i mechaniczne. Co do kobiet, tu sytuacja jest troche gorsza,
ale tez takie branze typowo zawodowe dajgce uprawnienia zawodowe. Chociazby
sprzedawca - jest w tym zawodzie wiecej dla kobiet. Np. uprawnienia kasy fiskalnej,
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pewnie tez opiekunki osob starszych, czy z problemami zdrowotnymi. Sq tez szkolenia z jezykiem np. na
wyjazd. Niemiecki przy kazdym szkoleniu dla opiekunki praktycznie jest. Sq chetne na to. | szkolenia z
zakresu administracji, ksiegowosci, obstugi programow ksiegowych itp.

Zrédfto: IDI_6

Uzyteczno$¢ kurséw i/lub szkolen podnoszacych kwalifikacje zwigzane z okreslong branig we
Wrtoctawku i/lub jego okolicy zostata raczej krytycznie oceniona przez pracodawcéw, zwtaszcza z
sektoréw przemystowych i budowlanych. Wysoko zostaty ocenione natomiast przez pracownikow i
studentdéw. Krytyczni byli rowniez uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych.

Rys. 69 Prosze ocenic uzytecznos$¢ powyiszych szkolen

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ uzytecznosé powyzszych szkolen, gdzie 0 oznacza w ogodle; 5 oznacza w petni
(Srednia ocen wsréd pracodawcdw, pracujgcych, ucznidw i studentow)

studenci

4,21

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974 oraz CATI n=1050 oraz PAPI n=1010

M: Chciatam zapytac, czy uczestnictwo w kursach podnosi atrakcyjnos¢ na rynku pracy?
R: Nie.
M: To czemu stuzq takie kursy nowym osobom?
R: W zdobywaniu nowych umiejetnosci.
M: A do czego sq im potrzebne te nowe umiejetnosc?
R: No bo mtodziez mysli, ze jak mi tu nie wyszto to sobie zrobie nowy kurs moze bedq wieksze szanse.
A wiekszos¢ jest bezpfatnych to zrobie. Ale sq tez takie przymusowe kursy w powiatowym urzedzie
pracy i czy sie nadaje do niego czy nie to zrobie.
Zrédfo: IDI_2

Ja z posredniaka bytam na kursie kosmetyczka z elementami wizazu i to jest dla mnie
bez sensu. To jest $ciema. Sciema dlatego, e we Wioctawku taki kurs to jest nie kurs
jesli chodzi o ten dziat. Pamietam, posztam po tym kursie do jakiegos gabinetu
kosmetycznego zapytac sie o prace. A tam mi powiedzieli: ale wie Pani co, Pani nie
uderza nawet w drugie drzwi.

Zrédto: FGI_1

Zdecydowana wiekszos¢ badanych firm organizuje szkolenia lub kursy dla swoich pracownikéw
(70%), z tego w 40% firm udziat w tych spotkaniach jest dla pracownikéw obowigzkowy. Szkolenia i
kursy czesciej organizowane sg przez przedsiebiorstwa z sektorow przemystowych i budowlanych,
ktdre to wymagajg czesciej od swoich pracownikéw udziatu w tego typu zajeciach.

Podmioty z sektorow przemystowych i budowlanych znacznie czesciej organizuja szkolenia
wewnetrzne anizeli firmy z branz pozostatych (odpowiednio: 80,6%; 68,7%). Szkolenia dla
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pracownikéw czesciej organizujg rowniez firmy zatrudniajgce 10 i wiecej pracownikéw anizeli
podmioty zatrudniajgce od 0 do 9 osdb.

Rys. 70 Czy przeprowadzajg Panstwo szkolenia i/lub kursy dla swoich pracownikéw?

(udziat odpowiedzi wsrdd firm w podziale na wielko$¢)

250 + 60,0%

50-249 46,8% 8,5%

10-49 53,6% 13,2%

33,3% 37,1%

Wielkos$¢ zatrudnienia

=
©

W Tak, obowigzkowe W Tak, dobrowolne @ENie [ONie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Wiekszos¢ przedsiebiorstw nie prowadzi praktyk

lub stazy zawodowych dla studentéow i/lub

ucznidéw z Wioctawka i/lub jego okolic (58,1%). Jak
wykazato badanie, istnieje jednak zwigzek pomiedzy wielkoscig przedsiebiorstwa a prowadzeniem
praktyk lub stazy zawodowych dla studentéw i/lub ucznidw: znaczgco czesciej sg one organizowane w
firmach srednich i duzych anizeli matych. Firmy, ktére organizujg takie praktyki rzadko ptaca
wynagrodzenie praktykantkom/stazystom (25%). Nieco rzadziej staze lub praktyki prowadzone sg w
firmach z sektorow przemystowych i budowlanych anizeli w pozostatych przedsiebiorstwach
(odpowiednio: 37,3%; 39,6%).

M: A zgtaszajq sie tu do Parstwa takie instytucje, wychodzq pracodawcy, z takgq
inicjatywq poszukiwania praktykantéw?
R: Co roku od kliku lat robimy starania Zzeby pozyskac pracodawce.
M: Czyli nie maja checi?
R: Nie maja checi poszukiwania, robienia baz danych.
M: A to wynika z czego?
R: Z tego, Ze jest takie bezrobocie we Wtoctawku, ze oni nie muszq szukac.
Zrédfo: IDI_2
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Rys. 71 Czy przeprowadzajg Panstwo praktyki lub staze zawodowe dla studentéw i/lub uczniéw z
Wrtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat odpowiedzi wsréd firm w podziale na wielkos¢)

250 + 80,0%

50-249 61,7% 29,8% | |

10-49 43,7% 40,4% ||

Wielkos$¢ zatrudnienia

=
©

21,1% 68,2% /|

B Tak, praktyki bezptatne W Tak, praktyki ptatne  @Nie  ONie wiem/trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Pracujacy dos¢ dobrze ocenili uzytecznos¢ praktyk i stazow zwigzanych z okreslonymi branzami,
natomiast bardzo nisko ocenili oni ich dostepnos$¢ — co piaty badany uznat, ze nie ma dostepu do tego
typu form doskonalenia. Zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw i studentdw wykazata zainteresowanie
praktykami i/lub stazami zawodowymi prowadzonymi w firmach na terenie Wtoctawka i/lub jego
okolic (odpowiednio: 71,6%, 60,3%).

Pracodawcy bojq sie wypuszczaé dzieci [na praktyki], ale ja mowie, jezeli uczqg sami, no

to chyba wiedzq czego ich nauczyli, czyli raczej powinni ich dopuszczac do takich rzeczy.

Albo bojgq sie, ze cos tam zepsujq, Ze nie bedq mieli tego zrefundowanego. Ale w koricu

nie bedziemy mieli ludzi, ktorzy bedq mieli jakies umiejetnosci zawodowe. JeZeli

pracodawcy nie bedq ich szkoli¢. Np. fryzjerzy, dla mnie to jest sytuacja karalna , bo
fryzjerzy biorq pienigdze od dzieciakow na poczgtek, jest to 6000 — 8000 zeby w ogdle przyjgc na nauke
zawodu.

Zrédto: IDI_2

Jezeli sobie wybierze [uczen] taki zawdd z pasjq, Ze to jest jego zainteresowanie, wszystko
jest fajnie — praktyki sq uzyteczne. Gorzej jest jak sobie wybierze taki zawdd, bo to jest
obowigzek, albo blisko. Jak czegos nie lubimy to ciezko sie robi.

Zrédto: IDI 2

Fundusze unijne s we Wtoctawku wykorzystywane takze na cele dotyczace rynku pracy — gtdwnie
aktywizacje bezrobotnych i podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz wspieranie
przedsiebiorczosci.

Dla mnie byfto to ciekawe doswiadczenie edukacyjne, taki powrdt do nauki po wielu latach - przyznaje
pani Elzbieta, jedna z uczestniczek bezptatnego kursu jezykowego, organizowanego przez WyzZszq
Szkote HumanistycznoEkonomiczng w ramach unijnego projektu ,Wyzsze kwalifikacje gwarancjg
sukcesu zawodowego 0sob pracujgcych regionu”.

Zrédto: Nowosci: Dziennik Torurski, Szkolenia zwiekszajq szanse, 16.12.2011.
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W celu wspierania przedsiebiorczosci w miescie uruchomiono Inkubator Innowacji i
Przedsiebiorczosci, ktory regularnie organizuje szkolenia dla przedsiebiorcéw m.in. z zakresu
pozyskiwania funduszy unijnych. Prasa lokalna i regionalna systematycznie donosi takze o innych
inicjatywach, np. konferencji Akademia Przedsiebiorcy.

Jak rozmawiac z bankiem? Jak sprawdzi¢ wiarygodnosc partnerow? - odpowiedzi na takie pytania
mozna bedzie uzyskac podczas konferencji pod hastem ,, Kapitat i bezpieczeristwo Twojej firmy”.
Spotkanie adresowane jest do przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw dziatajgcych na
terenie Wtoctawka, zwtaszcza ich wtascicieli, dyrektorow, cztonkdéw zarzgdow i ksiegowych.

Zrédto: Nowosci: Dziennik Torurski, Jak zadbac o swojq firme, 16.12.2013.
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4. Podaz rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego miasta

Wioctawek

4.1. Demografia

Wtoctawek to jedno z najstarszych miast w Polsce. Pierwsze zrédta

podajace liczbe ludnosci datowane sg na X wiek, kiedy byt to duzy

grod ksigzecy. Wojny, zwtaszcza najazdy krzyzackie i potop
szwedzki znacznie zmniejszyty populacje. Istotny wzrost mozna zauwazy¢ w okresie industrializacji w
XIX wieku. Dynamika zmian ludnosci miasta w XX i XXI wieku zostata przedstawiona na ponizszym
wykresie .

Rys. 72 Zmiana liczby ludnosci miasta Wtoctawek w XX i XXI wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Staszewski J. (2001). Wtoctawek. Dzieje miasta.; Ginsbert A. (1968).
Wrtoctawek. studium monograficzne; Bank Danych Lokalnych GUS

Wedtug danych GUS (2013), Wioctawek zamieszkuje 114 885 oséb. Obecnie jest to trzecie pod
wzgledem liczby ludnosci miasto w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, po Bydgoszczy (359 428
mieszkancow) i Toruniu (203 447 mieszkancow). Kolejnymi ze wzgledu na liczbe mieszkancéw
miastami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg Grudzigdz (97 676 mieszkancéw) i Inowroctaw (75
001 mieszkancéw). Pozostate miasta wojewddztwa liczg mniej niz 30 tys. mieszkancow.

Wedtug podziatu administracyjnego Wtoctawka, opracowanego na potrzeby Studium uwarunkowan i
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, mozna wyrézni¢ 9 zamieszkatych jednostek
przestrzennych. Ich gesto$¢ zaludnienia jest nierdwnomierna. W Srédmiesciu, Potudniu, Zazamczu i
Wschodzie mieszkaniowym liczba ludnosci miesci sie w zakresie 20-40 tys. mieszkarcéw, natomiast
obszary takie jak Zachdéd przemystowy, Wschéd przemystowy czy Rybnica nie majg wiecej niz 1000
mieszkancow. Ponadto we wschodniej czesci miasta znajdujg sie niezamieszkate tereny po poligonie
wojskowym (Wschdd lesny).

Dziatanie wspétfinansowane przez Unie Europejskg w ramach srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATECIA SPOINOSC! ROZWOJU REGIONALNEGO



Rys. 73 Liczba ludnosci w poszczegélnych regionach miasta Wioctawek w 2008 roku
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Zrédto: Lokalny program rewitalizacji miasta Wtoctawek na lata 2008-2015

Obszar Funkcjonalny Wioctawka liczy 174 380 mieszkancow (GUS, 2013). Stanowi to 0,5% populacji
Polski oraz 8,3% populacji wojewddztwa. W stosunku do 2007 r. nastgpit spadek liczby ludnosci o 0,8%.
Spadek odnotowano przede wszystkim na obszarze miasta Wioctawek. W pozostatych gminach w tym
samym okresie nastgpit wzrost o 3,7% (z 57 378 do 59 495 mieszkancow).

Najwiekszy udziat liczby ludnosci w obszarze funkcjonalnym ma miasto Wtoctawek (65,9%). Z
pozostatych gmin warto$¢ 10 tys. mieszkancéw przekracza jedynie Brzes¢ Kujawski (11 598). Na
kolejnych trzech miejscach sg gminy Fabianki (9 687), Chocen (8 073) oraz Dobrzyn nad Wistg (7891).
Udziat liczby ludnosci w poszczegdlnych gminach przedstawia kartogram.

Rys. 74 Udziat liczby ludnosci w poszczegdlnych gminach w ogdle ludnosci OF Wtoctawek w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Struktura ptci i wieku na obszarze funkcjonalnym (Rys. 75a) jest zblizona do struktury w catej Polsce
(Rys. 75b). Widoczne sg dwa wyze demograficzne (50- i 35-latkowie) oraz poczatek trzeciego wyzu. W
grupach ponizej 50 lat przewazajg mezczyzni natomiast powyzej tej wartosci zaczyna przewazac udziat
kobiet w populacji.

Na wykresie piramidy wieku dla Polski kolorem zéttym zostaty zaznaczone grupy w ktérych udziat
procentowy tej grupy na terenie obszaru funkcjonalnego ma wiekszg wartos¢ niz udziat tej grupy w
Polsce. Oznacza to, ze na terenie obszaru funkcjonalnego jest wiecej oséb z przedziatu 40-75 lat niz
srednio w Polsce oraz rodzi sie mniej dzieci niz w kraju. Niepokojacy jest tez niski udziat w obszarze
funkcjonalnym mtodych oséb (20-35 lat).

Rys. 75 Piramida wieku a) obszaru funkcjonalnego i b) Polski w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Nadwyzka liczby kobiet nad liczbg meiczyzn w obszarze

funkcjonalnym (1078 kobiet na 1000 mezczyzn) jest nieco wieksza

nizw wojewddztwie (1061 kobiet na 1000 mezczyzn) i Polsce (1067
kobiet na 1000 mezczyzn). W latach 2007-2013 nastgpit spadek tej wartosci, gdyz w 2007 roku w
obszarze funkcjonalnym byto 1087 kobiet na 1000 mezczyzn. W ostatnich szesciu latach ubyto ponad
tysiac kobiet i czterokrotnie mniej mezczyzn.
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Rys. 76 Struktura ludnosci wedtug pfci

OF 2007 47,7% 52,3% |

OF 2013 47,9% 52,1% |

wojewddztwo 2013 48,5% 51,5% |

Polska 2013 48,4% 51,6% |

W mezczyzni Okobiety

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Najwieksza nadwyzka liczby kobiet nad liczbg mezczyzn zostata stwierdzona w miescie Wtoctawek
(1117 kobiet na 1000 mezczyzn, co w przypadku tej gminy daje o ponad 6000 kobiet wiecej). Istotna
nadwyzka jest rowniez w gminie Brze$¢ Kujawski (1064 kobiet na 1000 mezczyzn). W szesciu gminach,
czyli w ponad potowie, wystepuje nadwyzka mezczyzn nad liczbg kobiet. Najwieksza jest w gminie
wiejskiej Kowal (943 kobiety na 1000 mezczyzn). Zrdéznicowanie przestrzenne przedstawia ponizszy
kartodiagram. Widoczne jest zréznicowanie przestrzenne, nadwyzka kobiet wystepuje w zachodniej
czesci obszaru, w gminach o stosunkowo duzej liczbie ludnosci. Nadwyzka mezczyzn jest spotykana we
wschodniej czesci, gdzie catkowita populacja poszczegdlnych gmin jest mata.

Rys. 77 Nadwyzka kobiet nad liczbg mezczyzn w OF Wioctawek w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura ludnosci w Polsce w trzech ekonomicznych grupach
wiekowych wynosi odpowiednio 18,2% oséb w wieku
przedprodukcyjnym, 63,4% oséb w wieku produkcyjnym i 18,4%
0so6b w wieku poprodukcyjnym. Analogicznie wygladajg proporcje na Obszarze Funkcjonalnym.
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Wzgledem 2007 r. po ok. 2% zmalaty grupy przedprodukcyjna i produkcyjna na korzys¢ grupy
poprodukcyjnej, co wskazuje na starzenie sie spoteczenstwa lub/i emigracje mtodych. Nie przekracza
to wartosci w kraju, jednak dynamika jest niepokojaca.

Rys. 78 Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2013 r.

OF 2013 17,3% 63,7% | 190% |
wojewddztwo 2013 18,5% 63,7% | 178% |
Polska 2013 18,2% 63,4% | 184% |

OF 2007 65,3% [ 152% |

B w wieku przedprodukcyjnym Ow wieku produkcyjnym Ow wieku poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W Obszarze Funkcjonalnym, gminy Dobrzyn nad Wistg, Brzes¢ Kujawski, Chocen, Kowal i Lubanie maja
podobng strukture jak caty kraj. W pozostatych mozna wyréznié trzy ukfady. Pierwszy, jak w miescie
Wioctawek, wskazuje na wiekszg grupe poprodukcyjng kosztem grupy przedprodukcyjnej. Jest tam
najwiekszy udziat starszych oséb (az 20%). Przeciwienstwem tego ukfadu jest wieksza grupa
przedprodukcyjna kosztem grupy poprodukcyjnej w gminach Bobrowniki, Fabianki i Wtoctawek. W
Bobrownikach az 22% mieszkancéw stanowi najmtodsza grupe. Trzeci wariant, obserwowany w gminie
miejskiej Kowal i Fabiankach, to wiekszy udziat grupy produkcyjnej kosztem dwdch pozostatych grup.

Rys. 79 Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Warto rowniez zwrdci¢ uwage na udziat ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym, czyli miedzy 18 i
44 rokiem zycia. W Polsce udziat osdb w wieku produkcyjnym mobilnym w catej grupie oséb w wieku
produkcyjnym stanowi 62,8%. Nalezy zaznaczy¢, ze w obszarze funkcjonalnym jedynie Bobrowniki
majg wiekszy wynik - 65,6%. Pozostate gminy znajduja sie ponizej tej wartosci, miedzy 61% - 63%, czyli
podobnie jak srednia krajowa. Najnizszg wartos¢ odnotowano w gminie Brzes¢ Kujawski, a kolejng w
miescie Wtoctawek. Oznacza¢ to moze, 7ze osoby o duzej mobilnosci wyprowadzajg sie z miasta
Witoctawek w inne regiony kraju.

Rys. 80 Struktura potencjalnych zasobow pracy z uwzglednieniem grupy wieku mobilnego w 2013 r.

OF 17,3% 38,9% | 24,8% | 19,0% |

wojewédztwo 18,5% 39,9% | 23,8% | 17,8% |

Polska 18,2% 39,8% | 23,6% | 18,4% |

B w wieku przedprodukcyjnym O w wieku produkcyjnym mobilnym

Ow wieku produkcyjnym niemobilnym O w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Trzecig cechg opisujgcy strukture ludnosci jest wyksztatcenie,

podzielone na trzy kategorie. Wyksztatcenie podstawowe

(rozumiane jako obowigzkowe) obejmuje osoby z
wyksztatceniem podstawowym, gimnazjalnym oraz bez wyksztatcenia. Wyksztatcenie srednie
obejmuje szkolnictwo ogdlnoksztatcace, zawodowe i policealne. Wyksztatcenie wyzsze obejmuje
ukoniczenie przynajmniej studiéw | stopnia. Z uwagi na braki danych na poziomie gmin zestawienie
pokazuje zrdznicowanie struktury wyksztatcenia na poziomie powiatéw. W Polsce udziat
poszczegdlnych grup wynosi odpowiednio: wyzsze 17,9%, $rednie 56,1% i podstawowe 25,9%. W
powiatach obszaru funkcjonalnego podobne proporcje s3 jedynie w miescie Wtoctawek (17,7%,
58,9%, 23,4%). W powiatach lipnowskim i wioctawskim duzo wiekszy jest udzial oséb z
wyksztatceniem podstawowym (39,2% i 39,5%), kosztem wyksztatcenie wyzszego (9,1% i 9,1%) i w
mniejszym stopniu $redniego (51,7% i 51,4%).

Rys. 81 Struktura wyksztatcenia w podziale na kategorie w 2011 r.

Polska 17,9% 56,1% | 25,9% |

wojewodztwo  [JRERZ 57,5% | 27,7% |

Miasto Wtoctawek 17,7% 58,9% | 23,4% |

powiat wioctawski  [JORKH 51,4% | 39,5% |

powiat lipnowski 9,1% 51,7% | 39,2% |

Bmwyzisze Osrednie Opodstawowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Liczba ludnosci w obszarze funkcjonalnym w okresie 2007-

2013 zmniejszyta sie o 1400 oséb. Spadek nie miat statego

trendu, w latach 2009-2010 nastgpit nawet chwilowy wzrost
do poziomu powyzej 2007 r. W porédwnaniu z Polskg liczba ludnosci spadta dosy¢ znacznie, gdyz w kraju
liczba ludnosci w badanym okresie wzrosta o0 380 tys. 0séb, z niewielkim spadkiem w latach 2012-2013.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim trend zmian byt taki sam jak w kraju a wzrost w podanym
okresie wynidst 26 tys. 0sob.

Rys. 82 Dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Tendencje demograficzne

Ogdlnopolskie negatywne tendencje demograficzne (spadek przyrostu naturalnego, emigracja) s
rowniez odczuwalne we Wtoctawku. Komentujg je gtdwnie lokalne media:

W ostatnich czterech latach liczba mieszkaricow Wtoctawka spadta o ponad 2 tysigce. To efekt nie
tylko ujemnego przyrostu naturalnego, ale takze migracji. Najwyzszy ujemny przyrost naturalny
odnotowalismy w ubiegtym roku, kiedy to réznica pomiedzy zgonami a narodzinami przekroczyta
200. Jesli chodzi o migracje, to rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2007. Wtedy z miasta
wyemigrowato az 662 mieszkaricow. W ubiegtym roku takze wielu z nas powiedziato Wtoctawkowi
,do widzenia" - miasto opuscito az 477 mieszkancow, m.in. wyjezdzajgc za granice, ale tez
przenoszqc sie do podwtoctawskich gmin. | jeszcze jedna tendencja: coraz wiecej wtoctawian jest w
wieku poprodukcyjnym, zas zmniejsza sie odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku
produkcyjnym.

Zrédto: Mmwloclawek.pl, Wtoctawianie, ilu nas jest?, 18.12.2012.

W latach 2007-2013 liczba ludnosci obszaru funkcjonalnego zmalata o 0,8%, jednak, jak zostato juz
wspomniane na wstepie, trend jest inny, jezeli nie uwzgledni sie miasta Wtoctawek. Na obszarze
otaczajgcym miasto liczba ludnosci wzrosta o 3,7%. Jest to znacznie wiecej niz w Polsce, gdzie wzrost
wyniést 1%, czy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (1,3%). Zrdznicowanie przestrzenne jest
urozmaicone, w obszarze funkcjonalnym wystepujg zaréwno gminy, ktdrych liczba ludnosci wzrosta
(gm. Wtoctawek 11%, Fabianki 8%), jak i takie, w ktorych liczba ludnosci spadta (Kowal -3%). Kierunek
i wielko$¢ zmian w poszczegdlnych gminach zostat pokazany na kartogramie.
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Rys. 83 Procentowa zmiana liczby ludnosci w gminach OF Wtoctawek w 2013 r. wzgledem 2007 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Jezeli z wartosSci przyrostu rzeczywistego wyodrebni¢ migracje, mozna
zauwazyc¢, ze liczba zameldowan w latach 2007-2013 zawsze byta nizsza niz
liczba wymeldowan, a rdznica pomiedzy wartosciami obu cech utrzymywata
sie na wzglednie tym samym poziomie. Oznacza to, ze saldo migracji w tym okresie nie zmieniato sie -
byto caty czas ujemne (stosunek liczby wymeldowan do zameldowan miescit sie w przedziale 1,1-1,3).

Rys. 84 Saldo migracji statych w OF Wtoctawek w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Kolejne dwa wykresy ilustrujg kierunki migracji w 2013 r. W przypadku gmin wiejskich najwiekszg grupe
stanowig zameldowania do miast i wymeldowania z miast. Przeptyw ludnosci na linii wies-miasto
stanowi przecietnie 50-70% ruchu migracyjnego. W miescie Wtoctawku zaréwno w przypadku
zameldowan jak i wymeldowan ponad potowe stanowi ruch ze wsi (zameldowania) i do wsi
(wymeldowania). Dodatkowo wystepuje tam rowniez relatywnie spory udziat ruchu zagranicznego. W
przypadku gmin wiejskich migracje zagraniczne praktycznie nie istniejg, w szesciu gminach nie
odnotowano zameldowan z zagranicy, a w pieciu wymeldowan za granice, w pozostalych gminach byty
to 1-2 osoby.

Rys. 85 Liczba zameldowan w podziale na zameldowania ze wsi, miasta, zagranicy w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Rys. 86 Liczba wymeldowan w podziale na wymeldowania do wsi, miasta, zagranicy w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W zadnej gminie udziat salda migracji w liczbie ludnosci nie przekroczyt 1%. Wahat sie on od 0,03%
w gminie Kowal (ubyta 1 osoba) do 0,75% (ubyto 35 osdb) w gminie Lubanie. W wartosciach
bezwzglednych najwiecej ubyto w miescie Wioctawek (387 oséb), a nastepnie w gminie Dobrzyi nad
Wistg (45 osdb) i Lubanie (35 oséb). Dodatnie saldo migracji odnotowano jedynie w gminach Fabianki
(50 os6b), miescie Kowal (12 oséb) i gm. Wtoctawek (7 oséb). Nie widaé regularnosci w przestrzennym
wystepowaniu.

Analizujgc udziat oséb aktywnych zawodowo w populacji jest

on nieco mniejszy niz w Polsce, kosztem oséb biernych

zawodowo. W Polsce proporcje wynoszg odpowiednio: 46,1%
dla 0sdb pracujacych, 6,3% dla bezrobotnych, 42,6% dla biernych zawodowo i 5,1% dla pozostatych. W
obszarze funkcjonalnym stosunkowo duzy udziat majg osoby bezrobotne (od 8,8% w powiecie
wtoctawskim do 9,4% w powiecie lipnowskim) w stosunku do 6,3% w Polsce i 7,5% w wojewddztwie.
Dzieje sie to kosztem o0sdb biernych, ktére stanowig ok. 45% w gminach obszaru funkcjonalnego.
Sposrdad powiatdw wyrdznia sie miasto Wtoctawek, gdzie jest najwiekszy odsetek oséb z nieustalonym
statusem na rynku pracy (5,9%). Jest tam tez najmniej oséb zaliczanych do pracujgcych. W Polsce na
jednego bezrobotnego przypada siedmiu pracujgcych. Niepokojace jest, iz w przypadku powiatu
wtoctawskiego co pigty mieszkaniec aktywny zawodowo jest bezrobotny, a w powiecie lipnowskim i
miescie Wtoctawek co czwarty.
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Rys. 87 Struktura aktywnosci zawodowej w podziale na aktywnych i biernych zawodowo w 2011 r.

wojewodztwo 7,5% | 43,0% |4,8‘%4
Miasto Wtoctawek 9,1% | 44,1% |5,9%|
powiat wtoctawski 8,8% | 45,5% 2‘,9*)
powiat lipnowski 9,4% | 44,8% {1,1”/4

MW aktywni zawodowo pracujacy O aktywni zawodowo bezrobotni

O bierni zawodowo O nieustalony status na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Z obserwacji wyglqda, Ze sie ta sytuacja pogorszyta, bo tych osob zarejestrowanych

przybyfo nam wiecej, ale tez nie mozna sie sugerowac ze kazdy kto sie zarejestruje w

urzedzie od razu poszukuje pracy. Mowi sie o tym ze osoby sie rejestrujq ze wzgledu na

ubezpieczenie spoteczne, ale tez takie poczucie bezpieczeristwa, ze jezeli jestem

zarejestrowany, to w razie czego ta rejestracja to ma mi sie do czegos tam przydac. To
jest taka furtka bezpieczerstwa.

Zrédto: IDI_6

Ostatnim omawianym zagadnieniem w tym podrozdziale

jest prognoza zmian liczby i struktury ludnosci do 2030 r. Z

uwagi na ograniczong dostepnos¢ danych analizy zostaty
przeprowadzone na poziomie powiatéw. W najblizszym 15-leciu oczekiwane jest zmniejszenie sie
liczby Polakéw o ok. 5% w stosunku do stanu z 2013r. Prognoza (GUS, 2012) wskazuje, ze najwiekszy
spadek na obszarze funkcjonalnym bedzie obejmowat miasto Wioctawek (14%), a nastepnie powiat
wtoctawski (8%). Powiat lipnowski ma podobng wartosé co cate wojewddztwo (6%). Do 2015 r. liczba
ludnosci ma male¢ dynamicznie, a po tym okresie nieco zwolni¢ (z wyjatkiem obszaru miejskiego
Wioctawka, gdzie spadek moze przyspieszyc). Patrzgc na stan w 2030 r. w Polsce ma by¢ o 1,7 min oséb
mniej. Wartosci dla powiatdw przedstawiajg sie odpowiednio: powiat lipnowski 3655 0sdb mniej,
powiat wtoctawski 7011 osdb mniej, miasto Wtoctawek 15 994 oséb mniej. Obszar funkcjonalny bedzie
tgcznie odpowiadat za 1,6% spadku liczby ludnosci w wojewddztwie.
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Rys. 88 Prognozowana (2012 r.) zmiana liczby ludnosci w latach 2015, 2020, 2025, 2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc ekonomiczng strukture wieku najwiekszy prognozowany spadek dotyczy przedziatu grupy
w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44). Spadek populacji w tej grupie wyniesie ok. 20%, czyli ponad
25 tys. os6b. Najwiekszy udziat bedzie miato w tym miasto Wtoctawek (14 tys. oséb). Jak juz zostato
wspomniane wczesniej, szacowany jest wzrost grupy poprodukcyjnej, zwtaszcza w powiatach
ziemskich. Poniewaz spodziewane jest zmniejszenie dzietnosci, udziat grupy przedprodukcyjnej
rowniez bedzie malat. Oczekiwane proporcje grup wynoszg 17% dla grupy przedprodukcyjnej, 57% dla
grupy produkcyjnej (31% dla grupy mobilnej) oraz 26% dla grupy poprodukcyjnej. Poprzez istotnie
wiekszy spadek liczby ludnosci w miescie Wioctawek nalezy spodziewac sie wyrdwnywania proporcji
miedzy powiatami.

Rys. 89 Prognoza (2012 r.) ludnosci wedtug podziatu na funkcjonalne grupy wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Obserwowana obecnie nadwyzka kobiet bedzie systematyczni male¢, jednak do 2030 r., bedzie ona
wcigz zauwazalna. Szacuje sie, ze w 2030 r. bedzie nieco wiecej kobiet w stosunku do mezczyzn (1078
kobiet na 1000 mezczyzn). Nadwyzka kobiet bedzie najwieksza w miescie Wtoctawek i wyniesie 1147
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kobiet na 1000 mezczyzn. W powiecie wtoctawskim szacowane jest 988 kobiet na 1000 mezczyzn.
Proporcje te odpowiadajg stanowi z 2013r., omdéwionemu powyze;j.

Rys. 90 Prognoza (2012 r.) struktury ludnosci w 2030 r. w podziale na ptec¢

Polska 48,2% 51,8% |

wojewodztwo 48,1% 51,9% |

Miasto Wtoctawek 46,6% 53,4% |

powiat wtoctawski 50,3% 49,7% |

powiat lipnowski 49,4% 50,6% |

W mezczyzni Okobiety

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

4.2. Charakterystyka uczniow i studentéow

W 2012 r. szkoty ponadgimnazjalne (licea

ogoélnoksztatcace i profilowane, technika i szkoty

zawodowe) znajdowaty sie w 5 gminach OF Wtoctawek —

Brzesciu Kujawskim (technikum i szkota zawodowa),
Choceniu (liceum ogdlnoksztatcgce i szkota zawodowa), Dobrzyniu nad Wistg (technikum), miescie
Kowal (liceum ogdlnoksztatcgce, technikum, szkota zawodowa) i miescie Wioctawek (8 liceow
ogodlnoksztatcacych, 2 licea profilowane, 6 technikdw, 7 szkét zawodowych).

Do wskazanych szkét w 2012 r. uczeszczaty 7763 osoby z czego prawie 90% uczyto sie we Wtoctawku.
W pozostatych gminach byto od 158 uczniéw w przypadku Brzescia Kujawskiego do 269 w przypadku
miasta Kowal, co stanowito odpowiednio 2% i 3,5% wszystkich ucznidw szkét ponadgimnazjalnych w
analizowanym obszarze.

Rys. 91 Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w gminach OF Wtoctawek w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Licea ogolnoksztatcgce znajdowaty sie w Choceniu, Kowalu i Wtoctawku, liceum profilowane — we
Wioctawku, technika — w Brzesciu Kujawskim, Dobrzyniu nad Wistg, Kowalu i Wtoctawku, szkoty
zawodowe — w Brzesciu Kujawskim, Choceniu, Kowalu i Wioctawku.

Dzieciaki wybierajq sobie szkoly najblizej siebie. | jak wiadomo, jak rodzic miat z czyms
do czynienia , np. mechanik samochodowy, to dzieciak tez tak bedzie. | rodzice nie chcq
puszczad dzieci dalej gdzies. Chcq by byty tu najblizej, niewazine jakq szkofe skoriczg,
byle by byty blisko. Tylko wszystko blisko, niewazne na jakim to jest poziomie.

Zrédfo: IDI_2

R: Czesto, to wszystko wynika z tego Zze wybiera pietnastolatek, ktdry nie jest dojrzaty
do podejmowania takiej decyzji. Duzy procent pietnastolatkéw nie ma do korica
uksztaftowanych zainteresowan - on nie wie czego chce w Zyciu, a musi dokona¢
wfasciwego wyboru, ktory rzutuje pozniej na jego cafte Zycie.
M: Na jakiej podstawie dokonujg tych wyborow?

R: Na podstawie kolezanek, kolegdw, ambicji rodzicow oraz oferty ktérqg ma do wyboru.

M: Procentowo jak to wedfug Pani wyglgda? Swiadoma decyzja kontra decyzja nieswiadoma?

R: O taka w petni swiadoma moze jakies 10 %.

M: A pozostate 90%?

R: A pozostate no to tak wydaje mi sie, lepiej czuje sie z takiego przedmiotu, no to moze taki kierunek,

jestem bardziej humanista to moze taki. Brak rzetelnego i fachowego doradztwa zawodowego w

szkotach. Bo nie ma w szkotach doradcy zawodowego generalnie.

Zrédto: IDI_1

Najliczniejszg grupe w 2012 r. stanowili uczniowie technikéw. Uczeszczato do nich 3 335 osdb, czyli
43% uczniow. Podobna liczba oséb (3 131, czyli 40,3%) uczyta sie w liceach ogdlnoksztatcagcych. Na
trzecim miejscu pod wzgledem liczebnosci znajdowaty sie szkoty zawodowe — uczyto sie w nich 1 021
ucznidéw, czyli 13,1%. Najmniej osdb uczeszczato do licedw profilowanych — 276, czyli 3,5%.

Byt taki moment w rozwoju szkolnictwa i takie trendy w Polsce gdzie szkolnictwo

zawodowe zamierato. Stawiafo sie na wyksztatcenie ogdine. Byty zatoZenia ze 80 %

mftodziezy ma skoriczy¢ szkoty, ktore sq ogdlnoksztatcqce, a tylko 20% zawodowe i to

spowodowato ze byt taki okres w kraju i we Wtoctawku gdzie likwidowano szkoty

zawodowe. Na szczescie od kilku lat ten trend sie zmienit i teraz szkoty zawodowe sq
traktowane jak szkofy pozytywnego wyboru, i robi sie, zaczyna robic sie rzeczywiscie duzo zeby
sytuacje upadku tych szkdt zmienic. Szkoty zawodowe sq teraz uznawane jako szkoty pozytywnego
wyboru. To znaczy Ze zawdd, fach w reku zaczyna sie w Polsce liczy¢ a nie wyksztatcenie
ogolnoksztatcqce, po ktérym nie ma pracy.

Zrédto: IDI_1

Jak zostato zauwazone powyzej 90% uczniéw OF Wtoctawek uczyto sie we Wioctawku. Nie oznacza to
braku ucznidéw w pozostatych gminach, a jedynie fakt koncentracji szkét ponadgimnazjalnych we
Wioctawku, z ktérych korzystajg uczniowie sgsiadujgcych gmin. Strukture uczniow szkét znajdujgcych
sie w poszczegdlnych gminach prezentuje ponizszy wykres.
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Rys. 92 Struktura uczniow w gminach OF Wioctawek w 2012 r. w podziale na typ szkét

Brzes¢ Kujawski 91,8%
Chocen 60,4%
Dobrzyn nad Wistg 100,0%
Kowal 36,4% 34,9%
Wioctawek 42,2% .Vo 41,7%

B szkoty zawodowe  Otechnika  Mlicea profilowane  Olicea ogdlnoksztatcace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W 2012 r. uczniowie w szkotach ponadgimnazjalnych OF Wtoctawek ksztatcili sie w 13 kierunkach.
Najwiecej z nich wybierato kierunki inzynieryjno-techniczne — 28,6% uczniéw. Popularne byty takze
kierunki zwigzane z ustugami dla ludnosci (do ustug nalezg m.in. turystyka, rekreacja, kosmetologia,
sport), w ktdrych ksztatcito sie blisko 25% uczniéw. Na trzecim miejscu pod wzgledem liczby uczniéw
znajdowat sie profil informatyczny — wybierato go 14% mtodziezy. Najmniej osdb decydowato sie na
nauke w zakresie kierunkéw zaliczonych do kategorii pozostatych. Byty to: kierunki rolnicze, lesne i
rybactwa (3,6%), opieka spoteczna (3,4%), ochrona srodowiska (1,4%), kierunki artystyczne (1,3%),
kierunki fizyczne, np. chemia, geografia (0,3%), ustugi transportowe (0,2%), produkcja i przetwdrstwo
(0,1%).

Rys. 93 Struktura kierunkéw ksztatcenia w technikach i szkotach zawodowych w OF Wioctawek w
2012r.

ekonomiczne i
administracyjne

7,1% spoteczne
pozostate 7,1%
10,4%

I=

architektury i
budownictwa 8,4%

inzynieryjno-
techniczne

informatyczne
28,6%

14,0%

ustugi dla ludnosci
24,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Oferta szkét ponadgimnazjalnych jest zdecydowanie za wqgska, powtarzalna, co roku

mamy te same kierunki. Jakies pojedyncze tylko sq sytuacje gdzie np. w tym roku zespot

szkoét budowlanych otworzyt klase na potrzeby jednej z firm budowlanych, tak o takim

kierunku. W zesztym roku wiem, ze byta otworzona klasa na potrzeby Kota

przygotowujgca ewidentnie do konkretnego zawodu. Ale to mdéwie, to sq pojedyncze
klasy zawodowe, natomiast pozostate kierunki to sq te same powtarzajqce sie kazdego roku te, na ktére
Wrtoctawek jest przygotowany, gdzie ma baze do przygotowania zawodowego i to sie przez tyle lat
powiela.

Zrédto: IDI_1

W 2013 r. we Witoctawku na uczelniach wyiszych studiowato 3 255 oséb. W miescie dziatato 5
uczelni: Paistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, Wyzsza
Szkota Techniczna oraz oddziaty zamiejscowe — Wyzsza Szkofa Informatyki w todzi i Wyisze
Seminarium Duchowne (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Aktywnos¢  miodziezy w  zakresie  ksztafcenia
pozaszkolnego zostata opisana na podstawie wynikéw
badania przeprowadzonego wsrdd ucznidw i studentéw
OF Wioctawek. Udziatem w zajeciach dodatkowych
zainteresowanych byto 47,2% ankietowanych. Zajecia pozaszkolne cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem wsréd uczniéw licedw ogdlnoksztatcgcych — 66,5% z nich chciatoby uczestniczyé w
tego typu aktywnosci. Chec¢ udziatu w zajeciach deklarowata takze blisko potowa ucznidéw technikéw
(48,8%). W przypadku oséb uczeszczajgcych do szkét zawodowych oraz studentéw odsetek ten wynosit
ok. 40%. Respondenci, ktdrzy nie byli zainteresowani ksztatceniem pozaszkolnym jako powody swojego
stanowiska wymieniali brak czasu i brak checi. Wskazywali takze na nieciekawg i niedopasowang do
potrzeb oferte zaje¢, ich niski poziom oraz wysoki koszt. Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze znaczacy
odsetek, w szczegdlnosci ucznidéw technikéw, szkét zawodowych oraz studentéw, nie potrafit
sprecyzowac swojej odpowiedzi w tej kwestii, co sugerowac moze brak refleksji na powyzszy temat.

Rys. 94 Czy jeste$ zainteresowany zajeciami pozaszkolnymi prowadzonymi na terenie Wtoctawka
i/lub jego okolicach?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentdw)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 66,5% 14,4% 19,2% |

Uczniowie technikdw 48,8% 15,8% | 35,4% |

Studenci 40,7% 183% | 41,0% |

Uczniowie szkdét zawodowych 40,3% 20,8% | 39,0% |

EWTak @Nie ONiewiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Zeby miodziez w gimnazjum miata jakies zainteresowania. Bo jak ja sie go pytam o
zainteresowania oprécz gier komputerowych, bardzo trudno. Jednostki sie zdarzajq,
Ze ktos sie czyms interesuje. Nie ma takiej rzeczy, na ktérej moglibysmy sie oprzec¢ Zzeby
cos mu tam doradzié. Np. we Francji - tam od szkoty podstawowej jest doradztwo
zawodowe i tak naprawde jak koriczy gimnazjum to nie decyduje on sam. Tam jest
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komisja ztozona z doradcy, psychologa, rodzicow ,nauczycieli i juz jest dla niego przygotowywany profil,
w jakim powinien sie uczyc. On oczywiscie moze sie nie zgodzic, ale te wszystkie rzeczy sq tak spojne ze
wyb0r jest znacznie prostszy, a u nas wszystko tu kuleje.

Zrédfo: IDI_2

Zgodnie z wynikami badan, prawie potowa ucznidéw i studentéw nalezacych do grupy deklarujacej
cheé uczestnictwa w aktywnosciach pozaszkolnych zainteresowana byta zajeciami jezykowymi.
Popularne byty réwniez zajecia sportowe — udziat w nich chciatoby wzigé¢ 36,5% respondentow. W
przypadku zaje¢ artystycznych tylko 21% ankietowanych deklarowato cheé uczestnictwa. Na inne
aktywnosci wskazywato 14,5% uczniéw. Przebadana mtodziez ponadgimnazjalna wsréd zaje¢, ktdre nie
nalezg do trzech gtdwnych kategorii wymieniata te zwigzane z gastronomia oraz chemia i biologig,
rzadziej zajecia techniczne (informatyke, elektryke i mechanike). Ankietowani studenci natomiast jako
inne wskazywali przede wszystkim zajecia o tematyce ekonomicznej, administracyjnej i rachunkowej.
Warto zaznaczy¢, ze miedzy miodziezg ponadgimnazjalng a studentami wystepowata istotna réznica
w przypadku zainteresowania zajeciami jezykowymi. Wsrdd studentéw odsetek oséb chcacych
ksztatcic sie w tym zakresie wynosit 63,1%, a wérdd uczniow — 42,3%.

Rys. 95 Jakimi zajeciami pozaszkolnymi prowadzonymi na terenie Wtoctawka i/lub jego okolicach
jestes zainteresowany?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan rodzaju zaje¢ wsrod ucznidw i studentow zainteresowanych uczestnictwem w zajeciach)

ezykowe N S,
sportowe | - -
Artystyczne _ 21,0%

inne |G 5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Zdecydowana wiekszos¢ badanych uczniéw i studentéw oceniata dostepnosc poszczegdlnych zajec
pozaszkolnych jako mata lub srednig. Najlepiej pod tym wzgledem prezentowaty sie zajecia jezykowe
—27,2% ankietowanych uwazato, ze sg dobrze dostepne. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku tej
grupy zajec jest to wartos¢ niezadowalajgca — biorgc pod uwage duze zainteresowanie naukg jezykow.
Dostep do zajec sportowych i artystycznych byt oceniany pozytywnie przez odpowiednio 23,6% i 22%
respondentéw. Aktywnosci nalezgce do grupy innych charakteryzowaty sie duzg lub bardzo duzg
dostepnoscig wedtug 14,5% ucznidw i studentow.

Rys. 96 Prosze oszacowacé dostepnosé zajeé pozaszkolonych we Wtoctawku i/lub jego okolicach

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowac¢ dostepnosé¢ zajec¢ pozaszkolnych we Wtoctawku i/lub jego okolicach, gdzie
0 oznacza brak dostepnosci; 5 oznacza bardzo duzg dostepnosé.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow zainteresowanych uczestnictwem w zajeciach)

Jezykowe _ 27,2%
Sportowe _ 23,6%
Artystyczne _ 22,0%
inne |G :45%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

W ciggu 3 ostatnich lat w zajeciach pozaszkolnych uczestniczyto 31,4% przebadanych ucznidéw i
studentéw z OF Witoctawek. Biorgc pod uwage fakt, ze prawie potowa ucznidw i studentéw byta
zainteresowana udziatem w zajeciach, warto zwrdéci¢ uwage na powody nieuczestniczenia w nich. Obok
braku czasu i potrzeby respondenci wymieniali brak odpowiedniej oferty i informacji na jej temat,
wysokie koszty zaje¢ oraz ich matg dostepnosc. Najwiekszy odsetek respondentéw, ktérzy w ciggu
ostatnich 3 lat uczestniczyli w zajeciach pozaszkolnych wystepowat wsrdd licealistow — prawie
potowa z nich brata udziat w tego typu aktywnosciach. Na drugim miejscu znajdowali sie uczniowie
szkét zawodowych — 31,4% z nich uczeszczato na zajecia. Najmniej aktywni byli uczniowie technikdw i
studenci — z oferty ksztatcenia pozaszkolnego skorzystato odpowiednio 27,1% i 26,7% ankietowanych.
Warto przy tym zwrdci¢ uwage na znaczacy udziat respondentéw niepotrafigcych zadeklarowac
swojego udziatu w zajeciach pozaszkolnych, co moze by¢ efektem trudnosci w zaklasyfikowaniu
przyktadowo korepetycji jako zaje¢ dodatkowych.

Rys. 97 Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczytes$/uczestniczytas w zajeciach pozaszkolnych?

(udziat wskazan odpowiedzi wsréd ucznidw i studentéw)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 49,7% 13,8% | 36,5% |

Uczniowie szkét zawodowych 31,4% 18,2% | 50,3% |

Uczniowie technikow 27,1% 25,1% | 47,8% |

Studenci 26,7% 27,2% | 46,1% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

W ciggu 3 ostatnich lat najwiecej respondentow uczestniczyto w zajeciach sportowych — 39,4%.
Podobny odsetek ucznidw i studentéw (36,3%) ksztatcit sie w zakresie jezykdw obcych. Na zajecia
artystyczne uczeszczato tylko 18% oséb, a inne aktywnosci wybierato 6,9% ucznidéw i studentéw.
Aktywnosci nalezace do grupy innych dotyczyty gtéwnie mtodziezy ponadgimnazjalnej i byty zwigzane
przede wszystkim z naukami Scistymi: biologig, chemig i matematyka, rzadziej byly to zajecia
zawodowe. Deklarowane odpowiedzi wskazujg, ze miedzy mtodziezg ponadgimnazjalng a studentami
wystepowata istotna roézinica w przypadku uczestniczenia w zajeciach jezykowych. Wsrdd
ankietowanych studentéw odsetek osdb ksztatcgcych sie w tym zakresie wynosit 51,4%, a wsréd
badanych ucznidéw — 28,8%. Uczniowie czesciej niz studenci wybierali zajecia artystyczne i sportowe.

Rys. 98 W jakich zajeciach pozaszkolnych w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczyte$/uczestniczytas?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan rodzaju zaje¢ wérdd ucznidw i studentow, ktdrzy w ciggu 3 ostatnich lat uczestniczyli w zajeciach)

sportowe | 3
Sezykowe [ :: 3
Artystyczne _ 18,0%
Inne - 6,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Strona | 99
i POMOC TECHNICZNA conoreimzmove A

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO




Gdyby nasza mftodziez, konczyta zasadniczq szkole zawodowq i znata jezyki miataby

szanse na prace w Europie. My mamy teraz takq oferte z firmy torunskiej i oni

zatrudniajg do pracy w Holandii, ale przewaznie chcq ze znajomosciq jezyka. Bardzo

duzo mfodych oséb przychodzi, ale nie znajq jezyka. | tu powinien by¢ bardzo duzy

nacisk na to by mfodziez uczyta sie jezykéw. Bo my mamy takie pokolenie, powiem 40
— 50 latkoéw, ktorzy sq bardzo dobrymi fachowcami, ale co z tego kiedy oni nie potrafiq jezyka i jest im
trudno. A takiemu mtodemu cztowiekowi zaraz po szkole jest tatwiej, wiec na to trzeba ktasc nacisk.
Zeby mieli fatwiej na rynku pracy, zeby po prostu mogli sie porozumieé. Czasami jest tak, ie w
zawodowce to on nie musi umiecé, jest na takiej zasadzie. A mozna byc¢ bardzo dobrym fachowcem,
miec swietny zawdd, ktory u nas w Polsce sie nie przydaje a w Europie nie mamy szansy bo nie
umiemy sie porozumie¢ z brygadzistq. Zwtaszcza w tych kwestiach zawodowych, nie tam takiego
uczenia ogdlnego jezyka. Tylko w tych kwestiach zawodowych Zeby wiedziat murarz, Zzeby podac
zaprawe. Mysle, Zze wtedy nasi mtodzi ludzie mieli by sporo szans, wielu jest takich ktdrzy wybrali zawdd
Swiadomie, ale nie umiejq jezyka i wtedy dostajemy gdzies w Europie ptatng prace ale na niskich
ptacach.

Zrédto: IDI_2

Przeprowadzone badania wskazuja, e zdecydowana wiekszos¢ uczniow i studentéw
uczestniczacych w zajeciach (63,3%) oceniata je jako przydatne lub bardzo przydatne. Prawie 67%
ankietowanych uczestniczgcych w zajeciach artystycznych uznata je za uzyteczne. Podobny odsetek
miodziezy i studentéw wyrazit pozytywng opinie o zajeciach jezykowych. Troche mniej — 63,6%
respondentéw byto zadowolonych z zaje¢ nalezgcych do grupy innych. Najmniej zadowolonych oséb
byto posrdd uczestnikow zajeé sportowych — ich uzytecznos$¢ zauwazyto 59,2% ankietowanych.

Rys. 99 Prosze oceni¢ uzytecznosc zajeé pozaszkolnych, w ktérych brates/as udziat?

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ uzytecznos¢ zajeé pozaszkolnych, w ktorych brate$/as udziat, gdzie 0 oznacza
bezuzyteczne; 5 oznacza bardzo przydatne.

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow, ktorzy w ciggu 3 ostatnich lat uczestniczyli w
zajeciach)

arysycane - | ;7%
Py T
sportowe - Y 5o’

e I %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

W 2012 r. egzamin maturalny zdawali uczniowie w

szkotach ponadgimnazjalnych (zawodowych i liceach

ogodlnoksztatcgcych) w 5 gminach (Brzesé¢ Kujawski,
Chocen, Dobrzyri nad Wista, miasto Kowal, miasto Wioctawek). Srednia zdawalno$é w OF Wtoctawek
wyniosta 79,5% i byta nizsza od $redniej dla wojewddztwa i Polski, ktére wynosity odpowiednio 83%
i 82,3%.

Srednia zdawalno$¢ w szkotach zawodowych wyniosta 64,1% i byta nizsza niz warto$¢ wskaznika dla
wojewodztwa i Polski, ktéry byt réowny odpowiednio 74,7% i 74,6%. Najwyzsza zdawalnoscig
charakteryzowato sie miasto Kowal — odsetek osdb, ktdre zdaty mature byt wyzszy od sredniej dla
regionu i kraju i wynidst 77,8%. Najnizsza wartos¢ wskaznika wystgpita natomiast w gminach Dobrzyn
nad Wistg i Brzes¢ Kujawski — w obu przypadkach tylko potowa uczniow zdata egzamin maturalny. We
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wskazanych gminach do egzaminu podeszto tgcznie 68 osdéb. We Wtoctawku byto to 759 oséb —
zdawalnos$¢ wyniosta 65%, a w pozostatych gminach facznie 54,4%. Nalezy zaznaczy¢, ze 93% osdb,
ktére zdaty mature ukonczyto szkote we Wioctawku.

Srednia zdawalno$é w liceach ogélnoksztatcacych wyniosta 91% — byta na podobnym poziomie jak w
wojewaddztwie i nieco wyzsza niz w Polsce, gdzie wartos¢ wskaznika wyniosta odpowiednio 91,2% i
90%. Najwyzszg zdawalnosciag charakteryzowato sie miasto Kowal — wszyscy uczniowie zdali mature.
Najnizsza warto$¢ wskaznika wystgpita natomiast w gminie Chocen i wyniosta 58,3%. We wskazanych
gminach do egzaminu podeszto tacznie 14 osdb — jest to zwigzane z matg liczbg ucznidw w klasach
trzecich licedw w Kowalu i Choceniu oraz profilem nauczania. W przypadku obu szkét funkcjonujg klasy
o profilu mundurowym — mozna wiec zaktadaé, ze cze$¢ ucznidw planuje kariere wojskowa, do
rozpoczecia ktdrej nie jest potrzebne swiadectwo dojrzatosci. We Wtoctawku mature pisato 1095 oséb
— egzamin zdato 91,3% z nich, a w pozostatych gminach tgcznie 64,3%. Nalezy podkresli¢, ze 99,1%,
os6b ktdre zdaty mature ukonczyto szkote we Wioctawku.

Pie¢ licedw ogodlnoksztatcgcych z OF Wtoctawek znalazto sie w rankingu portalu edukacyjnego
Perspektywy — s to placowki dziatajgce we Wtoctawku. Szkoty zostaty ocenione na podstawie czterech
kryteridw, do ktérych naleza: sukcesy w olimpiadach, wyniki matury z przedmiotéw obowigzkowych,
wyniki matury z przedmiotéw dodatkowych oraz opinia o uczniach szkoty wyrazona przez kadre
akademicka.

Tabela 11 Licea ogodlnoksztatcgce z OF Wioctawek w rankingu portalu edukacyjnego Perspektywy

Liceum Miejsce w rankingu Miejsce w rankingu Liczba punktow
krajowym wojewddzkim

| Liceum

Ogodlnoksztatcgce im. 127 6 49,38
Ziemi Kujawskiej

Il Liceum

Ogdlnoksztatcgce im. 270 11 43,58
Marii Konopnickiej

Il Liceum

Ogdlnoksztatcgce im. 500+ 22 38,27
Mikotaja Kopernika
Publiczne LO im. ks.
Jana Dtugosza

IV Liceum
Ogodlnoksztatcace
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.perspektywy.pl/portal/

500+ 26 37,43

500+ 45 32,43

Jedna ze szkot znalazta sie w drugiej setce najlepszych polskich licedw, z wynikiem 49,38 punktéw na
100, kolejna — w trzeciej setce, z wynikiem 43,58 punktéw. Pozostate trzy szkoty znajdujg sie poza grupa
500 najlepszych placowek ogdlnoksztatcgcych. W skali wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jedno
liceum zajmuje miejsce w pierwszej dziesigtce, kolejne znajduje sie na 11 pozycji, pozostate trzy — na
22,2645 miejscu.

W rankingach portalu Perspektywy ujete zostaty takie uczelnie wyisze znajdujace sie w OF
Wioctawek. Zostaty one ocenione pod katem nastepujgcych kryteriéw: prestiz, warunki studiowania,
sita naukowa, innowacyjnos¢, umiedzynarodowienie. W rankingu Panstwowych Wyzszych Szkot
Zawodowych znalazta sie Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku. Uplasowata sie na 23
miejscu na 29 szkét i uzyskata 51,75 punktéw na 100 mozliwych. W Rankingu niepublicznych uczelni
magisterskich Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku zajeta 42 miejsce na 84 z
wynikiem 26,08 punktéw na 100. W skali wojewddztwa uplasowata sie na 3 miejscu na 5 mozliwych.
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Wedtug wynikéw przeprowadzonych badan, uczniowie szkét ponadgimnazjalnych i studenci oceniali
jakos¢ ksztatcenia w rézny sposéb, w zaleznosci od typu placéwki, do ktérej uczeszczajg. Nalezy
podkresli¢, ze bardziej zadowoleni z jakosci edukacji byli uczniowie liceéw ogdlnoksztatcgcych oraz
studenci, mniej pozytywnych opinii na temat swoich szkoét wyrazali uczniowie technikéw i szkot
zawodowych. Oceny wystawiane placowkom dotyczyly poziomu edukacji, przygotowania
merytorycznego nauczycieli, dostepnosci materiatéw edukacyjnych i estetyki szkoty.

Ponad potowa przebadanych uczniéw i studentéw (58,5%) ocenita poziom edukacji w swojej szkole
jako wysoki lub bardzo wysoki. Najwiecej pozytywnych opinii wystawili licealisci — prawie 75% z nich
uwazato, ze poziom nauczania w ich szkole jest na dobrym poziomie. Zdecydowanie rzadziej podobne
zdanie mieli respondenci uczeszczajacy do szkét zawodowych i technikéw — jakosé edukacji jako dobrg
okreslito odpowiednio 53,5% i 52,9% mtodziezy. Wsréd studentdw odsetek ten wynosit 58,5%.

Rys. 100 Prosze oceni¢ poziom edukacji w Twojej szkole

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ poziom edukacji w Twojej szkole, gdzie 0 oznacza bardzo niski; 5 oznacza bardzo
wysoki.

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych _ 73,1%
studenci | s: -
Uczniowie szkét zawodowych _ 53,5%
Uczniowie technikéw _ 52,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Dzieci sq niezadowolone z tego co sie uczq, a jak pézniej jeszcze styszq, ze majq sie
przekwalifikowad, ze majq wyjechaé, ze majq szukac gdzie indziej, to bardzo Zle na
nich dziata. | nasz wtoctawski rynek jest bardzo ubogi w te oferte zawodowg.

Zrédto: IDI_2

Podobnie jak w przypadku poziomu edukacji, 58,8% badanych uczniéw i studentéw ocenito
przygotowanie merytoryczne nauczycieli jako dobre lub bardzo dobre. Najwiecej pozytywnych opinii
wystawiali studenci — prawie 66% uwazato, ze prowadzacy zajecia s3 odpowiednio do nich
przygotowani. Swoich nauczycieli wysoko oceniato 61,1% licealistéw i 57,9% uczniéw szkot
zawodowych. Najmniej oséb zadowolonych byto wsrdd ankietowanych ucznidw technikdw — mniej niz
potowa z nich (48,8%) okreslita przygotowanie nauczycieli jako dobre.
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Rys. 101 Prosze oceni¢ przygotowanie merytoryczne Twoich nauczycieli

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ przygotowanie merytoryczne Twoich nauczycieli, gdzie 0 oznacza bardzo stabe;
5 oznacza bardzo dobre.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

studenc [ G:
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych _ 61,1%
Uczniowie szkét zawodowych _ 57,9%
Uczniowie technikow _ 48,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Z jakoscig ksztatcenia zwigzana jest takze dostepnosé materiatdw edukacyjnych w szkole, np. w
bibliotece lub za posrednictwem internetu. Jako duzg lub bardzo duzg ocenito jg 59,3% ankietowanych
uczniéw i studentéw. Najwiecej pozytywnych opinii wystawili badani licealisci — 68,3% z nich uwazato,
ze materiaty sg dobrze dostepne. Zdecydowanie rzadziej podobne zdanie mieli respondenci
uczeszczajacy do szkdt zawodowych i technikéw — z dostepnosci do pomocy naukowych zadowolonych
byto odpowiednio 56,6% i 50,9% mtodziezy. Wéréd przebadanych studentéw odsetek ten wynosit
62,8%.

Rys. 102 Prosze ocenié¢ dostepnos¢ materiatow edukacyjnych w Twojej szkole (biblioteka, dostep do
materiatéw on-line, itp.)

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ dostepnos¢ materiatéw edukacyjnych w Twojej szkole, gdzie 0 oznacza bardzo
staba; 5 oznacza bardzo duza.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych _ 68,3%
studenci | s
Uczniowie szkét zawodowych _ 56,6%
Uczniowie technikow _ 50,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

W niektérych zawodach miodziez ksztafci sie jeszcze na starym sprzecie. Z tego co

wiem, w zespole szkét zawodowych uczniowie uczg sie budowy malucha, poloneza i

jakies tam egzaminy pojedyncze zdajqg na bazie tych silnikow, gdzie wiemy ze z takiego

sprzetu juz sie nie korzysta. | absolwenci samochodowki pdZniej podejmujq prace w

firmach serwisowych gdzie nie sq przygotowani do tych prac. Firma , Wgtarski” mowi
od dawna, Ze absolwent samochodéwki przyjmowany do pracy potrzebuje jeszcze 2 — 3 lata by go
przystosowacd, nauczyc¢ pracy na innym sprzecie.

Zrédto: IDI_1

Wyniki badan wskazujg, ze estetyka jest aspektem jakosci placéwek edukacyjnych, z ktérego byto
zadowolonych najmniej oséb — 54% wszystkich uczniéw i studentdw. Najwiecej pozytywnych opinii
wystawili badani studenci — 64,1% z nich uwazato swojg uczelnie za tadng lub bardzo tadng. Podobne
zdanie na temat swojej szkoty miata potowa ankietowanych licealistéw. Wsréd mtodziezy
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uczeszczajacej do technikéw i szkét zawodowych odsetek osdb pozytywnie oceniajgcych wyglad
placéwek wynosit odpowiednio 47,4% i 44,7%.

Rys. 103 Prosze ocenic¢ estetyke Twojej szkoty

Na skali od 0 do 5, prosze ocenic¢ estetyke Twojej szkoty, gdzie 0 oznacza bardzo brzydka; 5 oznacza bardzo tadna.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

studenci | 15
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych _ 50,3%
Uczniowie technikéw _ 47,4%
Uczniowie szkét zawodowych _ 44,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Uzyteczno$¢ wiedzy szkolnej rozumiana jest jako

przydatnos¢ zdobytych w szkole informacji i umiejetnosci

na rynku pracy. Nalezy zwrdéci¢ uwage na to, w jaki sposéb
szkoty w OF Wtoctawek przygotowujg uczniow do wykonywania preferowanego zawodu i wptywajg na
szanse zdobycia zatrudnienia na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wiekszos¢ przebadanych uczniéw i studentéw uznata, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole nie
przygotowujq do wykonywania preferowanego zawodu. Najwiekszy odsetek uczniéw oceniajgcych
wiedze szkolng jako uzyteczng wystepowat wsrdd oséb uczeszczajacych do szkédt zawodowych —
wynosit 43,4%. W przypadku ankietowanych uczniéw technikéw 37,5% z nich twierdzito, ze
umiejetnosci zdobyte w szkole okazg sie przydatne w pracy. Wsrdd badanych licealistow tylko 28,1%
uznato, ze informacje zdobyte w trakcie edukacji przygotowujg ich do wykonywania preferowanego
zawodu. Przydatnos¢ wiedzy uzyskanej w trakcie studidw zauwazyto 41,5% studentéw. Na podstawie
wynikéw badan nalezy zaktadaé, ze roznice w postrzeganiu przydatnosci wiedzy szkolnej wynikaja z
profilu szkoty — szkoty zawodowe ksztatcg uczniéow kierunkowo, natomiast w liceach przekazywana
jest wiedza ogdlna, ktorej zakres nie jest Scisle dostosowany do zainteresowan przysztych
pracownikow.

Rys. 104 Prosze oceni¢, na ile wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole przygotowaty Cie do
wykonywania preferowanego zawodu

Na skaliod 0 do 5, prosze ocenié, na ile wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole przygotowaty Cie do wykonywania
preferowanego zawodu, gdzie 0 oznacza w ogdle nie przygotowaty; 5 oznacza bardzo przygotowaty.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

Uczniowie szkot zawodowych _ 43,4%
Studenci _ 41,5%
Uczniowie technikow _ 37,5%
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych _ 28,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010
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Np. teraz tez organizowalismy spotkanie dla uczniow klas maturalnych z

przedstawicielem Wiki. Oni caty czas sie rozwijajqg, rozbudowujq i duzo naszych

absolwentow tam pracuje. | tez duzo pracodawcdow zgtasza sie do naszej szkoty tak, bo

tez styszeli, Ze nasi uczniowie sq dobrze wykwalifikowani, Ze majq takie umiejetnosci.

Juz wtasnie w tym roku Wika nas zachwalata, ze pracujq, Ze szybko sie uczq, ze majq
takie fajne umiejetnosci, ze tylko ich doszkolg, cos pokarzgq i oni fajnie robig.

Zrédto: IDI_8

Szkoly ogdlnoksztatcgce nie dajq przygotowania zawodowego. Produkujg nam

pracownikow bez kwalifikacji i bez zawodu. A nie wszyscy uczniowie, ktorzy sq

absolwentami liceum ogdlnoksztatcgcego majq predyspozycje do tego by pdZniej

podjg¢ nauke na studiach wyzszych, chodzi mi o predyspozycje intelektualne.

Mozliwosci zdobywania wiedzy, ksztafcenie sie na poziomie wyzszym, bo od wielu lat
jest tak, ze w szkotach ogdlnoksztatcqgcych nie jest tylko mfodziez bardzo zdolna, jest mfodziez
przecietna a nawet ponizej przecietnej.

Zrédto: IDI_1

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych ucznidéw i studentéw twierdzita, ze wiedza i umiejetnosci
zdobyte w trakcie edukacji nie zwiekszajg szans na preferowane zatrudnienie. Ocena w odniesieniu do
poszczegdlnych rynkéw pracy byta mato zréinicowana. Niewielkie rdznice byty widoczne miedzy
rynkiem lokalnym i krajowym a rynkiem miedzynarodowym i regionalnym. W przypadku pierwszej
grupy umiejetnosci zdobyte w szkole uznawane byty za pomocne w zdobywaniu pracy przez okoto 24%
respondentéw, a w przypadku drugiej grupy — przez okoto 22%. Deklarowane odpowiedzi pozwalaja
whioskowac, ze wiedza szkolna nie predysponuje uczniow w sposob szczegdlny do pracy na rynku o
konkretnym zasiegu.

Rys. 105 Prosze oszacowac na ile wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole wptynety na szanse
zdobycia pracy w preferowanym zawodzie na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym,
miedzynarodowym

Na skali od 0 do 5, prosze oszacowac¢ na ile wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole wptynety na szanse zdobycia
pracy w preferowanym zawodzie, gdzie 0 oznacza w ogodle nie wptyneta; 5 oznacza bardzo wptyneta.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentow)

Rynek lokalny _ 24,4%

Rynek krajowy _ 24,3%

Rynek miedzynarodowy _ 22,7%
Rynek regionalny _ 22,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Ale dzisiaj jakby nawet ktos Pani powiedziat ze taki kierunek by zapewnit prace na rynku
pracy to ja nie wierze w takie rzeczy, bo dzisiaj to jest wrdzenie z fusow. Tak wszystko
sie w Polsce zmienia, dzisiejszy gimnazjalista koriczy gimnazjum i idzie do szkoty
sredniej, nie mamy zadnej gwarancji, Ze on za 4 lata wyuczy sie takiego zawodu ze
bedzie miaf prace na ryku pracy.

Zrédfo: IDI_2
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O przydatnos¢ umiejetnosci zdobytych w trakcie edukacji zostali zapytani réwniez ankietowani biorgcy
udziat w badaniu wsréd mieszkancéw OF Wtoctawek. Wyniki wskazuja, ze uzytecznosc wiedzy szkolnej
na rynku pracy byta podobnie oceniana przez osoby pracujace i niepracujace. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw z obu grup uwazata, ze umiejetnosci zdobyte w szkole nie sg przydatne w
wykonywaniu pracy zawodowej. Tylko okoto 35% wyrazato pozytywna opinie na temat przydatnosci
wiedzy zdobytej podczas edukacji.

Rys. 106 Prosze ocenic¢ uzytecznos¢ wiedzy szkolnej z punktu widzenia rynku pracy

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ uzyteczno$¢ wiedzy szkolnej z punktu widzenia rynku pracy, gdzie 0 oznacza w
ogole nieuzyteczne; 5 oznacza w petni uzyteczne.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd osdb pracujgcych i niepracujgcych)

pracuiacy | 56
Niepracuiocy I s <

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
Mysle, ze na pewno mfody cztowiek nie potrafi sie sprzedac, wiec mysle, ze takie
zajecia uczgce umiejetnosci spotecznych i asertywnych, komunikacji, rozmowy z
pracodawcq. A doradca zawodowy miatby na to czas, mdégtby przecwiczy¢ z mtodym
cztowiekiem, przygotowac do takiej rozmowy, jak ma sie pokazac, z jakiej strony, to
wszystko powinno by¢ w szkotach ale nie ma.

Zrédto: IDI_8

Zgodnie z wynikami przeprowadzonych badan,

kontynuacje nauki na uczelni wyiszej planowato 66,8%

wszystkich ucznidw i studentéow. Najwiekszg grupe
stanowili licealisci — 93,4% z nich chciatoby podja¢ studia. W innych szkotach ponadgimnazjalnych
podobne plany miat zdecydowanie mniejszy odsetek ankietowanych uczniéw. Che¢ dalszej edukacji
deklarowato blisko 65% uczniéw technikdéw i nieco ponad potowa uczniéw szkét zawodowych —52,2%.
Mozna wnioskowaé, ze planowanie kontynuacji nauki jest zwigzane z wczesniejszymi wyborami
edukacyjnymi ucznidw - licea ogodlnoksztatcace majg za zadanie przygotowac¢ mtodziez do
studiowania, natomiast technika i szkoty zawodowe s3 odpowiedzialne za przygotowanie do
wykonywania konkretnego zawodu. Wsrdd badanych studentéw odsetek zainteresowanych
kontynuacjg nauki na uczelni wynosit 62,8%. Gtéwnym powodem, dla ktérego uczniowie i studenci nie
zamierzajg podejmowac studidow byta chec rozpoczecia pracy zawodowej (réwniez za granicg) oraz
brak funduszy.

Rys. 107 Czy po ukonczeniu szkoty planujesz kontynuacje nauki na uczelni wyiszej?

(udziat wskazan odpowiedzi wsréd ucznidw i studentow)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 93,4% 6,6%

Uczniowie technikow 64,9% ,2%| 28,9% |
Uczniowie szkét zawodowych 17,0% | 30,8% |

B Tak DONie ONiewiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010
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Wsrdd respondentéw, ktérzy planowali podjecie studiéw najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie
kierunki inzynieryjno-techniczne — che¢ ksztatcenia w ramach tych kierunkéw deklarowato 21,8%
ucznidw i studentow. Mozna przypuszczac, ze czes¢ z nich chce kontynuowaé sciezke edukacyjna
rozpoczeta w szkole ponadgimnazjalnej (28,6% uczniéw technikéw i szkét zawodowych uczy sie w
klasach o profilu inzynieryjno-technicznym). Na drugim miejscu pod wzgledem popularnosci
znajdowaly sie kierunki ekonomiczne (studia o takiej tematyce planowato podjgé 17% ankietowanych),
a na trzecim — pedagogiczne (13,9% badanych deklarowato che¢ kontynuacji nauki w ich ramach). W
grupie kierunkéw innych, na ktére zdecydowatoby sie 15,6% respondentéw znajdowaty sie gtéwnie:
gastronomia, hotelarstwo, biologia, psychologia, wychowanie fizyczne, budownictwo, kierunki
zwigzane z mechanika (w przypadku mtodziezy ponadgimnazjalnej) oraz administracja, filologia i
bezpieczenstwo narodowe (w przypadku studentéw). Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie
studia o profilu rolniczym, chemicznym i matematyczno-informatycznym — nauke na tych kierunkach
planowato podjg¢ odpowiednio 5,9%, 6,7% i 6,7% ankietowanych ucznidw i studentdéw.

Rys. 108 Na jakim kierunku planujesz kontynuacje nauki?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan rodzaju kierunku wsréd ucznidw i studentdw planujacych kontynuacje nauki)

Inzynieryjno-techniczny |, - oo
ekonomiczny | 1.0
pedagogiczny | ;o

vedyczny | .
Spoteczny | o :
Humanistyczny _ 8,4%
prawny | 73
Chemiczny _ 6,7%
Matematyczno-informatyczny _ 6,7%
Rolniczy _ 5,9%
vy N <

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Badani uczniowie i studenci planujacy kontynuowaé edukacje byli zainteresowani przede wszystkim
studiami magisterskimi i licencjackimi na jednym kierunku. Odsetek zainteresowanych wynosit
odpowiednio 49,2% i 40,7%. Studiowanie na wiecej niz dwdch kierunkach w ramach studiow | i Il
stopnia lub podjecie studiéw doktoranckich byto zdecydowanie mniej popularne — takg Sciezke
edukacyjng miato w planach odpowiednio 8,6%, 7,4% i 6,2% ankietowanych. Cze$¢ oséb (19,4%) nie
byta jeszcze zdecydowana, ktdry z etapédw studidw chce rozpoczgé. Na podstawie wynikéw
przeprowadzonych badafn mozna wnioskowaé, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw nie
wykazywata zainteresowania karierg naukowa, a zdobycie wyksztatcenia prawdopodobnie uznawata
za potrzebne do podjecia preferowanej pracy zawodowe;j.
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Rys. 109 Jakie etapy studiow planujesz rozpocza¢ i ukonczy¢?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan poszczegdlnych etapow studidw wsrdd ucznidw i studentdw planujgcych kontynuacje nauki)

Il stopnia na jednym kierunku _ 49,2%
| stopnia na jednym kierunku _ 40,7%

Il stopnia na wiecej niz jednym kierunku - 8,6%
| stopnia na wiecej niz jednym kierunku - 7,4%

Doktoranckie - 6,2%

Nie wiem || N NN 104%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Ja powiem na swoim przyktadzie. Ja miatam najpierw studia licencjackie i posztam

poZniej na magisterke i powiem tak, ta magisterka nie poszerzyta w Zaden sposéb mojej

wiedzy. Wiedze jakq zdobywamy na studiach, zdobywamy na licencjacie. Magisterka

jest tylko po to by miec tytut i pracodawcy zaczynajq sobie zdawac z tego sprawe. |

wydaje mi sie, ze jest zbyt mata wspdtpraca miedzy pracodawcami a szkolnictwem.
Nasze szkolnictwo idzie sobie swojg drogq a pracodawcy swojq. Chyba tylko na PWSZ byta taka
sytuacja, ze tam byty jakies spotkania z pracodawcami, ale to jest rzadkos¢. Oni majq najwiecej do
powiedzenia, bo oni wiedza kogo chcg.

Zrédto: IDI_2

Najwiecej respondentéw chciato kontynuowaé nauke w miescie potozonym poza wojewddztwem
kujawsko-pomorskim — ich odsetek wynosit 40,3%. Do miejscowosci, w ktorych ankietowani chcieli
podja¢ studia nalezg gtéwnie stolice sgsiednich regiondw: Gdansk, tddz, Poznan, Warszawa, rzadziej
s3 to Wroctaw, Olsztyn i Ptock. Cze$¢ badanych — 29,9% planowata kontynuowa¢ edukacje w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim i wybrac¢ uczelnie w Toruniu lub Bydgoszczy. We Wioctawku
chciato studiowac 26,8% uczniéw i studentéw. Najmniej respondentéw planowato wyjechac za granice
(3%), gtdéwnie do Europy zachodniej (Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Holandia, Hiszpania, Wtochy).

Rys. 110 W jakiej miejscowosci planujesz kontynuowaé nauke?

(udziat wskazan poszczegdlnych miejscowosci wsrdd ucznidw i studentdw planujgcych kontynuacje nauki)

Miasto poza woj. kujawsko-pomorskim _ 40,3%
Miasto w woj. kujawsko-pomorskim _ 29,9%
Wioctawek | 26 5%

Zagranica . 3,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010
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Wedtug wynikéw przeprowadzonych badan najczestszym

motywem kontynuacji nauki byta cheé zdobywania

kwalifikacji zawodowych. Na ten aspekt zwracato uwage

81,8% studentow, 86,5% licealistow, 72,5% uczniow
technikow i 60,2% ucznidw szkét zawodowych. Istotng przyczyng podejmowania studiow byta takze
che¢ zdobywania wiedzy, na ktérg wskazywato 61,5% studentéw i licealistow, 52,9% uczniow
technikow i 30,1% uczniéw szkét zawodowych. Nalezy wiec zaktadaé, ze kontynuacja nauki jest
zwigzana przede wszystkim z przygotowaniem do wejécia na rynek pracy i sprostaniem wymaganiom
pracodawcow. Wsrdd trzech najwazniejszych powodéw ankietowani wymieniali takze che¢ poznania
nowych ludzi. Byt to motyw istotny dla 33,3% uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych, 29,1% ucznidéw
technikéw, 22,7% studentéw i 8,4% ucznidw szkét zawodowych. Do zdecydowanie mniej popularnych
powoddw nalezy zaliczy¢ che¢ wyprowadzenia sie od rodzicéw (od 6% do 11,5%), brak sprecyzowanych
planéw zawodowych (od 2,4% do 10,9%) i brak wyuczonego zawodu (od 1,2% do 4,9%). Respondenci
zwracali takze uwage na inne motywy, wsrdd ktérych mozina wyrdzni¢ spetnienie oczekiwan
pracodawcy, mozliwos¢ zdobycia dobrze ptatnej pracy, che¢ rozwoju osobistego oraz szanse na
poznawanie innych miast i krajow.

Rys. 111 Dlaczego planujesz kontynuowac¢ nauke na uczelni wyiszej?
Pytanie wielokrotnego wyboru

(udziat wskazan 3 najczesciej wymienianych powodoéw wsrdd ucznidw i studentdw planujacych kontynuacje
nauki)

86,5%

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 61,5%
| 33,3%

81,8%

Studenci 61,5%
22,7%

72,5%

l

Uczniowie technikéw 52,9%
] 29,1%

60,2%

|

Uczniowie szkét zawodowych 30,1%

| 8,4%

B Chec zdobycia kwalifikacji zawodowych O Chec zdobycia wiedzy O Che¢ poznania nowych ludzi

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wrtoctawska WSHE wypuszcza okoto 200 pedagogdw rocznie. Mitodzi idq na studia dla

studiow. Takie: a pojde, bede miat tytut magistra to bede miat fatwiej o prace,

niewazne w jakim zawodzie. Tylko przyjrzyjmy sie po wtoctawskich szkotach, po ile lat

majq pedagodzy? 30? To jest taka Srednia wieku, to zanim ten absolwent dostanie prace

po osobie ktora obecnie pracuje, to uptynie 20 lat jak nie wiecej. To tez juz bedzie
stusznego wieku. To juz bedzie za pézno na kariere zawodowq.

Zrédfo: IDI_2

Jakis czas temu mfiodzi chcieli studiowac europeistyke. | bardzo wielu uczniow i
absolwentéw poszto na to, tylko nikt nie pomyslat jak we Wtoctawku znalezc prace po
europeistyce. Jak my tu nie mamy zadnych instytucji Europejskich Albo zatézmy jak
juz poszto na cos 100 osdb, to jak ja bede 200-cie tam ktdrgs, to raczej bede miata
mniejsze szanse o prace. To jak teraz wszyscy idg na mundurdwki - ja sie pytam po co?
Pierwsze roczniki dostanq prace. Reszta juz tej pracy nie dostanie. A u nas jest tak, Ze jak juz szkota
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otworzy jakis kierunek to ona to ciggnie w nieskoriczonosc¢. A powinno by¢ tak jak we Francji - jest
nasycenie na rynku zamykamy kierunek otwieramy inny. A u nas idziemy w jednym kierunku, klapki
na oczach. Tak jak sq teraz mundurowe, wszyscy otwierajq, a dla mnie to jest tylko chwyt marketingowy
zeby przyciggnqc uczniéw. A co z tego bedzie?

Zrédfo: IDI_2

Badania wskazujg, ze zainteresowanych podnoszeniem
kwalifikacji poprzez praktyki i staie byto 67,2%
wszystkich uczniow i studentéow w OF Wioctawek.
Aktywnosci te cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem wsréd uczniéow szkét zawodowych i technikdw — chciatoby w nich uczestniczy¢
odpowiednio 84,3% i74,2% osdb. Tak duze zainteresowanie mozna wigzac z faktem, ze uczniowie majg
sprecyzowane potrzeby dotyczgce kierunku ksztatcenia i okredlony profil zawodowy. Wsrdéd
ankietowanych licealistow tylko 55,1% deklarowato cheé¢ udziatu w tego typu aktywnosciach. W
przypadku badanych studentéw odsetek ten wynosit 60,3%. Uczniowie i studenci, ktérzy nie byli
zainteresowani praktykamii stazami jako powody swojego stanowiska wymieniali brak potrzeby, ktéry
czesto zwigzany jest z doswiadczeniem zdobytym dotychczas lub planami zdobycia go w przysztej pracy
(takze poza miejscem obecnego zamieszkania). Respondenci wskazywali takze na niedopasowang do
potrzeb oferte, jej matg dostepnosc oraz brak perspektyw na zatrudnienie i brak wynagrodzenia.

Rys. 112 Czy jeste$ zainteresowany/a praktykami i/lub stazami zawodowymi prowadzonymi w
firmach na terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentéw)

Uczniowie szkét zawodowych 84,3% I 13,2%

Studenci 60,3% 10,4% | 29,3% |
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych 55,1% 15,0% | 29,9% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Jezeli jest 15 osdb na jedno miejsce do policji, to naprawde wyjgtkowi sie do niej

dostang. Ja powtarzam dzieciakom, jezeli koriczy 10 osob jakis kierunek i wszyscy sq

identyczni, to muszq robic jeszcze cos oprocz tego, Ze sie uczg. A tu we Wtoctawku tez

sie spotykam z czyms takim, Ze praca w weekendy studentdw niekoniecznie. My mamy

problem ze zdobyciem o0sdb, ktore by poprowadzity wolontariat. Studenci za darmo nie
chcq popracowad, a ttumaczy sie, ze to jest jeszcze ich doswiadczenie zawodowe mimo ze to nie daje
pienigzkow.

Zrédto: IDI_2

Wsrdd ucznidw i studentdw nalezgcych do grupy deklarujacej chec uczestnictwa w praktykach i stazach
16,9% zainteresowanych byto zdobywaniem doswiadczenia w zakresie przetworstwa
przemystowego. Najpopularniejsze w tej dziedzinie byto przetwdérstwo chemiczne (5,2%) oraz
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (3,8%). Zainteresowaniem cieszylty sie takze
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informatyka i telekomunikacja oraz edukacja, na ktére zdecydowatoby sie odpowiednio 9,4% i 8,5%
os6b. Nalezy podkresli¢, ze 11,9% badanych uczniéw i studentéw nie miato sprecyzowanych potrzeb
dotyczacych tematyki stazu. Najmniejsza grupa respondentéw chciataby zdobyé doswiadczenie w
dziedzinie dziennikarstwa i publicystyki (1%), dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja
(1,9%) i innych ustug (1,9%). Na staz w branzy nalezacej do grupy ,inne” zdecydowatoby sie 6,3%
ankietowanych. Wsréd tych branz uczniowie i studenci wskazywali na fryzjerstwo, kosmetyke,
transport i logistyke, elektryke, mechanike oraz produkcje maszyn.

Wsradd firm, w ktérych respondenci chcieliby odby¢ praktyki lub staz najczesciej wymieniane byty:
ANWIL S.A. (firma chemiczna bedgca czescig grupy ORLEN), ASKI Sp. z o. o. (Zaktad Systemoéw
Komputerowych), END CORR - Zaktad Specjalistycznych Instalacji i Urzadzen Elektrycznych, Renex
(firma zajmujaca sie obstugg w zakresie produkcji i serwisu urzadzen elektronicznych), RUN-CHLODNIA
we Witoctawku Sp. z 0.0. (producent produktdw mrozonych oraz ustugodawca w dziedzinie gtebokiego
mrozenia i przechowywania produktéw w warunkach chtodniczych), Wika Polska Sp. z 0. o. (lider rynku
technologii pomiaru cisnienia, temperatury i poziomu), Bakalland S.A. (firma spozywcza), Guala
Closures DGS Poland S.A. (producent zakrywek do opakowan szklanych), DRUMET Liny i Druty sp. z 0.0.
(producent lin i drutéow stalowych). W odpowiedziach pojawiaty sie takie hotele, firmy
gastronomiczne, geodezyjne i rachunkowe. Ankietowani zainteresowani zdobywaniem doswiadczenia
w réznego rodzaju placéwkach publicznych wskazywali na przedszkola, szkoty, szpitale, urzedy (Urzad
Miasta i NFZ) oraz Wtoctawskie Centrum Kultury.

Rys. 113 W jakiej branizy jeste$ zainteresowany/a praktykami i/lub stazami zawodowymi
prowadzonymi w firmach na terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat wskazan rodzaju branzy wsréd ucznidw i studentdw zainteresowanych praktykamii/lub stazem)

przetwdrstwo przemystowe || N (- >
Informatyka i telekomunikacja || NGEGGEEEEEEE -
Edukacia | ¢ 5
Administracja publiczna ||| A .-
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna || EEENNNNRNRNRNE 7.
Zakwaterowanie i gastronomia _ 6,6%
Budownictwo | NG -
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa || NEGTGTzNNGEG 5.2
Produkcja roina | I 3.8%
Reklama | 2.5%
Handel hurtowy i detaliczny || 2.2%
Inne ustugi - 1,9%
Kultura, rozrywka, rekreacja - 1,9%
Dziennikarstwo i publicystka - 1,0%
inne | >
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ || NENG——EEEEEEEEEEEEEEEEE >

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010
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Przydatnos¢ praktyk zalezy od zaangazowania realizujgcego te praktyki, ale tez, to

jest moja opinia z obserwacji, prosze tego nie traktowac jak opinie na bazie

doswiadczen, czesto w zaktadach pracy uczniowie sq traktowani jako pomoc do

prostych prac, wykorzystywani do rzeczy, ktére niekoniecznie sq zwigzane z naukq

danego zawodu, np. sprzgtanie, ktérych niekoniecznie chcqg wykonywac pracownicy. To
wszystko zaleZzy od pracodawcy, jak do tego podchodzi.

Zrédto: IDI_1

W ciggu 3 ostatnich lat udziat w praktykach lub stazach brato 44,9% przebadanych ucznidw i
studentéw OF Wioctawek. Najwiecej oséb zaangazowanych w te aktywnosci byto wsréd uczniéw
technikéw i szkét zawodowych — odpowiednio 56,9% i 51,5%. Nalezy podkresli¢, ze praktyki
zawodowe s3g czesto obowigzkowym elementem programu nauczania w tego typu placéwkach
edukacyjnych. W przypadku ankietowanych studentéw 45,6% z nich odbyto praktyke lub staz.
Najmniejszy odsetek oséb zdobywajgcych doswiadczenie w taki sposdb byt wérdd badanych ucznidow
licedw ogdlnoksztatcgcych — tylko 5,6% licealistow brato udziat w praktykach lub stazu. Mozna to
wigzac¢ z brakiem ksztatcenia kierunkowego w tego typu szkoftach. Warto zauwazy¢, ze w tego typu
aktywnosciach uczestniczyto wiecej mezczyzn niz kobiet — odpowiednio 38,6% uczestnikdow wsrdd
mezczyzn i 34,6% wsrdd kobiet.

Znaczace roznice wystepowaty réwniez miedzy grupami wiekowymi. Najwiecej osdb ksztatcacych sie
w ten sposéb znajdowato sie w grupach wiekowych 18-20 lat i 21-24 lat — odpowiednio 50,4% i 37,6%
ankietowanych w tym wieku odbywato praktyke lub staz. W przypadku oséb niepetnoletnich (16-17
lat) odsetek ten wynosit 12,8%, a w przypadku oséb najstarszych (majacych 25 i wiecej lat) — 21,1%.
Respondenci, ktérzy nie brali udziatu w praktykach lub stazach jako powdd nieuczestniczenia
wymieniali najczesciej znajdowanie sie na zbyt wczesnym etapie edukacji, co potwierdzajg wyniki
badan —wsrdd ankietowanych w wieku 16-17 lat 73% byto zainteresowanych tego typu aktywnosciami,
a udziat w nich wzieto tylko 12,8%. Innymi wskazywanymi powodami byty: brak interesujgcych ofert i
ich ograniczona dostepnosc.

Wsrdd firm, w ktdrych uczniowie i studenci odbywali praktyki lub staz najczesciej wymieniane byty:
ANWIL S.A. (firma chemiczna bedgca czescig grupy ORLEN), ASKI Sp. z o. o. (Zaktad Systemdéw
Komputerowych), Renex (firma zajmujgca sie obstugg w zakresie produkcji i serwisu urzadzen
elektronicznych), ARTUS S. C. Stawomir Walczak, Andrzej Piwonski (firma komputerowa), Wika Polska
Sp. z 0. o. (lider rynku technologii pomiaru ci$nienia, temperatury i poziomu), Centrum Komputerowe
Wioctawek, END CORR - Zaktad Specjalistycznych Instalacji i Urzadzen Elektrycznych, Guala Closures
DGS Poland S.A. (producent zakrywek do opakowan szklanych), ELMEHURT Sp. J. L.Kisielewski,
E.Sieraczkiewicz, T.Szybieniecki (hurtownia elektryczna), Przedsiebiorstwo Ustugowo-Wytwdrcze
,BUD-MAR" (przedsiebiorstwo budowlane), Micron R. Makowski, M. Pawtowski Spétka Jawna (salon
komputerowy). W odpowiedziach pojawiaty sie takze biura rachunkowe, banki, hotele, osrodki
wypoczynkowe nad morzem, restauracje, zaktady fryzjerskie, autoserwisy. Ankietowani uczniowie i
studenci zdobywali takze doswiadczenie w rdzinego rodzaju placdwkach publicznych: szkotach,
przedszkolach, szpitalu, urzedach miast i gmin, urzedzie skarbowym.
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Rys. 114 Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczytes/as w jakichs$ praktykach lub stazach zawodowych?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentéw)

Uczniowie technikdéw 56,9% 23,6% | 19,4% |

Uczniowie szkét zawodowych 51,5% 20,9% | 27,6% |

Studenci 45,6% 36,3% | 181% |

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcagcych  BRE 78,3% | 16,3% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Zgodnie z wynikami badan, zainteresowanych

podnoszeniem kwalifikacji poprzez kursy i szkolenia byto

61,9% wszystkich uczniéw i studentow w OF Wtoctawek.

Podobnie jak w przypadku praktyk i szkoler, aktywnosci
te cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd uczniéw szkét zawodowych i technikéw —
chciatoby w nich uczestniczy¢ odpowiednio 80,5% i 72,5% ankietowanych. Zdecydowanie mniej, tylko
52,1% licealistéw deklarowato che¢ udziatu w tego typu aktywnosciach. W przypadku studentéw
odsetek ten wynosit 49,9%. Respondenci, ktdrzy nie byli zainteresowani praktykami i stazami jako
powody swojego stanowiska wymieniali brak potrzeby, ktéry czesto zwigzany jest z odpowiednim
przygotowaniem do pracy w szkole lub na studiach. Wskazywali takze na brak ciekawej oferty zajec,
ich niski poziom i matg uzytecznos¢ oraz brak czasu i pieniedzy.

Rys. 115 Czy jestes zainteresowany/a szkoleniami i kursami zawodowymi prowadzonymi na terenie
Wrtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentdw)

Uczniowie szkét zawodowych 80,5% . 14,5%

Uczniowie technikdéw 72,5% | 21,6% |

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych 52,1% 17,4% | 30,5% |

Studenci 49,9% 10,7%) 39,4% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Jesli chodzi o studentow, to na jakies cztery kursy organizowane przez nasz osrodek
to: ratownik, szpachlarz, przedstawiciel handlowy i instalator Ipg w samochodach, to
byty bezptatne, to byt jeden student na 40 osob.

Zrédto: IDI_2
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Podobnie jak w przypadku praktyk i stazéw, wsrod badanych uczniéw i studentéw nalezacych do
grupy deklarujacej che¢ uczestnictwa w kursach i szkoleniach 18% zainteresowanych byto
zdobywaniem wiedzy w zakresie przetwdrstwa przemystowego. Najpopularniejsze w tej dziedzinie
byto przetwdrstwo chemiczne (4,8%) oraz naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
(4,2%). Zainteresowaniem cieszyly sie takze edukacja i budownictwo, na ktére zdecydowatoby sie
odpowiednio 9,5% i 7,2% os6b. Nalezy podkresli¢, ze 12,5% ankietowanych nie miato sprecyzowanych
potrzeb dotyczacych tematyki kursu. Najmniejsza grupa respondentéw chciataby zdobyc
doswiadczenie w dziedzinie dziennikarstwa i publicystyki (1,6%), innych ustug (1,8%) i dziatalnosci
zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja (2,6%). Na staz w branzy nalezacej do grupy innych
zdecydowatoby sie 6,1% badanych. Wsréd tych branz uczniowie i studenci wskazywali na fryzjerstwo,
kosmetyke, logistyke, mechanike, BHP, stuzby mundurowe — straz pozarng i wojsko.

Rys. 116 W jakiej branzy jestes zainteresowany/a szkoleniami i kursami zawodowymi prowadzonymi
w firmach na terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat wskazan rodzaju branzy wsrdd ucznidw i studentdow zainteresowanych szkoleniami i kursami)

Przetworstwo przemystowe I 13,0%
Edukacja I ©,5%
Budownictwo IIININININGNGNGNNEEEEN /2%
Zakwaterowanie i gastronomia [N 6,1%
Administracja publiczna [N 5,3%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna | NN -,-%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa |G 5,3%
Produkcja rolna I 4,2%
Informatyka i telekomunikacja [ INNNINININIGE 4,2%
Reklama I 3,5%
Handel hurtowy i detaliczny [N 2,7%
Kultura, rozrywka, rekreacja [ I 2,6%
Inne ustugi A 1,3%
Dziennikarstwo i publicystka [ 1,6%
Inne NG 6,1%
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ IIIIININITITNGNGNGNGNGNGNGNNGNGNNGNNNNEEEEEEEEEEEEEEE 12,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

W ciggu 3 ostatnich lat udziat w kursach i szkoleniach brato 25,7% ankietowanych ucznidw i
studentéw z OF Wioctawek. Podobnie jak w przypadku praktyk i stazow, najwiecej respondentow
zaangazowanych w te aktywnosci byto wsrdd ucznidow szkét zawodowych i technikéw — odpowiednio
35,2% i 31,8%. W przypadku studentéw 21,3% z nich wzieto udziat w kursie lub szkoleniu. Najmniejszy
odsetek osdb zdobywajgcych doswiadczenie w taki sposéb byt wsrdod badanych uczniow licedw
ogolnoksztatcacych —tylko 6,9% licealistéw uczestniczyto w kursach i szkoleniach. Uczniowie i studenci,
ktdrzy nie brali udziatu w tego typu zajeciach jako powdd nieuczestniczenia wymieniali najczesciej
znajdowanie sie na zbyt wczesnym etapie edukacji (analogicznie jak w przypadku praktyk i stazéw).
Wskazywali takze na brak interesujgcych ofert, ich ograniczong dostepnos¢, brak czasu i pieniedzy.

Przebadani uczniowie i studenci najczesciej uczestniczyli w kursach i szkoleniach: barmanskich,
informatycznych, pedagogicznych, dotyczgcych obstugi wézkéw widtowych, kasy fiskalnej, z zakresu
ratownictwa medycznego, BHP oraz elektroniki.
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Rys. 117 Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczytes/as w jakich$ szkoleniach i/lub kursach
zawodowych?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentéw)

Uczniowie szkét zawodowych 35,2% 33,6% | 31,3% |

Uczniowie technikéw 31,8% 38,4% | 29,9% |

Studenci 21,3% 55,8% | 223% |

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych 69,0% | 24,1% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wyniki badan wskazuja, ze kursy i szkolenia, w ktérych udziat brali uczniowie i studenci z OF
Wioctawek byty finansowane gtéwnie z funduszy unijnych i sSrodkéw szkoét lub uczelni (zrédta inne) —
ten rodzaj finansowania dotyczyt 31,9% zajec. Czes¢ ankietowanych (18,8%) samodzielnie optacata
uczestnictwo w kursach i szkoleniach, czes¢ skorzystata ze srodkéw samorzadowych (13,1%).
Najrzadziej podmiotami finansujgcymi byli pracodawcy i Powiatowy Urzad Pracy — sponsorowali
odpowiednio 9,4% i 8,8% kursow i szkolen. Deklarowane odpowiedzi pozwalajg wnioskowa¢, ze
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w duzym stopniu sg zalezne od postawy uczniéw i studentéw, ich
zainteresowania istniejgcymi kursami i szkoleniami.

Rys. 118 Przez kogo byto finansowane szkolenie lub kurs?

(udziat wskazan rodzaju finansowania wsréd ucznidw i studentéw, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach lub
kursach)

Z moich pieniedzy _ 18,8%

Ze srodkéw samorzadowych (gmina) - 13,1%
Przez mojego pracodawce - 9,4%

Ze $rodkow Powiatowego Urzedu Pracy - 8,8%

one - I 3:.5%
Nie wiem/trudno powiedzieé _ 18,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wsrdd ankietowanych uczniéw i studentow z OF

Wioctawek udziat oséb pracujacych wynosit 31%.

Najwiekszy odsetek uczniow podejmujacych prace
wystepowat w przypadku oséb uczeszczajagcych do szkét zawodowych i wynosit 57,9%. Mozna
przypuszczaé, ze jest to zwigzane z faktem posiadania przez te grupe ucznidw konkretnych
umiejetnosci i kwalifikacji —umozliwiajg one tatwiejsze znalezienie pracy. Na drugim miejscu plasowali
sie badani studenci, sposrdd ktérych 34,1% byto zatrudnionych, a na trzecim uczniowie technikéw —
23,4% pracowato. Najmniej pracujgcych respondentdw byto w gronie licealistéw — tylko 11,4%.
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Rys. 119 Czy aktualnie pracujesz?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentéw)

Uczniowie szkét zawodowych 57,9% 37,7% | |

Studenci 34,1% 59,3% ||

Uczniowie technikéw 23,4% 71,1% | |

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych kA 85,0% | |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wyniki badan wskazujg, ze prace zgodna z wyksztatlceniem wykonywato 44,7% wszystkich
pracujacych ucznidw i studentéw OF Wioctawek. Najwiecej oséb podejmujacych prace adekwatna
do wyuczonych umiejetnosci byto wsréd badanych uczniéw szkét zawodowych — ich odsetek wynosit
59,8%. W przypadku ankietowanych ucznidw technikdéw i studentdéw osoby pracujgce zgodnie ze
swoim profilem ksztatcenia stanowity odpowiednio 42,6% i 38,1% wszystkich respondentéw w tych
grupach. Zatrudnienie w branzy zwigzanej z wyksztatceniem najrzadziej dotyczyto licealistéw — tylko
26,3% z nich uznato swojg prace za zgodng z wyuczonymi umiejetnosciami.

Rys. 120 Czy Twoja praca jest zgodna z profilem i umiejetnosciami nabytymi/nabywanymi w szkole?

(udziat odpowiedzi wsréd uczniow i studentdéw, ktorzy pracujg)

Uczniowie szkét zawodowych 59,8% 25,0% | 15,2% |

Uczniowie technikéw 42,6% 44,1% | 132% |

Studenci 38,1% 59,7% | |

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych 26,3% 57,9% | 15,8% |

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wsréd przebadanych ucznidw i studentéw, 21,5% pracowato w dziedzinie przetwdrstwa
przemystowego. Najpopularniejsze w tym zakresie byto przetwdrstwo rolno-spozywcze (5,4%) oraz
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (5,4%). Duzy odsetek zatrudnionych
charakteryzowat takze dwie inne branze: handel hurtowy i detaliczny (11,5%) oraz produkcje rolng
(9,6%). Najmniej respondentéw zajmowato sie dziatalnoscig finansowa i ubezpieczeniowg (1%),
dziennikarstwem i publicystyka (1,6%) oraz zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (2,2%). W
branzach nalezgcych do grupy innych pracowato 6,4% ankietowanych. Byta to m.in. praca na
stanowisku fryzjera, instruktora fitness, ochroniarza, policjanta.

NARODOWA STRATECIA SPOINGSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Strona | 116
i POMOC TECHNICZNA conoreimzmove A




Rys. 121 W jakiej branzy aktualnie pracujesz?

(udziat wskazan rodzaju branzy wsrdd ucznidéw i studentow, ktdrzy pracujg)

przetwdrstwo przemystowe || NG o
Handel hurtowy i detaliczny || R -
Produkcja roina | o>
inne ustugi | NN kN :.3
Edukacja _ 6,7%
Budownictwo | NG 6.1%
Administracja publiczna _ 4,5%
Kultura, rozrywka i rekreacia | NEGNG0 3.5%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 2,6%
Informatyka i telekomunikacjia [ 2.6%
Reklama - 2,6%
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne [ 2.2%
Dziennikarstwo i publicystka - 1,6%

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa [Jj 1,0%

inne N © 4%
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ _ 9,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Prace po zakonczeniu edukacji planowato rozpocza¢ 81,3% badanych uczniéw i studentéw z OF
Wioctawek. Roéznice miedzy poszczegdlnymi grupami uczniow byly niewielkie. W przypadku
ankietowanych uczeszczajgcych do szkét zawodowych prace chciato rozpocza¢ 87,4% z nich, w
przypadku licealistdw — 85%, a wsrdd uczniow technikow odsetek ten wynosit 82,1%. Grupa, w ktérej
ched zatrudnienia dotyczyta mniejszej liczby osdb byli studenci — 76,6% po ukoriczeniu studidow miato
w planach rozpoczecie pracy zawodowej. Warto zaznaczy¢, ze ws$réd powodéw, dla ktérych
przebadani uczniowie i studenci nie zamierzajg podejmowac pracy znalazta sie che¢ kontynuacji
nauki lub obecne zatrudnienie. Pojawiaty sie réwniez pojedyncze odpowiedzi dotyczgce obawy przed
podejmowaniem ryzyka, checi wyjazdu za granice lub rozpoczecia kariery w wojsku.
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Rys. 122 Czy po ukonczeniu edukacji planujesz podjecie pracy lub zatozenie wtasnej firmy?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentéw)

Uczniowie szkét zawodowych 87,4% l
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 85,0% I 12,6%

Uczniowie technikéw 82,1% I 16,2%
Studenci 76,6% 5,69 17,8%

BTak ONie 0ONie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

M: A w jakich szkotach doradca zawodowy?

R: | w gimnazjach i ponadgimnazjalnych. By gimnazjalista dobrze wybrat szkofe, ale my

jestesmy bardzo mato zapraszani, jak juz to w gminach i powiatach. A potem w

ponadgimnazjalnych, jezeli juz nawet cos sie wydarzyfo, ze zZle wybrai, to zeby

wiedziat co ma z tym zrobié i jak wykorzystac to co juz ma by potem na tym rynku pracy
sie odnalezé. W ustawie jest zapisane ze moze byc¢ doradca zawodowy w szkole, ale jesli ma do wyboru
miedzy pedagogiem czy psychologiem a doradcq zawodowym, to my jesteSmy na straconej pozycji.
M: To doradcy juz nie ma?
R: Nie ma. Albo pedagog tgczy funkcje pedagoga i doradcy zawodowego w szkole. Ale tak nie powinno
byc dlatego, Ze pedagog to jest podejscie, jakby takie stricte nauczycielskie do ucznia, a doradca to jest
ktos kto pomoze uczniowi, towarzyszy mu w wyborze dalszej drogi. | te dwie osoby nie powinny byc ze
sobq fgczone. To powinien byc ktos, ktory z zewngqtrz jest, kto nie bedzie ucznia oceniat w Zaden sposdb,
nie bedzie wiedziat czy ma taka ocene czy inng, ale bedzie tylko oceniat pod wzgledem merytorycznym.
Zrddto: IDI_2

Tak, bo oni juz wybierajgc szkote naszq wybierajg konkretny zawdd. Uczen gimnazjum

wybiera szkote naszq, bo chce byc¢ technikiem samochodowym. On juz w gimnazjum to

planuje. A czasami u nas okazuje sie, Ze to nie jest do korica to co chce robic. Dlatego to

gimnazjum juz powinno pracowac¢ z mtodym uczniem nad wyborem tak miodego

cztowieka - co on chce dalej w zyciu osigqgngé. A w gimnazjum nie ma doradcy
zawodowego - oni tez sie positkujq tak jak my doradcami z poradni psychologiczno — pedagogicznej,
organizujq im indywidualne konsultacje. Ale to nie jest jakby od poczgtku do korica prowadzone, nie
mogq sie spotkac z tym zawodem. Na zachodzie jest tak, ze oni mogq sobie takie jakby tygodniowe
kursy przejsc, by zobaczyé, ze to jest ten zawdd, ktory chcieliby wykonywac.

Zrédto: IDI_8

Przeprowadzone badania wskazujg, ze prace zgodng z wyksztatceniem planowato wykonywa¢ 71%
wszystkich uczniéw i studentéw z OF Wioctawek. Najwiecej ankietowanych chcacych podjac¢ prace
adekwatng do wyuczonych umiejetnosci byto wsréd uczniow licedw ogdlnoksztatcagcych — ich
odsetek wynosit 80,3%. Nalezy mie¢ jednak na uwadze ogdlny charakter ksztatcenia w liceach
ogoblnoksztatcacych, co wigze sie z brakiem konkretnego wyuczonego zawodu. W przypadku uczniéw
szkét zawodowych i technikdw osoby zamierzajgce pracowac zgodnie ze swoim profilem ksztatcenia
stanowity odpowiednio 64% i 59,8% wszystkich respondentédw w tych grupach. Warto zaznaczyé, ze
wsréd badanych ucznidéw tych dwéch typdéw szkdt wystepowata prawidtowosé: im dalszy etap
edukacji, tym mniej oséb zainteresowanych praca zgodng ze swoim wyksztatceniem. W przypadku
ucznidéw klas pierwszych odsetek ten wynosit 72%, w przypadku ucznidw klas drugich — 52,2%, a
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trzecich —41,3%. Plany ucznidw szkét zawodowych i technikdéw byty rézne takze w zaleznosci od profilu
ksztatcenia. Najwiecej osdb chcgcych podjagé prace odpowiadajgcg zdobytym kwalifikacjom znajdowato
sie w klasach biologiczno-chemicznych (66,7%), rolniczych (64%), budowlanych (59,5%) oraz
gastronomicznych i hotelarskich (59%), najmniej natomiast w klasach ekonomicznych (25%) oraz
elektrycznych i mechanicznych (39,6%). Wsréd badanych studentéw plany zatrudnienia w branzy
zwigzanej z wyksztatceniem dotyczyty 78,7% z nich.

Rys. 123 Czy planujesz rozpoczecie pracy zgodnej z Twoim profilem i umiejetnosciami nabytymi w
szkole?

(udziat odpowiedzi wsrdd ucznidw i studentdw, ktdrzy planujg podjaé prace)

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych 80,3% .
Studenci 78,7%

Uczniowie szkét zawodowych 14,4% | 21,6% |
Uczniowie technikéw 11,3% | 28,9% |

EWTak @Nie ONiewiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Duza czes¢ mtodziezy, ktdra uczy sie w szkotach, ktdre przygotowujq cie do zawodu, czyli
zasadnicze szkoty zawodowe, ewentualnie technika (jednak po technikum grono
mtodziezy decyduje sie dalej na nauke), decyduje sie i chce podjgc prace w wyuczonym
zawodzie, bo niestety wsrod naszej mfodziezy nie ma takiego nastawienia, na uczenie
sie przez cale Zycie, na zmiane kwalifikacji, na przekwalifikowanie sie. Nie ma
wyksztatconego w nich, takiego poczucia koniecznosci bycia mobilny, bo po prostu szkota tego nie uczy.

Zrédto: IDI_1

Chociaz zdarzajq sie sytuacje gdzie uczern wagaruje, nie chodzi do szkoty i raptem

okazuje sie ze ta szkota, czyli nasza, ktérqg wybrat, nie jest do konca tym co by chciat

robié. Np. rodzice za niego decydowali a nie on sam. | jest problem bo juz nie ma w tej

wybranej szkole miejsca. Ale tez sq sytuacje, ze zabiera papiery z naszej szkoty i szuka

innej. | to tez jest rola pedagoga by wyjasnic¢ rodzicom, przekonac, ze mfody cztowiek tez
ma prawo do decydowania. Bo tez miatam jedng sytuacje - uczen 3 klasy zawodowej, ktory caty czas
deklarowat, ze on nie czuje tego zawodu. Na poczqgtku 3 klasy wyszto, ze on jest Swietnym kucharzem i
tak naprawde trzeba byto przekona¢ mame, Ze ona go zmusza do tego i ze on nie chce by¢ w tym
zawodzie i niestety musiat szkote zmienic, ale juz teraz tylko zaocznie.

Zrédto: IDI_8

Duza grupa ankietowanych ucznidw i studentéw nie miata sprecyzowanych planéw dotyczacych
przysztej pracy — niezdecydowanych byto 16% z nich. Wsréd uczniéw i studentéw posiadajacych
sprecyzowane plany zawodowe przewazaly osoby wybierajgce przetwdérstwo przemystowe — w tej
dziedzinie chciato pracowacé 14,1% ucznidow i studentéw. Najpopularniejsza w tym zakresie byta
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (3,9%) oraz przetwdrstwo chemiczne (3,2%).
Branzg, ktéra znajdowata sie na drugim miejscu pod wzgledem osdb zainteresowanych pracg byta
edukacja. Zatrudnienie na tym polu planowato zdoby¢ 10,8% ankietowanych. Najmniej respondentow
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planowato zajag¢ sie dziennikarstwem i publicystyka (1,4%), reklama (2,3%) oraz handlem (2,6%). W
branzach nalezacych do grupy innych chciato pracowaé¢ 6,1% badanych. Byta to m.in. praca na
stanowisku fryzjera, kosmetyczki, policjanta, strazaka oraz zwigzana z geodezjg, ochrong srodowiska,
medycyng, bezpieczenstwem narodowym, ustugami prawnymi, transportem i logistyka, mechanikg i
elektryka.

Rys. 124 W jakiej branzy planujesz podjecie pracy lub zatozenie wtasnej firmy?

(udziat wskazan rodzaju branzy wsrdd ucznidw i studentdw, ktdrzy planujg podjaé prace)

przetwérstwo przemystowe || NN -
Edukacia | 0 2%
Informatyka i telekomunikacja || | AN .o
Budownictwo | NG -.:
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna || NN <3
Administracja publiczna || NN ¢
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa || EGcTczNG 55
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne ||| SRR -.:»
Produkcja roina ||| I 4. 1%
Inne ustugi | 3.1%
Kultura, rozrywka i rekreacia || EGGNG 2.9%
Handel hurtowy i detaliczny | I 2.6%
Reklama | 2.3%
Dziennikarstwo i publicystka - 1,4%
inne - | ©.%
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ || A -0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Badania wskazujg, ze wsrod aktualnie pracujacych uczniéw i studentéow duza czes¢ (ok. 47%) byta
zatrudniona we Wtoctawku. Miejscami pracy byty takze miejscowosci OF Wtoctawek — Chocen, Kowal,
Lubanie, Bobrowniki, Brzes¢ Kujawski oraz inne miejscowosci w powiecie wtoctawskim — Chodecz,
Izbica Kujawska i powiecie lipnowskim — Lipno, Wichowo.

Prace we Wioctawku planowato podjac 46,3% ankietowanych uczniéw i studentéw. Druga pozgdang
lokalizacja byly miasta poza wojewoddztwem kujawsko-pomorskim, gdzie zatrudnienie chciato
zdoby¢ 23,5% badanych. Wskazywali oni gtéwnie na stolice sasiednich regionéw: Gdansk, todz,
Poznan i Warszawe oraz Wroctaw. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim (poza Wtoctawkiem i jego
okolicami) zamierzato pracowaé 12,8% respondentdw — swoje plany wigzali przede wszystkim z
Bydgoszczg i Toruniem. W celu zdobycia pracy poza granicg kraju chciato wyjechaé 11,3% ucznidow i
studentéw. Jako gtédwne kierunki migracji wskazywane byty: Wielka Brytania, Irlandia, Norwegia,
Niemcy, Holandia. Najmniej ankietowanych zainteresowanych byto zatrudnieniem w okolicach
Wioctawka — 6,1% planowato prace w miejscowosciach powiatu witoctawskiego i lipnowskiego:
Bobrownikach, Brzesciu Kujawskim, Choceniu, Kowalu, Izbicy Kujawskiej, Lubaniu i Lipnie.
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Rys. 125 W jakiej miejscowosci planujesz rozpoczecie pracy?

(udziat wskazan lokalizacji wsréd ucznidw i studentdéw, ktorzy planujg podjac prace)

we Wioctawku [ A /5.3
W innym miescie poza woj. kujawsko-pomorskim _ 23,5%
W innym miescie woj. kujawsko-pomorskiego - 12,8%
Poza granicami Polski - 11,3%

W okolicach Wioctawka [} 6,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

WSsrdd pracujacych ucznidw i studentéw najwiecej — 30,6% pracowato w oparciu o umowe o prace.
Na drugim miejscu znajdowata sie praca w trybie dorywczym na podstawie umowy zlecenia lub o dzieto
— dotyczyta ona 18,4% ankietowanych. Podobne umowy, ale na state podpisato 8,1% przebadanych
uczniéw i studentéw. Wsréd respondentéw 14,2% oséb pracowato na innych warunkach — gtéwnie bez
formalnej umowy badZ w oparciu o umowe zawierang na czas praktyk lub stazu. Najmniej osdb
prowadzito wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg i pracowato na zasadzie franczyzy — odpowiednio 7,4% i
0,6%. Nalezy zaznaczy¢, ze az 20,6% ucznidw i studentéw nie potrafito okresli¢ rodzaju zawartej
umowy. Moze to Swiadczy¢ o matej Swiadomosci respondentéw i braku wiedzy na temat istniejgcych
form zatrudnienia oraz braku zainteresowania warunkami wykonywanej pracy.

Rys. 126 W oparciu o jaki typ umowy pracujesz?

(udziat wskazan typu umowy wsrdd ucznidw i studentdw, ktdrzy pracujg)

Umowa o prace | 30.5%
Umowa o dzieto / zlecenie - dorywczo _ 18,4%

Umowa o dzieto / zlecenie — na state - 8,1%
Witasna dziatalno$¢ gospodarcza - 7,4%

Franczyza | 0,6%

Inne - 14,2%
Nie wiem / Trudno powiedzie¢ _ 20,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wyniki badan wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ ucznidéw i studentéw — 70,3% chciataby pracowac
w oparciu o umowe o prace. Na drugim miejscu znajdowata sie wtasna dziatalno$¢ gospodarcza — jej
zatozenie miato w planach 12,7% oséb. Niewielki odsetek respondentéw byt zainteresowany praca na
podstawie umowy o dzieto lub zlecenie (3,2%), pracg bez formalnej umowy badZz zawartg na czas
praktyk (grupa innych — 1,5%) oraz dziatalnoscig na zasadach franczyzy (0,5%). Mozna wiec stwierdzic,
ze ankietowanym uczniom i studentom zalezato na stabilnych warunkach pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze
11,9% oséb nie potrafito okresli¢ rodzaju pozgdanej umowy.
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Rys. 127 W oparciu o jaki typ umowy chciatbys$/chciatabys$ pracowaé?

(udziat wskazan typu umowy wsréd ucznidw i studentdw, ktdrzy planujg podjac prace)

Umowa o prace |  0,5%
Witasna dziatalnos$¢ gospodarcza - 12,7%

Umowa o dzieto / zlecenie . 3,2%
Franczyza | 0,5%
Inne I 1,5%

Nie wiem / Trudno powiedzie¢ - 11,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Wsrdd pracujgcych ucznidw i studentéw najwiecej (25,9%) zarabiato w przedziale 1000-2000 zt, w
ktdrym miesci sie wartos¢ minimalnej pensji. Pensje nizszg niz 1000 zt lub wyptfacang nieregularnie
otrzymywato odpowiednio 19,8% i 19,2% ankietowanych. Podobny odsetek respondentéw nie potrafit
okresli¢ wysokosci swoich zarobkéw. Najmniejsze grupy stanowili badani zarabiajgcy wyzsze sumy —
wartosci od 2000 zt do 5000 zt i powyzej 5000 zt deklarowato odpowiednio 9,3% oraz 6,7%
respondentéw>>,

Rys. 128 lle aktualnie zarabiasz?

(udziat wskazan wysokosci zarobkéw wsréd uczniow i studentéw, ktorzy pracujg)

1000-2000zt | ;.o
do 1000z NN 10.3%
2000-5000zt | 9.3%
5000zt i wiece] [ 6.7%
Nieregularnie | NN 10,2%
Nie wiem/Trudno powiedzie¢ | N NN 19.2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Ponad potowa badanych uczniéw i studentéw planujacych podjecie pracy —54,2% chciataby dostawac
pensje mieszczacq sie w przedziale od 2000 zt do 5000 zt. Na drugim miejscu znajdowaty sie zarobki
powyzej 5000 zt, ktére chciato otrzymywacé 31,7% respondentéw. Wynagrodzeniem w wysokosci 1000-
2000 zt i ponizej 1000 zt byto zainteresowanych odpowiednio 6,6% i 0,5% ankietowanych. Warto
zaznaczy¢, ze 7,1% ucznidw i studentédw nie miato sprecyzowanych wymagan dotyczacych kwoty
miesiecznych zarobkdéw.

55 Nalezy mie¢ na uwadze, ze powyzsze dane stanowig deklaratywny poziom wynagrodzenia mogacy réznié sie
od rzeczywistego poziomu wynagrodzenia ucznidow i studentéw.
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Rys. 129 lle chciatbys/chciatabys zarabia¢?

(udziat wskazan wysokosci zarobkéw wsréd ucznidw i studentéw, ktdrzy planujg podjac prace)

do 1000zt | 0,5%
1000-2000zt [l 6.6%

2000-s000:+ | 5.’
000zt wiece | 3.7

Nie wiem/Trudno powiedziec¢ - 7,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Przeprowadzone badania wskazujg, ze najwieksza czes¢ uczniéw planujgcych podjecie pracy — 38,4%
zaktadata, ze bedzie dostawad pensje mieszczacqy sie w przedziale od 1000 zt do 2000 zt. Na drugim
miejscu znajdowaty sie zarobki wynoszgce 2000-5000 zt, ktére przewidywato otrzymywac 33%
ankietowanych. Wynagrodzenia najwyzszego (powyzej 5000 zt) i najnizszego (ponizej 1000 zt)
spodziewato sie odpowiednio 10% i 6,2% respondentéw. Nalezy zaznaczy¢, ze 12,4% badanych
uczniow i studentéw nie potrafito okresli¢ przewidywanej wysokosci miesiecznej pensji. Zgodnie z
wynikami przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze uczniowie i studenci mieli Swiadomosé, iz
rzeczywiste warunki finansowe sg mniej korzystne niz oczekiwane.

Rys. 130 lle przewidujesz, ze bedziesz zarabiac?

(udziat wskazan wysokosci zarobkdw wsrdd ucznidw i studentdéw, ktorzy planujg podjac prace)

1000-2000zt | :: />
2000-5000z¢ | ::.0
5000zt i wiecej | 10.0%
do 1000zt [ 6.2%

Nie wiem/Trudno powiedzie¢ _ 12,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Przydatnos$¢ absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych i

uczelni wyzszych w OF Wtoctawek zostata oceniona przez

przedsiebiorcéw z analizowanego obszaru. Zdecydowana
wiekszos¢ ankietowanych pracodawcow uznata wiedze i umiejetnosci przekazywane w szkotach za
mato uzyteczne w pracy. Przydatnos¢ absolwentéw byta oceniana wysoko przez 21,3%
przedsiebiorcéw zatrudniajgcych 10 i wiecej oséb. W przypadku firm, ktére nie zatrudniajg
pracownikéw odsetek ten wynosit 15,3%. Najmniej przedsiebiorcow, ktéorzy uznajg wiedze
przekazywang w szkotach za przydatng do pracy nalezato do grupy zatrudniajgcej od 1 od 9 oséb —
14,5% z nich uwazato umiejetnosci absolwentéw za wartosciowe.
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Rys. 131 Prosze oceni¢ w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci przekazywane w szkotach
przygotowujq do podjecia pracy w Panstwa firmie

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci przekazywane w szkotach przygotowujg
do podjecia pracy w Panstwa firmie, gdzie 0 oznacza w ogdle nie przygotowujg; 5 oznacza przygotowujg bardzo
dobrze.*®

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd pracodawcow w podziale na firmy wedtug wielkosci zatrudnienia)

Wielkos$é
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Kiedy mfodziez konczy szkoly zawodowe, czy to na poziome technikum czy
zasadniczej zawodowej, nie jest w petni przygotowana do wykonywania konkretnego
zawodu - musi jeszcze przejs¢ okres tego stazu, przygotowania. Bo to sq czesto zawody,
ktore wymagajq, no duzej znajomosci techniki.

Zrédto: IDI_1

Zgodnie z deklarowanymi odpowiedziami, przedsiebiorcy dziatajacy w poszczegélnych branzach
oceniali przydatnos¢ absolwentow szkot i uczelni OF Wtoctawek na podobnym poziomie — réznice
byty niewielkie. W przypadku firm nalezgcych do sektora przemystu i budownictwa przygotowanie
szkolne byto oceniane jako uzyteczne przez 13,8% respondentéow. W pozostatych branzach (ustugi,
inne) nieco wiecej badanych przedsiebiorcow wyrazato pozytywne opinie na temat przydatnosci
wiedzy ucznidw i studentéw — odsetek firm wynosit 16,8%.

Rys. 132 Prosze oceni¢ w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci przekazywane w szkotach
przygotowuja do podjecia pracy w Panstwa firmie

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci przekazywane w szkotach przygotowujg
do podjecia pracy w Panstwa firmie, gdzie 0 oznacza w ogdle nie przygotowujg; 5 oznacza przygotowuja bardzo
dobrze.

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdod pracodawcow w podziale na firmy wedtug branzy)

Pozostate _ 16,8%
Przemyst+budownictwo || N 13.8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=974

Studia przygotowujq teoretycznie do pracy. Sq nafaszerowani teorig, ale zeby nauczy¢
sie roboty to juz sie uczg praktycznie w danym zaktadzie pracy. Sytuacja absolwentéw
uczelni wyzszych jest bardzo ciezka i to mysle zaréwno studidw takich humanistycznych

56 Wielko$¢ zatrudnienia 0 cechuje przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikdw - samozatrudnienie
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i technicznych. Technicznych z racji tego, ze mamy mato zaktadow pracy, takich co by przyjety
inzynierow a humanistow to juz w ogdle w Polsce wszedzie jest za duzo.

Zrédto: IDI_1

Badania wskazujg, ze ocena dostepnosci miejsc pracy w

preferowanej branzy byta zréznicowana w zaleznosci od zasiegu

rynku. Wedtug opinii ucznidw i studentéw im wieksza skala
rynku, tym wiecej mozliwosci zatrudnienia. W przypadku runku miedzynarodowego dostepnos¢ ofert
pracy byta uwazana za dobrg przez 42,1% respondentdw. Na rynku krajowym szanse na zatrudnienie
oceniato wysoko 33,5% osdb, a na rynku regionalnym — 19,8%. Najmniej interesujgcych miejsc pracy
mozna znalez¢ na rynku lokalnym —tylko 14,5% badanych ucznidw i studentdw uznato oferty za dobrze
dostepne. Deklarowane odpowiedzi pozwalajg stwierdzi¢, ze ankietowani zauwazali niski popyt rynku
pracy w OF Witoctawek. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo takiej oceny duza cze$é ankietowanych
chcacych podjac prace planowata znalezé zatrudnienie we Wioctawku (46,3%) lub jego okolicach
(6,1%).

Rys. 133 Prosze oceni¢ dostepnos¢ miejsc pracy w preferowanej przez Pana/ig branzy na rynku
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym

Na skali od 0 do 5, prosze ocenic¢ dostepno$é miejsc pracy w preferowanej przez Pana/ig branzy, gdzie 0 oznacza
nie ma zadnych ofert pracy; 5 oznacza bardzo duzo ofert pracy.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdod ucznidw i studentow w podziale na rynki)

Rynek miedzynarodowy _ 42,1%
Rynek krajowy _ 33,5%
Rynek regionalny _ 19,8%
Rynek lokalny _ 14,5%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Ocena warunkéw finansowych w preferowanej przez respondenta branzy byta rowniez zréznicowana
w zaleznosci od zasiegu rynku. Podobnie jak w przypadku dostepnosci miejsc pracy —im wieksza skala
rynku, tym lepsze warunki zatrudnienia. W przypadku rynku miedzynarodowego wysokos$¢ pensji byta
uwazana za satysfakcjonujacg przez 53,2% respondentdw. Na rynku krajowym szanse na dobre zarobki
oceniato wysoko 33,1% ankietowanych, a na rynku regionalnym — 20,5%. Najgorsze warunki finansowe
charakteryzujg rynek lokalny —tylko 14,5% badanych uczniéw i studentéw miato dobrg opinie na temat
wysokosci wynagrodzenia we Wtoctawku i jego okolicach. Podobnie jak w przypadku dostepnosci
miejsc pracy, ankietowani mieli Swiadomos¢ niekorzystnej sytuacji finansowej w OF Wioctawek,
pomimo ktérej wiekszosc¢ z nich planowata szukac zatrudnienia w analizowanym obszarze.
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Rys. 134 Prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w preferowanej przez Pana/ig branzy na rynku
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym

Na skali od 0 do 5, prosze oceni¢ warunki finansowe pracy w preferowanej przez Pana/ig branzy, gdzie 0 oznacza
bardzo niekorzystne; 5 oznacza bardzo korzystne.
(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdd ucznidw i studentdow w podziale na rynki)

Rynek miedzynarodowy _ 53,2%
Rynek krajowy _ 33,1%
Rynek regionalny _ 20,5%
Rynek lokalny _ 14,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

To moze ja dokoricze bo to jest wazna rzecz dlaczego ja przestatem pracowac w Polsce,

bo to moze byc¢ cenne dla was. Niesamowicie niskie zarobki niewystarczajgce dla

miodego cztowieka. Na absolutnie nic mogtem sobie pozwoli¢. Zapomniec o zakupie

mieszkania. W Plus GSM robili mi tylko caty czas rozmowy motywacyjne. Nie wiem o

czym de*ile straszni. W kazdym bqdZ razie pieniedzy nie mieli, a na pewno nie dla
pracownikdow. PdzZniej przeniostem sie do Poznania. Pracowatem w takiej duzej hurtowni paliwowe;.
Tam ztapatem catkiem fajnqg prace. Bytem kierownikiem takiej bazy. Tam juz zarabiatem wiecej ale
Poznan kosztuje wiecej, wiec wychodzito na jedno. Pracowatem po 16 godzin, wiec réwnie dobrze mogt
bym sobie przystawic pistolet do gfowy i sobie strzelic. No bo takie Zycie juz nie ma sensu bo i tak
mieszkania nie kupie. Moje Zycie sprowadzato sie do paskudnej roboty, ktdra tam wiekszego sensu czy
perspektyw nie miata stqd tez wyjazd, bo to sensu nie miato. Ja méwie o bardzo prostych sprawach jak
dach nad gtowg — swdj, no bo dach nad gfowq na kredyt to jest to zupetnie cos innego. Ja postrzegam
kredyt jako straszng biede. Nie wiem jak ludzie postrzegajq. Jak biore cos na kredyt to jest gorzej niz
zero czyli mam minus i to tak potezny. Dla mnie to nie ma logiki - kredyt na 30-40 lat. Dlatego
zrezygnowatem.

Zrédto: FGI_1

Badania wskazujg, ze ocena zakresu wymaganych kompetencji w preferowanej branzy byta
zrdéznicowana w zaleznosci od zasiegu rynku — im wieksza skala rynku, tym wiecej oséb uwazajacych,
ze ich kompetencje s3 powyzej oczekiwan. W przypadku rynku miedzynarodowego swoje kwalifikacje
wysoko oceniato 41% respondentéw. Na rynku krajowym odsetek ten wynosit 36% osdb, a na rynku
regionalnym — 32,2%. Najmniej respondentéw byto przygotowanych do pracy na rynku lokalnym —
29% przebadanych uczniéw i studentéw posiadato dobrg opinie na temat dopasowania swoich
kompetencji do wymagan lokalnych pracodawcow. Wyniki badan mogg swiadczy¢ o tym, ze
ankietowani byli Swiadomi duzej konkurencji w OF Wtoctawek, zwigzanej prawdopodobnie z wysokg
podazg odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Warto zaznaczy¢é, ze ocena wiasnych
kompetencji w odniesieniu do rynku lokalnego i regionalnego byta zréznicowana w zaleznosci od
wieku respondentéw oraz typu szkoty, do ktérej uczeszczajg. Swoje przygotowanie czesciej wysoko
oceniali ankietowani majacy 25 i wiecej lat oraz nalezacy do grupy oséb w wieku 21-24 lata; w
przypadku rynku lokalnego byto to odpowiednio 36% i 35,3% badanych w tych grupach, a w przypadku
rynku regionalnego — 34,2% i 37,3%. Podobng opinie wsrdéd mtodszych ankietowanych wyrazato mniej
0s6b. W przypadku rynku lokalnego byto to 25,3% respondentéw w wieku 18-20 lat i 27,9%
respondentéw w wieku 16-17 lat, a w przypadku rynku regionalnego odpowiednio 29,8% i 31,9%.
Mozna wiec wnioskowac, ze najmtodsi uczniowie i studenci stabiej oceniali swoje kompetencje do
wykonywania pracy na rynku lokalnym i regionalnym. Dopasowanie do rynku pracy najlepiej oceniali
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studenci i licealisci. W przypadku rynku lokalnego byto to odpowiednio 35,9% i 30,5% ankietowanych
w tych grupach, a w przypadku rynku regionalnego —37,2% i 37,1%. Wsréd ucznidow szkét zawodowych
i technikéow odsetek ten byt mniejszy. W przypadku rynku lokalnego wynosit odpowiednio 20,1% i
23,7%, a w przypadku rynku regionalnego — 25,2% i 26,5% ankietowanych we wskazanych grupach.

Rys. 135 Prosze ocenic zakres kompetencji wymagany w preferowanej przez Pana/ig branzy na rynku
lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym

Na skali od 0 do 5, prosze ocenié¢ zakres kompetencji wymagany w preferowanej przez Pana/ig branzy, gdzie 0
oznacza moje kompetencje sg zdecydowanie ponizej oczekiwan; 5 oznacza moje kompetencje sg zdecydowanie
powyzej oczekiwan

(udziat wskazan odpowiedzi 4 i 5 wsrdod ucznidw i studentow w podziale na rynki)

Rynek miedzynarodowy - | 0
Rynek krajowy | N 3,0

Rynek regionainy | NN s> %
Rynek lokalny | 20 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010

Przebadani uczniowie i studenci OF Wtoctawek wyrézniali

kilka gtéwnych problemdéw zwigzanych z wejsciem na

rynek pracy. Najwiecej oséb zwracato uwage na brak

ofert pracy — stanowit on problem wedtug 67,4%
ankietowanych. Duza cze$s¢ badanych ucznidw i studentéw podkreslata negatywny wptyw braku
doswiadczenia i niskiego wynagrodzenia — odpowiednio 43,6% i 36,6%. Rzadziej respondenci jako
przyczyne trudnosci ze znalezieniem pracy postrzegali brak kompetencji — byt on problemem dla 15,8%
0so6b. Czes¢ ankietowanych ucznidéw i studentéw (4,8%) zwracata uwage takze na inne przeszkody
rozpoczecia pracy zawodowej. Nalezg do nich przede wszystkim: brak znajomosci i odpowiednich
kontaktéw, duza konkurencja na rynku oraz wadliwe przepisy (wysokie podatki i tzw. umowy
Smieciowe).

Rys. 136 Jakie s3 wedtug Ciebie najwieksze problemy z wejsciem na rynek pracy?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan problemoéw wsrdd ucznidw i studentow)

brak ofertpracy | ¢,
Brak doswiadczenia _ 43,6%
Niskie wynagrodzenie _ 36,6%
Brak kompetencji _ 15,8%

Nie wiem/trudno powiedzieé - 7,7%

Inne - 4,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI n=1010
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Rynek pracy jest ubogi we Wtoctawku. To wszystko nas dusi w tym miescie. Wszystko
sie ze sobq zazebia. Uczniowie nie chcq ksztafcic sie w danych kierunkach, bo wiedzg,
Ze nie ma miejsc pracy i odwrotnie nie tworzq sie miejsca pracy, no wiec szkoty nie
otwierajq takich kierunkéw. Trudne miejsce.

Zrédto: IDI_1

Mtodziez jest nastawiona roszczeniowo. Wydaje sie ze jak juz skoriczy szkote to juz to

powinno im zagwarantowacd, Ze ci pracodawcy bedq na niq czekac z otwartymi rekami.

Mtodziez jest nienauczona poszukiwania, nienauczona walczenia o cos, tylko jest

nastawiona roszczeniowo. Od razu chcq by im dobrze zaptacono, a wiadomo ze w

Polsce nie ma takich sytuacji. Chce od razu osiggngc wszystko, duzy poziom oczekiwania
z matym dawaniem od siebie.

Zrédto: IDI_1

Na podstawie analizy danych statystycznych oraz wynikéw badan

mozna oceni¢ dopasowanie systemu edukacji w OF Wtoctawek do

istniejgcych potrzeb rynku pracy. W 2013 r. najwiecej firm w

analizowanym obszarze nalezato do sekcji G — handel hurtowy i
detaliczny oraz naprawa samochoddéw (31,7%). Na kolejnych miejscach pod wzgledem liczby
podmiotéw znajdowaty sie sekcje: F — budownictwo (12%) i C — przetwérstwo przemystowe (8,2%).
Praca w tych dwdch ostatnich sektorach wymaga posiadania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci.
Przeprowadzone analizy pozwalaja wnioskowa¢, ze ksztatcenie w szkotach nie jest odpowiednio
dostosowane do wymagan lokalnego rynku. Swiadczy o tym struktura kierunkéw w technikach i
szkotach zawodowych — 8,4% ucznidw w 2012 r. wybierato kierunki zwigzane z budownictwem i
architekturg. Odsetek ucznidw ksztatcgcych sie w kierunkach zwigzanych z produkcjg i przetwérstwem
przemystowym byt znikomy. Nalezy wiec zaktadaé, ze w dwéch z trzech wskazanych wiodacych branz
moga wystepowac trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw wsréd absolwentow
miejscowych szkot.

O matym dopasowaniu systemu edukacji do potrzeb rynku pracy $wiadczg takze opinie przedstawione
przez badanych ucznidw i studentéw. Wiekszosé z nich twierdzita, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w
szkole nie przygotowujg do wykonywania preferowanego zawodu — uzytecznos¢ zdobytej wiedzy
zauwazato od 28,1% licealistéw do 43% ucznidw szkdt zawodowych. Mozna przypuszczaé, ze osoby
konczace szkoty zawodowe majg wieksze szanse na zdobycie pracy, poniewaz posiadajg wyksztatcenie
kierunkowe i konkretne umiejetnosci. Wyniki badan pozwalajg wnioskowaé, ze ankietowani uczniowie
i studenci mieli Swiadomo$¢ niedopasowania wtasnego wyksztatcenia do wymogoéw pracodawcow.
Tylko okoto 22-24% respondentdw oceniato wiedze szkolng jako pomocng w znalezieniu pracy na
rynkach o réznym zasiegu. Nalezy podkreslié, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole nie
przygotowujq uczniow w sposéb szczegdélny do pracy na rynku o konkretnym zasiegu. Matg
uzyteczno$¢ wiedzy szkolnej potwierdzajg takze deklarowane odpowiedzi oséb pracujgcych i
niepracujacych — okoto 35% respondentéw w tych grupach wyrazato pozytywna opinie na temat
przydatnosci wiedzy zdobytej podczas edukacji.

Brak dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku widoczny jest réwniez z perspektywy
pracodawcéw. Swiadcza o tym odpowiedzi badanych przedsiebiorcow, z ktérych wiekszos$¢ uznata
wiedze i umiejetnosci przekazywane w szkotach za mato uzyteczne w pracy (tylko 14,5%-21,3%
wysoko oceniato przydatnos¢ absolwentéw). Warto zaznaczyé, ze prawidtowos¢ ta dotyczy firm z
roznych sektoréw — zaréwno podmioty nalezgce do branzy budowlanej i przemystowej, jak i
pozostatych branz (ustugi, inne) miaty w wiekszosci negatywng opinie na temat przygotowania
szkolnego uczniéw z OF Wtoctawek. O matym stopniu dopasowania profilu ksztatcenia do potrzeb firm
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Swiadczy takze czeste wskazywanie dostepnosci wykwalifikowanych pracownikdw jako ograniczenia
prowadzenia biznesu — wiecej przedsiebiorcow uwaza ten czynnik za bariere niz szanse (od 34,5% do
41,3%). Mozna wiec wnioskowac, ze dostepnos¢ odpowiednio przygotowanej kadry stanowi problem
dla duzej grupy przedsiebiorstw z analizowanego obszaru. By¢ moze jest to zwigzane z duzym
odsetkiem osdéb uczgcych sie w liceach ogdélnoksztatcgcych (40,3% uczniéw z OF Wioctawek), ktérzy
posiadajg wiedze ogdlng, ale nie majg konkretnych umiejetnosci.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazujg, ze system edukacyjny i rynek pracy w OF Wtoctawek nie sg
ze sobg spojne. Warto jednak zwrdci¢é uwage na postawy ucznidw i studentow w stosunku do
podnoszenia wtasnych kwalifikacji, a tym samym dostosowywania sie do wymagan pracodawcoéw.
Okoto 60% respondentdw zainteresowanych byto uczestnictwem w stazach i praktykach oraz kursach
i szkoleniach. Najwiekszg grupe stanowili uczniowie szkét zawodowych i technikdw. Badania pozwalajg
stwierdzi¢, ze czes$¢ respondentéw miata swiadomosé, jaki jest profil gospodarczy rynku i jakie s3
potrzeby lokalnych firm. Na pierwszym miejscu wsrdéd pozgdanej tematyki wymienionych form
aktywnosci znalazto sie przetwoérstwo przemystowe; w przypadku kurséw na drugim miejscu
uplasowato sie budownictwo. Ankietowani jako miejsce odbywania praktyk czy szkolenia czesto
wskazywali duze przedsiebiorstwa nalezgce do branzy przemystowe]. Mozna zakfadaé, ze podniesienie
poziomu dostepnosci i obnizenie kosztéw stazow i kurséw wptynetoby na zwiekszenie liczby oséb
bioracych w nich udziat oraz ich lepsze przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Na podstawie
analizy zrédet finansowania kurséw i szkolen mozna stwierdzié, ze szkoty i uczelnie prébujg pomadc
absolwentom dostosowac sie do wymagan rynku pracy — nalezaty one do grupy gtéwnych podmiotéw
optacajgcych udziat w tych aktywnosciach. Przeprowadzane badania pozwalajg wnioskowa¢, ze
uczniowie i studenci chcieli sprosta¢ wymaganiom pracodawcéw, decydujgc sie na kontynuacje
edukacji. Respondenci jako motyw podjecia studidw wymieniali najczesciej che¢ zdobywania
kwalifikacji oraz wiedzy.

W kontekscie dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy pozytywnie mozna oceniac
to, ze w 2012 r. najwieksza grupa ucznidow technikéw i szkét zawodowych ksztatcita sie w klasach o
profilu inzynieryjno-technicznym. Osoby z takim wyksztatceniem majg mozliwos¢ przekwalifikowania
sie i fatwiejszego dopasowania do pracy w branzy przemystu czy budownictwa oraz w jednym z duzych
przedsiebiorstw przemystowych.

4.3. Charakterystyka pracujacych

Liczba i struktura pracujgcych z Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka zostata omdwiona w rozdziale
3.1.1. W niniejszym podrozdziale znalazta sie charakterystyka pracownikéw pod katem ich aktywnosci
w podnoszeniu kwalifikacji oraz mobilnosci zarowno przestrzennej jak i zawodowej.

Pracujacy bioracy udziat w badaniu wykazali w znacznym

stopniu zainteresowanie podnoszeniem swoich kwalifikacji i

doskonaleniem zawodowym. Czesciej jednak deklarowano che¢

udziatu w kursach i szkoleniach zawodowych anizeli w praktykach
czy stazach zawodowych w firmach. Wiaze sie to takze z mozliwosciag wykonywania pracy odptatnie,
czesto bowiem staze czy praktyki majg charakter nieodptatny.

Ponad potowa badanych pracownikdw nie jest zainteresowana praktykami i stazami zawodowymi
prowadzonymi w firmach na terenie Wtoctawka i/lub jego okolic (61,0%). Wieksze zainteresowanie
praktykami i stazami wykazujg mtodsi pracownicy, ktérzy sg dopiero na poczatku drogi zawodowe;j i
chcg sprawdzi¢ sie na réznych stanowiskach. Mtodzi pracownicy czesciej wykonujg obecnie prace
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niezgodng z wyksztatceniem czy tez wyuczonym zawodem, czesciej takze ich praca ma charakter
tymczasowy stad sg bardziej otwarci na nowe propozycje, takze te w formie praktyk czy stazy.

Rys. 137 Czy jest Pan/i zainteresowany/a praktykami i/lub stazami zawodowymi prowadzonymi na
terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat odwiedzi wsrdd pracujgcych w podziale na wiek)

50 i wiecej 27,5% 71,3% I

30-49 40,0% 58,7% | |

Wiek

20-29 51,9% 47,2% | |

EWTak ONie ONiewiem \ trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Pracownicy wykazali najwieksze zainteresowanie praktykami zwigzanymi z sektorem ustug
publicznych. Najczesciej deklarowano che¢ praktykowania w podmiotach z branz administracja
publiczna (26%), dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg (24,7%), opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna oraz edukacja (po 22,9%). Najmniejsze zainteresowanie budzity praktyki i szkolenia
w branzach: produkcja rolna (5,2%) oraz dziennikarstwo i publicystka (7,8%).

Rys. 138 Czy jest Pan/i zainteresowany/a praktykami i/lub stazami zawodowymi prowadzonymi na
terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat pracujacych deklarujgcych zainteresowanie udziatem w praktykach/stazach w poszczegdlnych branzach)

Administracja publiczna 26,0%
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 24,7%

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 22,9%

22,9%
22,5%
19,5%
19,0%

16,9%

Edukacja

Handel hurtowy i detaliczny
Budownictwo

Informatyka i telekomunikacja
Reklama

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 13,4%

12,6%
12,1%

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i...
Przetwérstwo przemystowe
Dziennikarstwo i publicystka

Inne ustugi 6,9%
Produkcja rolna 5,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
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Zdecydowana wiekszos¢ pracujacych w ciggu ostatnich 3 lat nie uczestniczyta w praktykach i stazach
zawodowych (72,7%). Wsrdd osdb, ktore odbyty staze czy praktyki w przedsiebiorstwach przewazaja
osoby mtode, w wieku 20-29 lat. Mozna zatozy¢, ze czes$¢ z nich praktyki te odbyta w trakcie nauki w
szkole czy na studiach. Osoby, ktore braty udziat w praktykach i stazach zawodowych raczej pozytywnie
ocenity ich uzytecznos$¢ (56,3% ocen pozytywnych).

Rys. 139 Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczyt/a Pan/i w jakichs praktykach lub stazach
zawodowych?

(udziat odpowiedzi w$rdd pracujacych deklarujgcych zainteresowanie udziatem w praktykach/stazach)

50 i wiece] 19,6% 80,4% |

30-49 26,2% 73,8% |

Wlek

20-29 35,7% 64,3% |

EmTak @ONie ONiewiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wiekszos¢ pracujacych bioragcych udziat w badaniu wykazata

zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach i kursach

zawodowych, prowadzonych na terenie Wtoctawka lub w jego

okolicy (59,4%). Najbardziej zainteresowani podnoszeniem
swoich kwalifikacji byli mtodzi pracownicy, w wieku 20-29 lat (69,4%).

Rys. 140 Czy jest Pan/i zainteresowany/a szkoleniami i kursami zawodowymi prowadzonymi na
terenie Wioctawka i/lub jego okolic?

(udziat odpowiedzi wsréd pracujgcych w podziale na wiek)

50 i wiecej 48,5% 50,3% I

30-49 61,3% 35,9% | |

Wiek

20-29 69,4% 28,7% | |

EWTak ONie ONiewiem \ trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Tak, ta wieksza grupa to sq osoby, ktore nie majq kwalifikacji. Wyksztatcity sie pod
wzgledem jakis tam prac zawodowcy, szlifierza czy cos i tak cate Zycie w jakis tam
zaktadach pracowaty. Jak np. byt hydraulikiem, to sie okazuje, ze te osoby po 50 roku
Zycia nie znajq sie juz na jakis nowych technologiach hydraulicznych. Nie odnowity
sobie uprawnienn wymaganych do tego zawodu. Zawsze jakies tam ograniczenie - bo
majq statg prace to zaniechaty. Nie myslg przysztosciowo. | to tez ich dyskryminuje. Chodzi o to, ze
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kazdy powinien jakos nadqzac za rynkiem. Nie tylko zapotrzebowanie pod wzgledem kwalifikacji, ale
teZ takie zainteresowanie. Jak sie tym interesuje, to podgzam za tym rynkiem, jakie nowinki.

Zrédfto: IDI_6

Badani byli najbardziej zainteresowani kursami i szkoleniami zwigzanymi z ustugami publicznymi:
edukacja (23,0%), opieka zdrowotng i pomoca spoteczng (22,2%), administracjg publiczng (21,6%).
Pracujgcy wykazali rowniez zainteresowanie udziatem w zajeciach zwigzanych z branzg informatyczna
i telekomunikacyjna (20,7%), w firmach z tej branzy praktykowac lub odbywac staz chciata podobna
liczba oséb (19%). Najmniejsze zainteresowanie, podobnie jak w przypadku stazy i praktyk, wzbudzaty
kursy i szkolenia zawodowe zwigzane z branzami: produkcja rolna (5,7%) oraz dziennikarstwo i
publicystyka (5,7%).

Rys. 141 Czy jest Pan/i zainteresowany/a praktykami i/lub stazami zawodowymi prowadzonymi na
terenie Wtoctawka i/lub jego okolic?

(udziat pracujgcych deklarujacych zainteresowanie udziatem w szkoleniach/kursach w poszczegéinych branzach)

Edukacja

23,0%

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 22,2%

Administracja publiczna 21,6%

Informatyka i telekomunikacja 20,7%

Handel hurtowy i detaliczny 17,6%
Budownictwo 17,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 15,3%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14,2%
Reklama 13,1%
Przetworstwo przemystowe 10,5%
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami... 8,2%
Dziennikarstwo i publicystka 5,7%

Produkcja rolna 5,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wsrod przebadanych, 56,5% pracujacych w ciggu ostatnich 3 lat wzieto udziat w kursie lub szkoleniu.
Zaleznos¢ wzgledem wieku okazata sie odwrotna jak w przypadku zainteresowania uczestnictwem w
kursie lub szkoleniu — wraz z wiekiem wzrastat odsetek deklarujgcych uczestnictwo. Jest to zwigzane
za pewne z uczestnictwem w obowigzkowych kursach organizowanych przez pracodawcéw lub Urzad
Pracy. Nalezy jednak podkreslié¢, co w szczegdlnosci wida¢ w przypadku oséb w wieku 50+, wiecej oséb
uczestniczyto w kursach i szkoleniach niz byto nimi zainteresowanych.
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Rys. 142 Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczyt/a Pan/i w jakich$ szkoleniach i/lub kursach
zawodowych?

(udziat odpowiedzi wsréd pracujgcych w podziale na wiek)

30-49 58,0% 41,5% I

20-29 45,3% 53,3% | |

Wiek

EWTak ONie ONiewiem \ trudno powiedzieé

Kursy i szkolenia, w ktérych udziat brali badani pracujacy finansowane byly najczesciej przez
pracodawcéw (33,3%) oraz ze srodkéw witasnych pracownikéw (21,9%). Najrzadziej zajecia te byty
optacane ze sSrodkéw gminych (4,7%) oraz ze sSrodkéw powiatowych urzedéw pracy (10,3%).

Rys. 143 Przez kogo byto finansowane szkolenie lub kurs?

(udziat wskazan wsrdd pracujacych uczestniczgcych w kursach lub szkoleniach)

srodki pracodawcy 33,5%

srodki pracownika 21,9%

inne 20,2%
srodki Powiatowego Urzedu Pracy
nie wiem

Srodki samorzgdowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 83,2% pracujacych zamierza w ciggu najblizszych 3 lat uczestniczy¢
w szkoleniach i/lub kursach zawodowych Wsréd osob, deklarujgcych plany szkoleniowe widac
wyrazng zaleznos¢ pomiedzy sktonnoscig do podejmowania dziatan zwigzanych z doksztatcaniem a
wiekiem respondenta. Wsréd oséb do 30 roku zycia az 88% ma plany zwigzane ze szkoleniami, dla oséb
powyzej 50 roku zycia odsetek ten wynosi 76,5%.
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Rys. 144 Czy w ciggu najblizszych 3 lat zamierza Pan/i uczestniczy¢ w jakichs szkoleniach i/lub kursach
zawodowych?

(udziat odpowiedzi wsréd pracujgcych w podziale na wiek)

50 i wiecej 16,1% | 7,4%

88,0% 6,7%

W Tak O Nie ONie wiem

30-49

Wiek

20-29

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wiekszos¢ badanych nie zamierza w ciggu najblizszych 3 lat
zmieniaé pracy (67,8%). Zdecydowanych na zmiane miejsca
zatrudnienia byto 26,3% ankietowanych. Deklarowana
mobilnos¢ zawodowa pracujgcych maleje wraz z ich wiekiem:

zdecydowanych na zmiane pracy byto 51,9% badanych w wieku 20-29 lat i 9,0% wsrdd pracownikow

powyzej 49 roku zycia. Pte¢ nie ma wiekszego wptywu na plany zawodowe badanych — zmiane pracy
planuje 28,3% mezczyzn oraz 24,8% kobiet.

Rys. 145 Czy w ciggu najblizszych 3 lat zamierza Pan/i zmieniaé prace?

(udziat odpowiedzi wsrdd pracujgcych w podziale na wiek)

50 i wiecej 85,0% |6,o%

v
-§ 30-49 26,0% 68,3% |5,7%
20-29 51,9% 41,7% | 6,5%

EWTak ONie ONiewiem \ trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wiekszg gotowos¢ do zmiany pracy wykazywaty osoby z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym
(40%). S to przede wszystkim osoby mfode, czesto zmieniajgce prace.
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Rys. 146 Czy w ciggu najblizszych 3 lat zamierza Pan/i zmieniaé prace?

(udziat odpowiedzi wsréd pracujgcych w podziale na wyksztatcenie)

Wyzsze - magisterskie 24,0% 70,1% |6,0%

Wyzsze - licencjat\inzynier 31,0% 64,3% {4,8"

Srednie techniczne 28,1% 65,3% |6,6%

Srednie ogdlnoksztatcgce 30,4% 66,7% | |

Zasadnicze zawodowe 19,0% 73,0% | 8,0%

Podstawowe i gimnazjalne 40,0% 53,3% |6,7%

BTak ONie ONie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Gtéwng przyczyng planowanej zmiany miejsca zatrudnienia sg niskie zarobki w obecnej pracy
(73,7%), ograniczone mozliwosci rozwoju (50,6%) oraz ograniczone mozliwosci awansu (46,8%).
Rzadziej wskazywane byty wzgledy osobiste, takze te zwigzane ze zmiang miejsca zamieszkania. Blisko
potowa badanych planuje rozpoczecie w przysztosci pracy w innej branzy (42,7%).

Rys. 147 Dlaczego planuje Pan/i zmieni¢ prace?

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat wskazan wsrdd pracujgcych planujgcych zmienié prace)

Za niskie zarobki 73,7%
Ograniczone mozliwosci rozwoju
Ograniczone mozliwosci awansu
Wypalenie zawodowe

Inne

Wzgledy osobiste — wspdtpracownicy

Planowana przeprowadzka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych pracuje w gminie, w ktorej
mieszka (77,2%). Najczesciej w miejscu zamieszkania pracuja
mieszkancy gminy miasta Wtoctawek (84,3%), co zwigzane jest
niewatpliwie z duzg podazg miejsc pracy w tej gminie. Najczesciej
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do pracy poza gming zamieszkania dojezdzajg badani z gmin: miasto Kowal (91,7%), Fabianki (84,6%)
oraz Wtoctawek (81,8%), najczesciej podrézujg oni do miasta Wtoctawek.

Rys. 148 Gdzie aktualnie Pan/i pracuje?

(udziat pracujgcych w gminie innej niz miejsce zamieszkania)

Miasto Kowal

91,7%

Gmina Fabianki 84,6%

Gmina Wtoctawek

81,8%

Gmina Lubanie

75,0%

Gmina Chocen 50,0%

Gmina Kowal 50,0%

Gmina Brzes¢ Kujawski

44,0%

Gmina Dobrzyn nad Wistg

42,0%

Miasto Wtoctawek

15,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wiekszos¢ osob planujacych podja¢ nowa prace w ciggu najblizszych trzech lat nie zaktada dtugich
dojazdéw do pracy, przewidujg oni rozpoczecie nowej pracy we Wtoctawku lub jego okolicach (59,6%).
Atrakcyjnosc regionalnego rynku pracy zostata przez badanych oceniona dosé krytycznie, bowiem
wiecej oséb planuje wyjecha¢ do pracy do miasta z innego wojewddztwa lub za granice niz do innego
miasta w kujawsko-pomorskim.

Rys. 149 W jakiej miejscowosci planuje Pan/i rozpoczecie nowej pracy?

(udziat wskazan wsrdd pracujgcych planujgcych zmienié prace)

We Wtoctawku/okolicach Wtoctawka 59,6%
W innym miescie woj. kujawsko-pomorskiego

W innym miescie poza woj. kujawsko-pomorskim

Poza granicami Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

R: [Za granice wyjezdZajg osoby] Tak do 30 roku Zycia, ale tez po 35, troche 50 plus, ale
to sq osoby, ktore pewnie wyjechaty w poprzednich czasach jak otworzyty sie granice,
albo mtode wtasnie, ktére znajq jezyk. Bo jezyk to gtowna blokada. Oferty ktore sie
pojawiajq - widac ze jezyk jest potrzebny. Najmniej mobilna grupa to osoby pomiedzy
30 a 50 rokiem zycia, bo majq ustabilizowane Zycie i jadq tylko z koniecznosci.

M: A wyjezdzajq na state czy wracajg?
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R: Raczej wracajq.
M: Z jakich powoddéw?
R: Z powodow pewnie jakis takich osobistych albo prace sezonowe tylko wykonujq i tez jest taka

tesknota za rodzing, jak jq tu zostawiajqg. To moze sie tez wigzac z edukacjq dzieci i tu jest wieksza dla
nich stabilnos¢.
Zrédfto: IDI_6

Wiekszos¢ badanych w wieku 50 lat i wiecej planuje rozpoczecie nowej pracy we Wioctawku lub w
jego okolicach (66,7%). Zaledwie co siddmy pracujacy z tej kategorii badany gotowy jest podjac¢ prace
w innym miescie regionu lub za granicg. Wiekszo$é oséb w wieku 30-49 lat takze zaktada podjecie pracy
na rynku lokalnym (64,6%), jednak czesciej anizeli osoby starsze gotowe sg one na rozpoczecie pracy
w innym regionie (15,9%). Najwiekszg sktonnosé¢ do pracy w innym wojewddztwie wykazujg mtodzi
pracownicy, w wieku 20-29 lat (20,3%)

Rys. 150 W jakiej miejscowosci planuje Pan/i rozpoczecie nowej pracy?

(udziat wskazan wsrdd pracujgcych w podziale na wiek planujacych zmienié prace)

50 i wigcej 66,7% 13,3% 6,7% 13,3%

30-49 64,6% 7,3% 15,9% 12,2%

Wiek

20-29 50,8% 11,9% 20,3% 17,0%

W We Wtoctawku/ w okolicach Wtoctawka E W innym miescie woj. kujawsko-pomorskiego
OW innym miescie poza woj. kujawsko-pomorskim O Poza granicami Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Gotowos¢ podjecia pracy poza miejscem zamieszkania zwigzana jest takie z wyksztatceniem
pracujacych. Najwiekszg sktonnosé do podejmowania pracy w innym regionie Polski wykazujg osoby
z wyksztatceniem $Srednim technicznym (23,4%) oraz wyzszym (20,8%). Podjecie pracy poza granicami
Polski planujg zwtaszcza osoby z niskim poziomem wyksztatcenia: gimnazjalnym (33,3%) i zasadniczym
zawodowym (21,1%) oraz ze sSrednim technicznym (21,3%).

Gotowos¢ podjecia pracy za granicg wykazato 14,1% badanych pracujacych. Najwiekszg sktonnos¢ do
pracy poza granicami Polski wykazujg mtodzi pracownicy, w wieku 20-29 lat (16,9%).
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Rys. 151 W jakiej miejscowosci planuje Pan/i rozpoczecie nowej pracy?

(udziat wskazan wsrdd pracujgcych w podziale na wyksztatcenie planujgcych zmienic prace)

Wyzsze magisterskie 20,0% b,0%
Wyszsze licencjackie/inzynierskie 23,1% 7,7%
Srednie techniczne 53,2% 2.1 23,4% 21,3%
Srednie ogdlnoksztatcace 71,0% cHP06,5%| 12,9%
Zasadnicze zawodowe 63,2% i el4 10,5% 21,1%
Podstawowe i gimnazjalne 83,4% 16,7%
B We Wtoctawku/ w okolicach Wtoctawka @ W innym miescie woj. kujawsko-pomorskiego
OW innym miescie poza woj. kujawsko-pomorskim O Poza granicami Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

4.4. Charakterystyka niepracujacych

Podstawowym parametrem charakteryzujgcym osoby bezrobotne

jest stopa bezrobocia. Najczesciej jest to udziat liczby oséb

bezrobotnych w liczbie osdb aktywnych ekonomicznie. Drugi
spotykany sposéb obliczania stopy bezrobocia to stosunek liczby bezrobotnych do liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym. Z uwagi na brak dostepnych danych na poziomie gmin dla obszaru
funkcjonalnego zostata wybrana druga metoda. Trzeba pamietac, ze tak okreslona stopa bezrobocia
jest nizsza niz pierwszy podany sposéb, gdyz ludzi w wieku produkcyjnym zawsze bedzie wiecej niz
liczebnosci ludnosci aktywnej ekonomicznie. Drugim zatozeniem, ktére nalezy bra¢ pod uwage jest
fakt, ze w rzeczywistosci bezrobotnych jest zawsze wiecej niz zarejestrowanych bezrobotnych. Wsréd
przebadanych mieszkancéw odsetek niezarejestrowanych bezrobotnych wyniést az 55%. Najwiece;j
bezrobotnych niezarejestrowanych byto wsrdd osdb, ktdre jeszcze nigdy nie podjety pracy zarobkowe;j
—86%. Wsrod pozostatych respondentow odsetek ten wynosit od 34% wsréd osdb pozostajacych 3-12
miesiecy bez pracy do 52% wsréd osdb pozostajgcych bez pracy mniej niz 3 miesigce. Wsréd
wymienianych powoddéw braku rejestracji badani wymieniali najczesciej przyznang rente,
kontynuowanie nauki, prace na czarno oraz brak wiary w skutecznos$¢ dziatan Urzedu Pracy.

Summa Summarum jest to ponad 19 000, okofo 20 000 osob. | to jest bezrobocie
rejestrowane, natomiast jest jeszcze obszar bezrobocia nierejestrowanego. Nikt tak
naprawde nie wie jaki to jest rzqd wielkosci, ale podejrzewam, Ze na naszym terenie
to jest kolejne kilka tysiecy ludzi, ktdrzy z jakiegos powodu nie rejestrujq sie w urzedzie,
czy to bazujgc na przekonaniu ze urzqd nie jest w stanie im pomdc, czy tez dajgc sobie
zupetnie spokdj z poszukiwaniem jakiejkolwiek pracy. Wiec jakbysmy spojrzeli na to catosciowo i
probowali oszacowac stope bezrobocia, to ona bytaby podejrzewam wyzsza niz w oficjalnych danych.
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Zrédfo: IDI_4

Stopa bezrobocia rejestrowanego w obszarze funkcjonalnym jest wyisza niz w Polsce (o 8,3%) i
wojewodztwie (0 5,9%) i wynosi 17%. W okresie 2007-2012 nastgpit jej wzrost o ponad 4%. Tempo
zwiekszania sie stopy bezrobocia jest znacznie wyzsze niz w kraju, gdzie wzrost wyniost 1,6%. W okresie
2007-2008 zauwazalny byt chwilowy spadek stopy bezrobocia, jednak juz rok pdiniej wzrost
przekroczyt warto$é poczatkowa.

Rys. 152 Wysokosc stopy bezrobocia w latach 2007-2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Nie jest tak, ze tylko Wtoctawek i okolice sq obarczone takg stopg bezrobocia, bo jest

to cecha naszego wojewddztwa. Kujawsko-pomorskie jest w czotowce wojewddztw o

wysokiej stopie bezrobocia. To jest zaskakujgce, bo jest to serce kraju. Infrastruktura

komunikacyjna jest bardzo dobra, a mimo to bezrobocie jest wysokie. Ja upatruje

przyczyn takich, ze jest duza zmiana jezeli chodzi o kluczowe gafezie gospodarki.
Tutaj mamy teren, ktdry kiedys byt wysoko uprzemystowiony, ale te gatezie przemystu juz odeszty do
lamusa. Mam tu na mysli np. przemyst papierniczy, czy zaktady celulozowe. Ale nawet tacy potentaci
jak Drumet ktdry zatrudniat mase ludzi i byt unikatem w skali Europy, w tej chwili co prawda podZwigngt
sie z kryzysu, ale ten zaktad byt w stanie upadtosci. To jezeli takie zaktady majg problemy, to samo
dotyczy Nobilesu. To byty potrzebne firmy, ktore zatrudniaty mase ludzi, ktdre stracity pozycje na rynku.
Takze zmiana i to tez taka podejrzewam globalna, jesli chodzi o rozne gatezie przemystu doprowadzita,
ze wiele zaktadow boryka sie z duzymi problemami ekonomicznymi i redukuje kadre. W zwigzku z tym
to bezrobocie jest takie a nie inne.

Zrédto: IDI_4

Ja bym stawiat na kwestie ekonomiczne. W Polsce nie jest zle z rynkiem pracy, ale
uzasadnieniem tego jest fakt pracy na czarno. Dla mnie zjawisko pracy na czarno jest
dowodem na to, ze rece do pracy sq potrzebne, tylko Ze z jakiegos powodu nikt ich nie
chce przyjqgc legalnie, jaki jest powdd? Ekonomiczny. Pracodawcy przyjmujqgc legalnie
takiego pracownika, muszqg go wyposazy¢ w pewne rzeczy i to jest dowdd na to, Ze
zmieniajgc polityke fiskalng mozna bytoby w szybkim czasie zalegalizowa¢ zatrudnienie w réznych
firmach. Takze gdybysmy zmierzali w tym kierunku, zeby jednak jakosS te wymagania wobec
pracodawcdw przy zatrudnieniu osob ztagodzic, to zatrudniali by legalnie. Niektorzy mowig, nie mozna
tak zrobic¢ bo Panstwo straci i nie bedzie w budzecie pieniedzy, no dobrze, ale gdy pracodawca bedzie
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zatrudniat legalnie to jego pracownicy bedq swoje podatki odprowadzaé. Wiec to sie powinno jakos
zbilansowac.

Zrédto: IDI_4

Niz demograficzny na pewno spowoduje poprawe. Bedzie mniej rqgk do pracy, a
przemyst sie napedza, wiec bedzie potrzebowat tych pracownikéw i moze dojs¢ do
takiej sytuacji, ze bedzie wiecej ofert prac, wieksza mozliwos¢ wyboru oferty pracy dla
siebie. Bo w dzisiejszych czasach trzeba is¢ do pracy byle jakiej by tylko miec¢ jakies
utrzymanie.

Zrédto: IDI_4

W 2012 r. najwieksza stopa bezrobocia zostata odnotowana w gminie Bobrowniki, gdzie wyniosta
21,2%. Wiecej niz 1/5 mieszkaricow byta rowniez bezrobotna w gminie Chocen (20,5%). Najnizsza stopa
bezrobocia wystepowata w gminie Lubanie (14%) i miescie Wtoctawek (14,8%). Proporcje miedzy
gminami byty takie same w 2007 r., z tym ze wtedy najwieksza wartos$¢ wynosita 16,7% (Bobrowniki),
a najnizsza 10,4% (miasto Wtoctawek).

Rys. 153 Przestrzenne zréznicowanie bezrobocia w obszarze funkcjonalnym w 2012 r.

20 25 km

Fabianki

Wista

Brzes¢ Kujawski

Legenda

stopa bezrobocia (%)
[]14.0-15.2

[ 153-16.6

B 16.7 - 18.0

Il 18.1-21.2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Sq takie tereny typu rejon srodmiescie, czyli zaniedbane. Jest rejon na osiedlu Zazamcze,
Leopoldowo, z tym, Ze te rejony biedy i bezrobocia to troszeczke sie tak wyrownato, nie
moge wskazac konkretnie, ze tylko ten rejon. Teraz bieda roztozyta sie sukcesywnie po
catym miescie. | jakie sq przyczyny tego: mato zaktaddw pracy, mtodziez wyjechata plus
no taki marazm w zwiqgzku z utratq pracy. Nie kazdy moze sobie poradzi¢ z tym, Ze nie
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ma pracy, a pracowat przez tyle lat w danym zaktadzie i ten zaktad zostat zamkniety. Plus jeszcze nie
zgadzamy sie z umowami tzw. Smieciowymi i ci ludzie nie chcq pracowac¢ na umowach smieciowych.
Na takie umowy predzej podejmie prace mtody cztowiek, ktory chce cos zarobic i nie koniecznie wigzac
sie z tym zaktadem pracy. Natomiast u 0sob starszych jest ogromna odpowiedzialnos¢ za prace, za
zaktad. W zwigzku z tym chcg byc¢ nie tylko powigzani z zaktadem poprzez wykonywanie swojej pracy
ale poprzez chocby uczciwosc¢ pracodawcy.

Zrédto: IDI_10

Analiza struktury oséb bezrobotnych wedtug ptci, wieku i

wyksztatcenia wskazuje podobienstwo do struktury oséb

bezrobotnych w Polsce. Ze wzgledu na pteé¢, dominujaca
grupe bezrobotnych stanowig kobiety — zaleznos¢ ta jest obserwowalna we wszystkich powiatach
obszaru funkcjonalnego.

Wiecej jest kobiet. To kobieta tworzy ognisko domowe, ona zajmuje sie

wychowywaniem dziecka. Czesto jest tak, Ze jej zawdd wyuczony wczesniej sie

dezaktualizuje i zaréwno u nas jak i w biurze pracy wiekszos¢ stanowiq kobiety.

Meiczyzna szybciej podejmie prace sezonowgq, albo jest na tyle przystosowany, ie

bedzie robit w kazdym charakterze. Kobieta tych cieZszych prac nie podejmie. Owszem
kobiety podejmujq prace przy zbiorach ptoddéw rolnych, ale to jest tylko doraZna praca od czerwca do
wrzesnia, a mezczyzna jak pdjdzie na budowe to pracuje przy sprzyjajgcych warunkach na powietrzu,
a potem moze tez w pomieszczeniach zamknietych. Takze ten cykl pracy u meiczyzny jest troche
dtuiszy.

Zrédto: IDI_10

Ztozytam CV w 7 sklepach i nic. Ja w wieku 35 lat jestem za stara do sklepow
odziezowych, bo przewaznie biorg dziewczyny po studiach, po szkole, a matki sq bardzo
dyskryminowane bo majq dzieci.

Zrédto: FGI_2

Ze wzgledu na wiek, najwiecej bezrobotnych jest w grupie 25-34 lata, czyli oséb mtodych i mobilnych.
Na drugim miejscu sg osoby, ktére nie skoriczyty 25 lat. W pozostatych grupach im wyzszy wiek, tym
0s6b bezrobotnych jest mniej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze praca dla ludzi miodych jest przede
wszystkim w miescie Wtoctawek - w najnizszej grupie wiekowej jest tam najmniej bezrobotnych. W
grupie wiekowej 25-34 liczba ta jest mniej wiecej podobna co w powiatach ziemskich. Wsréd oséb
starszych w miescie Wtoctawek jest wiecej bezrobotnych niz w powiatach lipnowskim i wtoctawskim.

Jezeli chodzi o osoby miode to musze powiedziec, ze takg grupa wiodgcg, jest grupa

do 25 roku Zycia. Bo po zawoddwce nie majq pracy, po studiach nie majq pracy, po

szkole sredniej teZ nie majq pracy i jest to okres bezrobocia, albo swiezo zarejestrowana

osoba po maturze. Sq to osoby ktore nie majq zZadnej praktyki w zawodzie i tu jest

problem, bo pracodawca stawia obwarowania takie, Ze np. przyjme osobe takq i takg
o wymaganej praktyce 5 lat . A ja sie pytam gdzie on miat zdoby¢ tq praktyke? Pracodawca ze wzgledu
na mtody wiek tej osoby powinien jq przyjgc, ale pracodawca maowi, ze on nie ma czasu na przyuczanie
tej osoby.

Zrédto: IDI_10
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Najtrudniejszq grupgq jest 50+. Pomijam fakt tego wieku, bo stosunek pracodawcow jest

rozny, ale ja jako praktyk moge powiedzie¢, ze wspaniale sie nam pracuje z takimi

osobami, bo jest to ogromna wiedza, a te osoby sq na tyle chetne do podjecia

zatrudnienia, na tyle majg dosyc tego okresu pozostawania bez pracy, bo jest to nawet

13 lat. Wielokrotnie mdéwig, ze biuro pracy nie proponuje im zatrudnienia ze wzgledu na
wiek. | takq grupg warto sie zajgc i stqd realizacja tez naszego projektu unijnego gdzie 50 % uczestnikow
sq osoby 50+ . Te osoby na tyle sq chetne do podjecia zatrudnienia, one sq bardzo zmotywowane do
zmiany w swoim zyciu, do zrobienia czegokolwiek, przyjmujq sobie za punkt honoru by nie tkwi¢ w
tym marazmie. Nie zrzucajq winy na pracownika socjalnego, ale chcq sie zmierzy¢ na nowo z pracg, by
okazato sie, ze na osobach 50+ mozna polegac. Dla nich jest to nobilitujgce.

Zrédto: IDI_10

Najnizsze bezrobocie wystepuje w grupach z wyksztatceniem wyzszym i sSrednim ogdlnoksztatcgcym.
Co ciekawe, w powiecie wtoctawskim i miescie Wtoctawek nizsze bezrobocie jest w grupie osoéb z
wyksztatceniem wyzszym, mimo, ze w Polsce najnizsze wartosci s3 w grupie z wyksztatceniem
ogoélnoksztatcgcym. Natomiast w powiecie lipnowskim bezrobocie o0séb z wyksztatceniem
ogoblnoksztatcgcym jest wyzsze od oczekiwanego. Ogdtem najwyisze bezrobocie jest wsréd oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym i u oséb bez
wyksztatcenia. W Polsce grupa oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym ma najwiekszy udziat
w liczbie bezrobotnych, tutaj jest na drugim miejscu. Nieco wiecej, w stosunku do wartosci
oczekiwanej, jest bezrobotnych z tej grupy w powiecie wtoctawskim.

Wartos$¢ oczekiwana wynika z proporcji liczby bezrobotnych w innych kategoriach.

Byty takie sytuacje nie chcieli afiszowac sie wyzszym wyksztatceniem, bo okazafo sie,
Ze jest to przeszkoda, a nie forma przywileju. Smutne ale prawdziwe. (...) sq tez tacy
majqgcy wyzsze wyksztatcenie, ktorzy idg na przyktad na kurs operatora sprzetu ciezkiego
i pracuje przy budowie autostrady i sie cieszy, ze ma prace.

Zrédto: IDI_4

Rys. 154 Bezrobocie rejestrowane wedtug kategorii bezrobotnych w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Analizujac strukture zawodowg oséb bezrobotnych uwzgledniono dwa konteksty. Pierwszy obejmuje
bezwzgledng liczbe bezrobotnych. Przyjeto tutaj limit co najmniej 100 bezrobotnych na obszarze
ktéregokolwiek z powiatéw. Najliczniejsza grupe bezrobotnych we wszystkich powiatach stanowiag
osoby nieposiadajace zadnego zawodu. Oprécz tego wyrdzniono 19 zawoddéw ryzyka. Wyraznie
wybijajgca grupg sg przedstawiciele handlowi (sprzedawcy). Wynika to jednak z ogdlnie duzej liczby
0s0b pracujgcych w tym zawodzie. Pozostate grupy zawodow oséb bezrobotnych, ktére wystepujg we
wszystkich powiatach dotycza dziatalnosci przemystowej i budowlanej (robotnik budowlany, Slusarz,
murarz) i przemystu tekstylnego (krawiec, szwaczka). Pojawiajg sie rowniez zawody zwigzane z
gastronomig (kucharz) i rolnictwem (rolnik, technik zywienia).

To sq generalnie osoby bez kwalifikacji. Wiekszos¢ z tych osob, podejrzewam, ze
powyzej 50% to sq ludzie bez zawodu, bez uprawnien adekwatnych do oczekiwan
rynku pracy. Czyli tak naprawde mozna powiedziec, Ze potowa naszych bezrobotnych
jest do takiej obrobki edukacyjnej. Dlatego w programie o ktorym mdwitem wczesniej
wpisalismy jako jeden z takich gtownych celdw: dziatania edukacyjne, nie tylko
szkolenia, ale taki rodzaj praktyki. Sq jeszcze inne fazy przygotowania dorostych, bo urzqd ma caty
wachlarz réznych ustug i instrumentdw takze o takim wtasnie charakterze edukacyjnym. Czyli musimy
inwestowac w naszych klientdw w taki sposob by zdobyli kwalifikacje, ktdrych oczekujq pracodawcy.

Zrédto: IDI_4

Tabela 12 Najwieksze grupy bezrobotnych wedtug kodu zawodu. Liczebnos¢ bezrobotnych, stan na
31.12.2013

miasto powiat powiat
Witoctawek wioctawski lipnowski
Bez zawodu 3289 2886 1649
Robotnik gospodarczy 149 293
Technik mechanik 101
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 104
Technik ekonomista 291 166
Kucharz 138 120
Kucharz matej gastronomii 113
Sprzedawca 723 625 597
Rolnik 116
Rolnik produkcji roslinnej i zwierzecej
pracujgcy na wtasne potrzeby 109
Murarz 135 173 126
Malarz budowlany 116
Slusarz 314 219 137
Krawiec 223 212 132
Szwaczka 136 135 151
Sprzataczka biurowa 127 64
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn 105
Robotnik budowlany 102 149 322
Robotnik placowy 115
Robotnik pom. w przemysle przetwdrczym 266

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zatgcznika Nr 3 do sprawozdania o rynku pracy MPiPS-01,
WUP w Toruniu (2014)
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Drugi kontekst obejmuje istotny udziat zawodu wsréd bezrobotnych wojewddztwa. Innymi stowy
wskazuje zawody, z ktérych osoby bezrobotne zamieszkujg w ponad przecietnym stopniu obszar
funkcjonalny niz inne czesci wojewddztwa. Przyjeto, ze bedg brane pod uwage grupy zawododw, ktore
liczg co najmniej 10 oséb bezrobotnych w wojewddztwie, a udziat bezrobotnych z powiatéw z obszaru
funkcjonalnego przekracza 50%. W efekcie wyrdzniono 16 zawoddéw wrazliwych na bezrobocie na
obszarze obszaru funkcjonalnego. Z wyjatkiem ,Rolnika produkcji roslinnej i zwierzecej, pracujacego
na wiasne potrzeby” byty to nieliczne i wyspecjalizowane grupy bezrobotnych. Najwieksza kategorie
stanowiag zawody zwigzane z ceramikg (odlewnik, formowacz, zdobnik). Spotykani sg réwniez
bezrobotni operatorzy maszyn (zwtaszcza w miesScie Wtoctawek), pracownicy biurowi (inzynier,
kierownik, ttumacz), a na terenie powiatu lipnowskiego réwniez pracownik kancelaryjny i straznik
miejski.

Tabela 13 Najwieksze grupy bezrobotnych wedtug udziatu w ogdle bezrobotnych wojewddztwa
wedtug kodu zawodu. Liczebnos¢ bezrobotnych, stan na 31.12.2013

miasto powiat powiat
Wioctawek wtoctawski lipnowski
Kierownik matego przedsiebiorstwa obstugi 15 4
biznesu
Inzynier systemow i sieci komputerowych 13 5 1
Ttumacz jezyka angielskiego 9 2
Technik technologii ceramicznej S 6 3
Pracownik kancelaryjny 1 23
Straznik gminny / miejski 11
Rolnik produkcji roslinnej i zwierzecej 22 109 23
pracujacy na wiasne potrzeby
Ceramik wyrobdéw uzytkowych i ozdobnych 9 8
Formowacz wyrobéw ceramicznych 8 3
Odlewnik wyrobdw ceramicznych 10 11 1
Zdobnik ceramiki 52 29 2
Garmazer 13 9
Hafciarka 7 6 1
Operator maszyn krojgcych i wykrawajacych 4 2 1
do papieru
Operator maszyn i urzagdzen przemystu 2 6
spozywczego S
Operator urzgdzen do produkcji 14 8 1
koncentratow spozywczych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zatgcznika Nr 3 do sprawozdania o rynku pracy MPiPS-01,
WUP w Toruniu (2014)

Istniejg wybrane grupy, ktére sg szczegdlnie narazone na bezrobocie. Zwtaszcza dwie grupy sg
szczegllnie licznie reprezentowane w miescie Wioctawek: osoby bez wyksztatcenia sredniego i
dtugotrwale bezrobotni. Trzeba zaznaczy¢, ze w przypadku osdb bez wyksztatcenia $redniego
bezrobocie spadto w stosunku do 2010 r., natomiast wzrosta liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych.
Wzrost bezrobocia nastgpit réwniez w grupie kobiet, ktére samotnie wychowujg dziecko lub ktdre nie
podjety pracy po urodzenia dziecka oraz w grupie oséb niepetnosprawnych.
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Rys. 155 Osoby bezrobotne bedace w szczegdlnej sytuacji zarejestrowane w PUP we Wioctawku

Liczba bezrobotnych
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

o

dtugotrwale bezrobotni

bez wyksztatcenia sredniego

bez kwalifikacji zawodowych

powyzej 50 roku zycia

bez doswiadczenia zawodowego

do 25 roku zycia

nie podjety pracy po urodzeniu dziecka
samotnie wychowujgcy dziecko

niepetnosprawni

nie podjeli zatrudnienia po pozbawieniu wolnosci

m 2010 =2013

Zrédto: Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2014-2020, PUP (2014)

Zestawiajgc pozostajgcych bez pracy ze wzgledu na diugosé czasu pozostawania bez pracy, generalnie
mozna stwierdzié, ze zaréwno w Polsce jak i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w kazdej z
kategorii czasowych (0-3 miesiecy; 3-6; 6-12; 12-24; >24) jest podobna liczba 0séb bezrobotnych (po
ok. 20%). W Polsce, podobnie jak w wojewddztwie kujawsko-pomorskim najwiecej oséb pozostaje bez
pracy ponizej 3 miesiecy. Analogiczna struktura jest w powiecie lipnowskim. W powiecie wtoctawskim
i w miescie Wtoctawek najwiecej jest jednak osob pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy, czyli
dtugotrwale bezrobotnych (ponad 30%).

Rys. 156 Diugosc¢ okresu pozostawania bez pracy w 2013 r.

Polska 168% |  189% |  184% | 19,9% |
wojewédztwo 165% |  181% |  186% | 21,3% |
Miasto Wtoctawek 138% | 151% |  188% | 30,1%
powiat whoctawski 41% | 142% | 173% | 30,5% |
powiat lipnowski 181% |  17,7% | 19,5% | 20,0% |

B3 miesigce i mniej  O3-6 miesiecy [6-12 miesiecy [12-24 miesiecy @ powyzej 24 miesigecy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc udziat dwéch specyficznych grup ryzyka: bezrobotnych w wieku 18-24 pozostajgcych bez
pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy oraz bezrobotnych w wieku 55-64 pozostajacych bez pracy
przez okres dtuzszy niz 1 rok mozna stwierdzié, ze sg one poniekad dopetniajgce sie wzgledem siebie
(odwrotnie proporcjonalne). W Polsce bezrobotni w wieku 18-24 pozostajgcy bez pracy przez okres
dtuzszy niz 6 miesiecy stanowig 7,5%. W miescie Wtoctawek udziat tej kategorii jest sporo mniejszy -
5%. W powiatach ziemskich wartosci te sg natomiast wieksze niz srednia w kraju — wynoszg one 11%
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dla powiatu lipnowskiego oraz 8% dla powiatu wtoctawskiego. Z kolei udziat bezrobotnych w wieku 55-
64 pozostajgcych bez pracy przez okres dtuzszy niz 1 rok we Wtoctawku jest duzo wiekszy niz w Polsce
i w wojewddztwie (wynosi 8,7%), natomiast w powiatach ziemskich jest nizszy - w powiecie lipnowskim
wynosi nieco ponad potowe wartosci dla Polski. Oznacza to, ze zagrozenie bezrobociem wsrod oséb
starszych jest wieksze w miescie Wioctawek natomiast powiatom lipnowskim i wioctawskim bardziej
zagraza bezrobocie os6b mtodych w przedziale 18-24 lata.

Rys. 157 Udziat wéréd bezrobotnych wybranych grup spoteczno-demograficznych

12

10

0 I I I I I

powiat lipnowski powiat wtoctawski  Wtoctawek (miasto) Polska wojewodztwo

B )] [¢2)

N

Udziat w liczbie bezrobotnych (%)

M bezrobotni w wieku 18-24 pozostajgcy bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy

bezrobotni w wieku 55-64 pozostajgcy bez pracy przez okres dtuzszy niz 1 rok

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Skutki utraty pracy sg uzaleznione od okolicznosci.

Gtéwnymi uwarunkowaniami jest nagtos$¢ zwolnienia oraz

posiadane zasoby finansowe. W przypadku gdy
zwolnienie jest zapowiadane, przez co mozliwym jest przygotowanie sie na jego skutki, jego efekt
negatywny jest znaczgco mniejszy niz zwolnienie nagte, bez zapowiedzi ze strony pracodawcy. Jednym
z czynnikéw tagodzgcych w tym wypadku jest mozliwosé rozpoczecia poszukiwania nowej pracy jeszcze
przed nastgpieniem zwolnienia. Dodatkowym aspektem obnizajgcym stres wynikajgcy ze zwolnienia
jest posiadanie zasobdéw finansowych uniezalezniajgcych na pewien okres od otrzymywania
comiesiecznego wynagrodzenia. Sytuacja ta pozwala na ograniczenie stresu wynikajgcego z
koniecznosci poszukiwania nowej pracy.

Znaczaco gorszymi skutkami oddziatuje zwolnienie nagte, szczegdlnie w przypadku nie posiadania
oszczednosci. Osoby, ktére tego doswiadczyty byty czesto zatamane nowg sytuacjg w ktérej sie znalazty
i potrzebowaty okreslonego, w zaleznosci od charakteru, okresu aby pogodzié sie z nowg sytuacjg i
rozpoczgé dziatania z nig zwigzane. Czynnikiem dodatkowo pogtebiajgcym negatywne skutki
zwolnienia jest brak zrozumienia przyczyn zwolnienia lub przekonanie o niesprawiedliwosci jego
powoddw. Przyktadem mogg by¢ kobiety, ktdre pracodawcy zwalniajg ,,z powodu” zajscia w cigze.

Respondenci, badani w wywiadach, poszukiwania nowej pracy rozpoczynali najczesciej albo od razu,
albo po uptywie miesigca od utraty pracy (jezeli w ogdle podejmowali decyzje o podjeciu nowej pracy).
Pierwszy miesigc po utracie pracy, gdy posiadali jeszcze wynagrodzenie z tytutu ostatniego miesigca
pracy, traktowali jako nalezny urlop. Okres po ktérym osoby tracgce prace podejmujg decyzje o
poszukiwaniu nowej pracy jest uzalezniony od posiadanych oszczednosci i innych zrédet finansowych
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(np. pracujacy partner). Czynnik ten wptywa m.in. na mozliwos¢ odpowiedniego wybrania i
przygotowania sie do podjecia nowej pracy.

Aby okresli¢ postawy wobec poszukiwania pracy, w grupie oséb pozostajgcych bez pracy zadano
pytanie ,Czy aktualnie poszukuje Pan\i pracy”. Odpowiedz twierdzgca zostata zadeklarowana przez
56% niepracujacych respondentow.

Rzadko sie zdarza taka osoba, ktoéra przychodzi do urzedu i rzeczywiscie jest

zainteresowana by dopytac sie o wszystko, by przejrzec¢ sobie oferty na staze, czy inne

formy. Przewaznie jest to ped. Nawet jak kogos sie zaprasza na rozmowe, do

posredniaka np., bo jest dtuzszy czas zarejestrowany, no to jest taka niechec bo ja nie

mam czasu, a jakie te pytania, ile ich bedzie, jak to dfugo potrwa. Jest przyptyw 0sdb,
duzo jest osob, ale sporadycznie sq takie naprawde co przyjdq i poswiecq ten czas by czegos sie
dowiedzied.

Zrédto: IDI_6

Analizujgc bardziej szczegétowo Zrddta informacji i metody poszukiwania pracy niewatpliwie
najwazniejszym obecnie Zrédtem ofert pracy okazat sie Internet. Tuz za nim znajdujg sie osobiste
kontakty, rodzina i znajomosci. Kazda z tych grup wskazato ok. 1/3 respondentdw. Istotne znaczenie
majg rowniez ogtoszenia w prasie, Powiatowy Urzad Pracy, sktadanie zapytan i CV bezposrednio u
wybranego pracodawcy oraz ogtoszenia umieszczone w miejscach pracy.

Rys. 158 W jaki spos6b poszukuje Pan/i pracy? Za pomoca:

Pytanie wielokrotnego wyboru
(udziat odpowiedzi wsréd niepracujgcych poszukujgcych pracy)

nternet | 037
znajomi [ 3/
prasa [ /o
Powiatowy Urzad Pracy [N

Bezposrednio u pracodawcy [ 9%
Ogtoszenia [l 5%
Mtodziezowy Hufiec Pracy | 1%
Inny posredniak | 1%
Radio | 1%

Telefonicznie | 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Ja po znajomosci jak zwykle. W tamtym roku te prace miatem tez catkiem przypadkiem.
Znajoma znata kadrowgq, poszedtem i sie udato. Ja tyle razy juz prace tracitem i zawsze
jak szukam, to przewaznie od kogos, ojciec mi zatatwit, chrzestny, znajomy i teraz tez
rodzina pod Pfockiem.

Zrédto: FGI_2

Zastanawiajace jest, dlaczego ai 44% niepracujacych respondentéw badania CATI zadeklarowata
brak poszukiwan pracy. Wyrdzniono i zestawiono najwazniejsze czynniki braku zainteresowania
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réoznymi mozliwosciami aktywizacji zawodowej. Wskazano znaczenie poszczegdlnych czynnikéw wsréd
0s0b, ktére nie uczestniczyty w szkoleniach i stazach gdy pozostawaty bez pracy; osdb, ktére nie s3g
zainteresowane taka ofertg; oraz powody dla ktérych nie byty (osoby pracujgce) lub nie sg (osoby
bezrobotne) zainteresowani zarejestrowaniem w urzedzie pracy. Na podstawie odpowiedzi
respondentow zostato zidentyfikowanych 16 czynnikow.

Pierwszym wnioskiem jest oddzielenie dwdch grup spotecznych, ktére mimo, ze nie podejmujg pracy
to nie nalezy tez traktowac ich jako bezrobotnych. Sg to uczniowie i studenci, nalezgcy do grupy
przedprodukcyjnej i czesciowo produkcyjnej oraz emeryci i rencisci, nalezgcy do grupy poprodukcyjnej
i czesciowo produkcyjnej. Przynaleznos¢ do tych dwdch grup jest najczestszym powodem, dlaczego
osoby bez pracy nie rejestrujg sie w Urzedzie Pracy. Na trzecim miejscu znalazty sie osoby, ktére nie sg
zainteresowane poszukiwaniem pracy lub nie widzg przydatnosci Urzedu Pracy w poszukiwaniach. Inne
powody to opieka nad dzieckiem, w tym dzieckiem niepetnosprawnym lub wystarczajgce zarobki
partnera, pozwalajace na zajmowanie sie domem. Stosunkowo nieliczne wsréd osdb pozostajgcych
bez pracy byto posiadanie gruntéw rolnych albo praca nierejestrowana.

Tabela 14 Czynniki niesprzyjajace aktywizacji zawodowej oséb pozostajacych bez pracy

nie uczestniczytem | nie rejestrowaiem siew nie jestem
zamteresowany

pracujacy | niepracujacy

brak miejsc / propozycji /

staba oferta 8

brak czasu 4 3 5
dziecko / opieka / dom 7 1 7 15 15
emerytura / renta / zasitek 1 1 2 45 7 9
duze koszty / wyzysk na 1 14
stazach 2
niezainteresowanie 11 10 3 37 26 18
praca / rolnictwo 12 21 1 8 1
ucze sie / studiuje 17 11 2 60 16 23
wczesniejsze kursy / inna 5 6

oferta 2
wiek 4 13 5
wyprowadzka / inny region 2 2 4 7
zbyt duze kwalifikacje 2 7 4 9
zdrowie 4 4 1 9 8
losowe / inne 12 6

zakaz konkurencji 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Dlaczego jest taka biernos¢? Mata atrakcyjnos¢ ofert pracy, albo oferty nie

przystosowane do uzyskanego wczesniej zawodu. Najgorszy jest z tego wszystkiego

brak motywacji do zmiany. Bo jak jest zmotywowany to zdobedzie prace, bedzie miat

srodki, bedzie lepiej sie rodzinie wiodto. | tu jest ten taricuszek poprawy, a niektorzy

bezrobocie uwazajqg za srodek, jako sposob na korzystanie ze srodkéw pomocy. To my
nic z tym nie zrobimy. Jezeli te wzorce przenoszone sq z rodzicow i dziadkdw, to widocznie byta taka
moda na niepracowanie.

Zrédto: IDI_10
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Ja w sumie to nie szukatam pracy, bo nie ma sensu. Prawda jest taka, Ze jak sie u nas
po znajomosci nie dostanie pracy, to sie jej nie dostanie. Albo takq g**niang, ze nie
warto wstawac z tézka.

Zrédto: FGI_2

Tak sie mowi, ze nie sq chetne, ale to tez jest taka tatka im przyszyta, ze rejestrujq sie,

ale tak naprawde nie chcg pracowac. Uwazam, Ze tak nie jest, ze jednak starajq sie

zdobyc takie uposazenie, by im zagwarantowato to byt uczciwy. Jezeli pracodawca jest

uczciwy i proponuje tam przystepna stawke, to ktos przystepuje tak, a jezeli sie

okazuje, ie ktos po dwdch miesigcach nie ptaci, unika sktadek itp. wiec tez uciekajq.
Przewaznie jest tak, ze najwiecej ryczq pracodawcy co sq najmniej uczciwi na rynku. To oni robig raban,
ze nie ma pracownikow do pracy, ale oni tez sie zachowujq nie fair. Tak po prostu, tez nie traktujg
pracownika jako takiego partnera, nie ma szacunku, ale z drugiej strony kodeks pracy tez powinien by¢
przestrzegany.

Zrédto: IDI_6

Cata ta grupa przedsiebiorcow, to sq takie poci*ty komunistyczne. Wprowadzajq taki

kapitalizm na modte polskq, ktory nie ma nic wspdlnego z rzeczywistosciq - ludzie sq

oderwani. Nie o wszystkich pracodawcach mdéwie. Nie mozna generalizowad, ale jest

taki trend ze pofowe z tych ludzi nalezatoby zamkngé w wiezieniu i osobiscie tego

oczekuje od wtadz, zeby policja zaczeta w koncu dziatac. Moj rok po przyjezdzie do Polski
zgtaszatem pare firm w ktorych a to nie wyptacali mi pensji a to probowali na czarno zatrudniac. No to
wszystko sq przestepstwa i oczekiwatbym, ze jesli to sq przestepcy to policja ich izolowata od
spoteczenstwa. A z racji tej patologii, ktorq tutaj widze, to nie wiem. Jest jakies pokomunistyczne
paskudztwo, to ci ludzie sobie swobodnie zyjq na wtoctawskim rynku. Co chwila stychaé, ze tu komus
nie zapftacili, tam komus nie zapftacili. No to jest przestepstwo. Wiec tutaj potrzeba by byto paru
radiowozow ktore by takich ludzi odsunety od zdrowej czesci spoteczeristwa. Patologii jest mndstwo.
Ja przez pierwszy rok bytem tak gtupi i naiwny, Ze poszedtem do szefa a on: umowa bedzie jutro, umowa
bedzie jutro. Przepracowatem dwa tygodnie, méwie: gdzie jest kasa, gdzie jest umowa? Bytem gtupi po
tej Szkocji, bo tam za takie rzeczy sie do wiezienia idzie, wiec bytem przekonany, Ze tutaj tez do
wiezienia sie idzie za tamanie prawa. A tutaj sie okazuje, ze w ogdle nie ma problemu. Ja bym musiat
prywatng sprawe zaktadac cuda jakies. Generalnie jest taka sprawa, zZe przestepcy sie Smiejq z prawa.
Wiec datem sobie spokdj.

Zrédto: FGI_1

Sytuacja ekonomiczna przebadanych niepracujacych byta silnie zréznicowana, jednak wszyscy byli
zgodni, ze Srodki uzyskiwane z tytutu bycia zarejestrowanym w Urzedzie Pracy sa niewystarczajgce
do utrzymania odpowiedniego poziomu zycia. Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw, wsréd
niepracujacych posiadajgcych dodatkowe Zrddta finansowe, mozna wyrdznié¢ trzy gtéwne grupy.
Pierwszg stanowity osoby niepracujace, jednak posiadajgce oszczednosci pozwalajgce na utrzymanie
odpowiedniego poziomu zycia pomimo braku pracy. Zrédtem tych oszczednosci sa np. wyjazdy
zagraniczne do pracy. Drugg grupg stanowity osoby pracujgce na czarno, ktére fundusze uzyskiwane z
faktu bycia zarejestrowanym w Urzedzie Pracy uzupetniaty o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu pracy
na czarno. Praca ta przyjmuje zréznicowany wymiar czasowy — od catorocznej pracy w petnym
wymiarze godzinowym, przez catoroczng prace dorywczg (np. kelner w czasie imprez) do sezonowej
pracy przy zbiorze owocéw lub warzyw. Trzecig grupe, tworzyly osoby, ktére swojg sytuacje
ekonomiczng uzalezniaty od doptywu gotdéwki ze strony pracujgcego partnera lub/i rodziny. W tej
grupie wartym uwagi jest sytuacja mtodych matek. Kobietom posiadajgce mate dziecko czesto nie
optaca sie podejmowanie pracy zarobkowej. W przypadku niskiego wynagrodzenia, koszty wynajecia
opiekunki do dziecka, czy optacenia kosztéw zwigzanych z opieky przedszkolng mogg by¢ bliskie lub
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nawet czasem przewyzsza¢ wysokos¢ potencjalnego wynagrodzenia. Z tego tytutu osoby te rezygnujg
z powrotu na rynek pracy do czasu wychowania dziecka.

Statystyki mowig, ze tak ale z moich obserwacji az chyba tak tragicznie to nie jest.
Tragicznie jest pod wzgledem tego, zZe system pozwolit na to, ze ludzie pracujq na
czarno. System wprowadzit najnizsze wynagrodzenie, i zrobito to bardzo duzq krzywde
osobom ktore chcg swiadczyc ustugi w formie pracy.

Zrédfto: IDI_6

Ze wszystkiego czarna strefa sie rozwija. To nie jest nic do ukrycia. Budowlanka,
gastronomia dostaje telefon. Dostaje kwote z ktdrej sie nie rozliczam oprdcz kosztow
dojazdu. Mam takie zaprzyjaznione restauracje weselne. Jade, robie co swoje. 30 godzin
i dostaje co mam dostac i koniec. Czarna strefa no niestety sie bedzie rozwijafa szybciej
niz oferty, albo rozwdj naszej struktury we Wtoctawku. Taka jest prawda.

Zrédto: FGI_1

Nie posiadanie dodatkowego, poza zasitkiem, Zrédfa dochoddéw skutkuje diametralnym spadkiem
poziomu zycia. Niewystarczajgce srodki z tytutu zasitku czesto skutkujg koniecznoscig wyboru
pomiedzy optaceniem optat (np. czynsz) a zakupem nowej odziezy czy nawet zywnosci. Aspektem
zZwigzanym z powyzszym jest rowniez wykluczenie spoteczne spowodowane wielorakimi czynnikami.
Wsrdd nich znajdowaty sie m.in. uzaleznienia w zaleznosci od wieku od alkoholu, narkotykow,
komputera, hazardu czy btedy wychowawcze skutkujgce przenoszeniem bezrobocia z pokolenia na
pokolenie. Nalezy zaznaczy¢, ze zaden przypadek wykluczenia spotecznego osdb niepracujgcych nie
jest typowy — kazdy jest uwarunkowany specyficznym zestawem czynnikow, ktorym przeciwdziatanie
wymaga szczegdétowej diagnozy i dedykowanej pomocy.

Poniewaz pracuje 33 lata to moge powiedziec, ze na przestrzeni moich lat pracy, poznaje

nie tylko rodzicow, ale pamietam dziadkéw. Ale przychodzq tez wnukowie na terapie

uzaleznien od narkotykow. W mojej ocenie to, prosze mi wierzyc, na to czy ktos w jakim

miejscu sie zatrzyma, jakqg ma sytuacje, to sktada sie kilka rzeczy. Nie tylko sytuacja

finansowa, ale réwniez btedy wychowawcze. Nie byto pomocy innych specjalistow, to
tez jest preferowanie wzoru rodziny, ktéry wskazywata matka czy dziadkowie. Tak jakby zatracili sie
w te wiezi w rodzinie, ale z roznych powoddw, nie tylko finansowych, ale tez np. warunkow
mieszkaniowych. Na to sie wszytko sktada.

Zrédto: IDI_10

Zainteresowanie stazami i praktykami zawodowymi

wsrod pozostajacych bez pracy jest podobne jak ogélne

zainteresowanie poszukiwaniem pracy (60%

respondentéw). Gtéwne przyczyny braku
zainteresowania (po wytgczeniu wspomnianych powyzej dwdch grup) to ogdlny brak checi w
podnoszeniu kwalifikacji; opieka nad dzieckiem lub prowadzenie gospodarstwa domowego;
stanowisko, ze staze sg formg wykorzystywania pracownika jako darmowej sity roboczej; odmowa
przyjecia na staz z powodu posiadania zbyt duzych kwalifikacji albo stanowisko kandydata, ze zdobyte
doswiadczenie jest za wysokie jak na staz; problemy ze zdrowiem; niedostosowanie oferty do
preferencji respondenta; plany przeprowadzki w inne miejsce, najczesciej za granice; stanowisko, ze
staze sg dla 0s6b mtodych; deklaracja braku czasu.
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Ja mysle, ze udaje nam sie znalez¢ takie osoby ktore jezeli nie w 100 procentach pasujg

do jakies oferty, to po krotkim przeszkoleniu w miejscu pracy sq w stanie wykonywac te

obowiqgzki. Dlaczego tak sie dzieje? Bardzo prosta przyczyna - praca na czarno. Z

naszego rejestru wynika, ze ktos ma wyksztafcenie podstawowe, czy jest

elektromechanikiem i tak naprawde pracowat gdzies ale na czarno i nie moina
powiedziec ze on nie ma kompetencji, ale nie ma dokumentéw. Jesli pracodawca przeprowadzi probe
pracy to moze sie okazac, ze rzeczywiscie potwierdzi sie ze ten cztowiek cos potrafi i go zatrudni.

Zrédto: IDI_4

Znalaztem sobie taki kurs techniczny — komputerowy. Juz nie pamietam jak on sie

nazywat. W kazdym bqdz razie bytby potwierdzeniem tego na czym sie znam, bo

prywatnie naprawiam komputery. Ale nie mam wyksztafcenia, ktore wigzatoby sie z

komputerami, bo ja sie uczytem jak jeszcze nie byto profilowanych liceum. I dostatem

odmowngq decyzje [z urzedu pracy] po jakis trzech miesigcach. Wtasnie podpierali sie
tym, ze wyksztafcenie nie idzie w kierunku sprzetu komputerowego, w zwigzku z czym nie mogq mi
zaproponowac. Mogqg mi zaproponowac kurs na baletnice czy cos tam co mnie zupetnie nie
zainteresowato i stwierdzitem ze juz drugi raz nie poprosze.

Zrédto: FGI_1

WSsrdd osdb, ktére byty zainteresowane odbyciem stazu / praktyki zawodowej, najwiecej osob byto
zainteresowanych dziatalnosciag handlowg, nastepnie hotelarsky i gastronomiczng, a na trzecim
miejscu zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja. Popularne sa réwniez staze wykonywane w biurze,
w dziedzinach takich jak reklama, informatyka, ochrona zdrowia i administracja.

Rys. 159 Czy jest Pan/i zainteresowany/a praktykami i stazami zawodowymi / kursami i szkoleniami
prowadzonymi na terenie Wioctawka i/lub jego okolic?

(udziat wskazan poszczegdlnych branz dla praktyk i stazy oraz kurséow i szkolen wsréd niepracujgcych
zainteresowanych uczestnictwem w praktykach i stazach oraz kursach i szkoleniach)

Nie wiem / Trudno powiedzie¢ gg%’

0,
Kultura, rozrywka i rekreacja 28.0%

I

33,0%

26,2%

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 29.3%

|

18,7%

Edukacja 17 €%

|

Administracja publiczna Z3.2%

|

29,3%

18,2%

Finanse i ubezpieczenia 17.6%

|

2,2%

Hotelarstwo i gasstronomia 34,0%

\

9,3%
10,6%

H

Dziennikarstwo i publicystka

0,1%

Informatyka i telekomunikacja 51 8%

|

40,7%

Handel hurtowy i detaliczny 44.7%

l

1%

Budownictwo "15 4%

|

0%

Reklama 34,5%

|

(]

Przetwdrstwo przemystowe

|

23,9%

8,9%
10,1%

H

Produkcja rolna

OKursy i szkolenia W Praktyki i staze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050
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Przy bezposrednich pytaniach o firmy, w ktérych osoby zainteresowane chciatyby podjgé staz/praktyke
blisko potowa o0séb nie potrafita wskazac zadnej firmy. 14% respondentéw wskazato jedynie branze, a
38% podato konkretne firmy. Wsréd najpopularniejszych firm byty: Wika Polska Sp. z 0. 0. (10 0s6b),
ANWIL S.A. (7 os6b), Urzad Miasta (5 oséb), Jeronimo Martins Polska S.A. - Biedronka (4 osoby), Tesco
Polska Sp. z 0.0 (3 osoby), Guala Closures DGS Poland S.A., Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Raben
Polska sp. z 0.0., Real Sp. z 0. 0., Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z 0.0., Urzad Skarbowy
(po 2 osoby). Pozostate odpowiedzi byty jednostkowe. Pojawiaty sie branze odziezowe (LPP S.A. -
Reserved, C & A Polska Sp. z 0.0., CCCS. A., DEICHMANN - OBUWIE Sp. z 0.0., BIG STARLTD Sp. z 0. 0.,
AMBRA S. A.), spozywcze (PSS SPOLEM, Stokrotka Sp. z o0.0., Carrefour Polska Sp. z 0.0),
telekomunikacyjne (T-Mobile Polska S.A., P4 Sp. z 0.0.), kosmetyczne (Oriflame Poland Sp. z 0. 0.),
wyposazenia wnetrz (Sanitec KOLO Sp. z 0.0.), przemystowe (Hydrobudowa S.A.) oraz finansowe i
administracyjne (PZU S. A., ZUS, BGK, ALIOR BANK S. A.). Wskazania bez podawania konkretnych nazw
dotyczyty branz: kosmetycznej / fryzjerskiej, obstugi klienta i przemystowej, biurowej, finansowej,
gastronomicznej i informatycznej. Z uwagi na niewielka liczbe oséb deklarujacych (3-5 osdb) s3 to
wyniki szacunkowe.

Na pytanie o rzeczywiste odbycie stazu ,Czy w ciggu ostatnich 3 lat uczestniczyt\a Pan\i w jakich$
praktykach lub stazach zawodowych?” jedynie 45 osdb odpowiedziato twierdzgco. Najwiecej odbytych
praktyk i stazy byto w administracji publicznej, firmach prywatnych, handlu, gastronomii i opiece
zdrowotnej.

Rys. 160 Kategorie tematyczne podjetych praktyk/stazy zawodowych

(liczebnos¢ odpowiedzi wsréd niepracujgcych)

zdrowie / opieka
szkola

przemyst
operator sprzetu
kosmetyka
informatyka
hotelarstwo
handel
gastronomia
firmainna
finanse

biuro

administracja publiczna

o
=
N
w

4

(€]
[e)]
~N
oo

liczba 0sdb

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Wsrdd osob, ktdre nie braty udziatu w stazach lub praktykach wiekszos¢ twierdzita, ze nie otrzymata
zadnej propozycji stazu do podjecia (42%). Spora grupa uzyskata odmowe ze wzgledu na wiek (,w
urzedzie pracy twierdzg, ze jestem za stary”) czy zbyt duze kwalifikacje. Pozostate osoby miaty inne,
wazniejsze, obowigzki takie jak nierejestrowang prace, opieke nad dzieckiem czy dalszg edukacje.
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Drugg grupe aktywizacji osdb pozostajgcych bez pracy,

oproécz praktyk i stazy, stanowig szkolenia i kursy.

Zainteresowanie tg formg aktywnosci jest podobne jak w

przypadku pierwszej grupy (68% pozostajgcych bez
pracy). Wsréd respondentdw wiekszym zainteresowaniem szkoleniem w stosunku do stazu cieszg sie
dziedziny zwigzane z wiedzg teoretyczng, takie jak edukacja, informatyka, finanse, handel, hotelarstwo
i gastronomia (patrz. Rys. 159). Najwazniejszym powodem braku zainteresowania jest po prostu
nieche¢ do podejmowania aktywnosci. Szkolen nie chcg odbywac osoby opiekujgce sie dziec¢mi,
domem albo majgce problemy ze zdrowiem. Cztery osoby stwierdzity, ze lubig to co robig lub posiadajg
dostateczng wiedze ze swojej dziedziny, wiec nie muszg sie szkoli¢ w innym zakresie.

W szkoleniach i kursach wzieto udziat 20% pozostajacych bez pracy (o 6% wiecej niz w przypadku
stazy i praktyk zawodowych). Najczesciej podawane nazwy szkolen to obstuga woézka widtowego i
obstuga komputera. Poza kursami zestawionymi na wykresie pojawiaty sie pojedyncze kursy, jak
wychowawcy kolonijnego, tworzenia spétdzielni socjalnych, kursy asertywnosci i prezencji podczas
rozmowy kwalifikacyjnej, kursy masazu, pierwszej pomocy, kreatywnosci. Z kurséw zawodowych byty
podane kursy hydraulika, fryzjera, masazysty, recepcjonisty, agenta ubezpieczeniowego czy montera
okien dachowych.

Rys. 161 Tematyka zrealizowanych kurséw / szkolen

(liczebnos¢ odpowiedzi wsrdd niepracujacych)

wozek widtowy

subiekt sprzedawca
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obstuga komputera

kucharz matej gastronomii
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Sq tacy ktorzy przychodzq tylko po to aby miec ubezpieczenie spoteczne, ale ja wierze w

to, ze jednak wiekszoS¢ osob rejestruje sie bo im chodzi o prace. Obserwujemy od

pewnego czasu, Ze nie ma ktopotu jezeli chodzi o rejestracje oséb np. na szkolenie.

Kiedys mielismy z tym problem. Teraz chetnych jest duzo wiecej niz miejsc. Jednq z

przyczyn jest to, Zze ptacimy solidne stypendia wiec jak oni dostajq takg motywacje
finansowq to po prostu sie na to szkolenie garng wiec to tez jest bardzo istotny element by pokazac
ludziom korzysci.

Zrédto: IDI_4
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Ja bytem na magazyniera i wozki widtowe, potem angielski na srednio zaawansowanych

z posredniaka, a za wtasne pienigdze zrobitem kurs kwalifikacyjny z bibliotekoznawstwa

i pedagogiczny. Dato to tyle, ze ostatnio miatem prace w tej szkole policealnej. Jesli

chodzi o angielski, to nie za bardzo, bo to byt kurs dla srednio zaawansowanych, a

okazat sie dla poczqtkujgcych i takie tez podreczniki. A wozki widtowe i magazynier,
to tak, mnie to sie przydato.

Zrédto: FGI_2

Kursy najczesciej byly finansowane ze srodkéw Powiatowego Urzedu Pracy oraz funduszy Unii
Europejskiej. Inne zZrédta finansowania to pracodawca, szkota, Urzad Gminy. Kilka oséb sfinansowato
szkolenie za zaoszczedzone pienigdze. Miejscem wsparcia 0séb pozostajacych bez pracy jest réwniez
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

Rys. 162 Przez kogo byto finansowane szkolenie lub kurs?

(udziat odpowiedzi wsréd niepracujgcych uczestniczgcych w kursach i szkoleniach)

Ze $rodkéw Powiatowego Urzedu Pracy [IIINNNEENENENEGEGEGEGEGNGNGNNN 35%
UE I 20%
Przez mojego pracodawce I 11%
Z moich pieniedzy M 6%

MOPR I 5%

Ze $rodkdw samorzgdowych (gmina) Il 5%
Szkota W 2%

Nie wiem\trudno powiedzie¢ I 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Mysle, ze wzrasta [poziom kompetencji], tzn. chociazby patrzymy na ilos¢ osdb

przeszkolonych, my sami skierowalismy 1600 oséb bezrobotnych, to jest jednak duzy

procent 0sob przeszkolonych, a podejrzewam, Ze drugie tyle jest na stazach. Ale tez ci

ludzie ktorzy sq u nas zarejestrowani na wtasnq reke zdobywajg kwalifikacje, sami

finansujgc, sami czasami korzystajq z projektow, ktdre sq realizowane przez réznych
wnioskodawcow. Np. bardzo preznie dziata Zenit, dzieki temu ludzie za darmo korzystajq z kursu. Ludzie
tez sie uczq, rozumiejq ze jesli chcq zaistniec¢ na rynku muszq sobq cos reprezentowac, wiec inwestujq
w siebie, tylko czasami nie do korica w sposob przemyslany. Np. ide na studia bo akurat przyjmujg,
ale to powinno by¢ weryfikowane, czy potrzeba jest tyle np. historykow. Inwestujqg w siebie ale nie
zawsze koriczgc szkolenie otrzymujq zatrudnienie. Potem majq takie poczucie starcia z czyms czego nie
przywidywali. Bo im sie wydawato, Ze jak dostang dokument zaraz bedzie oferta pracy.

Zrédto: IDI_4

Duzo jest imprez. Duzo jest pracy. Czasami nawet nie do obfozenia. Ale kursu z

posredniaka nigdy nie miatem, bo mi Pani powiedziata, ze sq zbyt drogie takie kursy.

Ja sam sobie opfacitem takie kursy w Krakowie w Poznaniu i w Zakopanym. To byt kurs

zarzqdzania zasobami ludzkimi imprez masowych. To jest takie ustalanie imprez

wielkogabarytowych: festyny, wesela, imprezy okolicznosciowe. Takie kursy sq ch*lernie
drogie, przepraszam za wyrazenie, bardzo sq drogie. Trzeba jeZdzi¢ do duzych miast i ztapac kontakty
z porzgdnymi firmami, bo takie mate firmy to w ogdle nie wiedzq o co chodzi. Byfem w Poznaniu, pod
Poznaniem w hotelu z 700 pokojami i to sie nazywa zarzgdzanie. A nie tam knajpa z 3 pokojami i salg
bankietowq.
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Zrédto:FGI_1

Sposrod oséb pozostajgcych bez pracy 37,2% planuje wzig¢ udziat w szkoleniach w ciggu najblizszych
3 lat. Najczesciej deklarowany byt jednak brak refleksji nad ich tematyka. Respondenci stwierdzajg,
ze wezma cokolwiek co im sie zaproponuje (30,8% respondentéw). Trzy najpopularniejsze dziedziny
szkolen to informatyczne (16,2%), gastronomiczne (17,9%) i handlowe (18,8%). Ponadto pojawiajg sie
specjalizacyjne kursy techniczne (spawacz, operator wézka widtowego, koparko-tadowarki, uzyskanie
uprawnien do jazdy w kategorii C, czyli przewozu towardow o masie pojazdu powyzej 3.5 tony), biurowe
(ksiegowos¢ komputerowa, administracja, finanse, poligrafia, reklama). Moze zastanawia¢ niewielki
udziat kurséw doszkalajacych jezyki obce oraz stabe zainteresowanie kursami wspierajgcymi
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Rys. 163 Szkolenia i kursy, ktorymi byliby zainteresowani pozostajacy bez pracy

(udziat odpowiedzi wsrdd niepracujacych)

handel INIIEEEENENEGNGNGNGNGNGEEEEEEEE 13,3%
gastronomiczny N 17,9%
informatyka I 16,2%
kosmetyka NN °,4%
ksiegowos$¢ komputerowa N 7,7%
spawalnictwo I 6,3%
administracja NI 6,3%
kasa fiskalna NN 6,0%
budownictwo I 6,0%
pedagogika NN 5,1%
florystyka I 4,3%
wozek widtowy I 3,4%
reklama I 3,4%
opieka nad osobami starszymi I 3,4%
fryzjerstwo [ 3,4%
finanse N 3,4%
wiasna dziatalno$¢ gospodarcza I 2,6%
prawo jazdyC I 2,6%
marketing I 2,6%
koparko-fadowarka I 2,6%

poligrafia I 1,7%
jezykiobce HH 1,7%
grafika W 1,7%

barman HH 1,7%
animacja kultury W 1,7%

bez znaczenia I 30,8%
nie wiem I 15,4%
inny I 35,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Na pytanie ,Czy dopuszcza Pan/i podjecie pracy poza

aktualnym  miejscem  zamieszkania?” twierdzacej

odpowiedzi udzielito 52% respondentéow. 20%

respondentéow dopuszcza jedynie bliskg odlegtos¢ od
miejsca zamieszkania (okolice Wtoctawka, inna miejscowos$¢ obszaru funkcjonalnego). Kolejne 20%
respondentdow to osoby, ktére zgadzajg sie na przeprowadzke do innego miasta w wojewoddztwie lub
w Polsce. 13% rozwaza mozliwos$¢ podjecia pracy za granica.
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Rys. 164 Czy dopuszcza Pan/i podjecie pracy poza aktualnym miejscem zamieszkania?

(udziat odpowiedzi wsréd niepracujgcych poszukujgcych pracy)

W okolicach Wtoctawka

19,7%
W innym miescie wojewddztwa 10,4%

W innym miescie 9,8%

W innym kraju 13,3%

Nie dopuszczam 46,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Oj u nas jest bardzo mata mobilnosc. Z drugiej strony tatwiej nam wyjechac do Londynu

niz do Wroctawia. Nie wiem czym jest to spowodowane. Jak to jest, ze ludzie potrafig

sie zmobilizowad, wyjechac zagranice, a migracja po naszym kraju jest bardzo mata.

Ludzie jakos tak nie wiem, bo my mamy tez spotkania z bezrobotnymi, jest to ogromny

problem, sq dzieci jest dom, brak pieniedzy i wiele przyczyn, ktdére nie pozwalajg
wyjechad. Ale jak tak przypieramy do muru to sq takie marginalne sprawy. Wiekszos¢ tych powodéw
dla ktérych nie wyjadg jest w nich. Po prostu nie, bo tutaj jest ich miejsce. Jezeli rodzice tu przezyli to
on tez przezyje. Niewazne, Ze pdjdzie na budowe, nie w swoim zawodzie, ale bedzie tu. Mdéwi: no
dobrze, wyjade do Poznania, ale mi tam nic nie zostanie. Najwazniejsze zebys pracowat w zawodzie,
ktory potrafisz i odcigzysz rodzine z utrzymania siebie i miat dla siebie, a nie na to Zzeby odktadac do
kieszeni, bo jeszcze nie jestesmy na tym etapie by oszczedzac czy odktadac. A oni by chcieli tak jak z
zagranicq, Ze wyjadgq i cos im tam jeszcze zostaje i to tez jest powdd dlaczego trudno jest wyjechac¢
do innego miasta. To jest taka trudna sprawa, jezeli chodzi o migracje po naszym kraju, a zwtaszcza to
w wojewddztwie wtoctawskim. Ani przemystu ani turystyki, nie ma na co sie zawiesic. Powstaje zaktad
pracy i ile przyjmie ludzi 30, 50? Przy naszym bezrobociu tutaj we Wfoctawku, na pewno pani czytata
statystki 56 osob na jedno miejsce pracy.

Zrédto: IDI_2

Najczesciej podawanym miejscem (miastem lub krajem) migracji zarobkowej byt Torun (18 osdb),
najprawdopodobniej z uwagi na niewielkg odlegtosé i duze znaczenie w regionie. Z miejscowosci w
najblizszym otoczeniu najczesciej podawany byt Wioctawek (11 oséb), jako najwieksze miasto
obszaru funkcjonalnego. Na kolejnych miejscach wskazywany byt Brze$¢ Kujawski i Kowal (po 3 osoby).
Nie byto zainteresowania gminami Lubanie i Fabianki, gdzie poziom bezrobocia jest najnizszy.
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Rys. 165 Kierunki migracji zawodowej pozostajacych bez pracy — okolica OF Wtoctawek

(liczba wskazan wsrdd niepracujacych poszukujgcych pracy)

Torun 0 5 10 15 20 25km

Legenda
obszar funkcjonalny

(|

liczba wskazan
Lipno 1= 2
® 3-5
® 6-8
9-20

Aleksandrow Kujawski

Wloclawek
Osieciny

.Brzesc Kujawski

‘Plock

Lubien Kujawski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

W skali kraju wymieniane byty gtéwne miasta kraju oraz najwieksze miasta wojewddztwa — Bydgoszcz,
Torun i Wioctawek. Kolejno podawane byty tez miasta zachodniej Polski: Poznan, Wroctaw, Katowice,
jak rowniez Gdansk, Krakéw. Aglomeracja warszawska uzyskata tylko 3 wskazania.

Najpopularniejsze kraje migracji zarobkowej to sgsiadujgce z Polskg Niemcy (8 oséb) oraz Wielka
Brytania (Anglia, 6 0sdb). Nieco mniej popularne byty Szwecja i Holandia (po 3 osoby).
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Rys. 166 Kierunki migracji zawodowej pozostajacych bez pracy —miasta Polski i kraje

(liczba wskazan wsrdd niepracujacych poszukujgcych pracy)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Przedstawiona ponizej ocena funkcjonowania

Powiatowego Urzedu Pracy dotyczy jego funkcjonowania

w okresie sprzed dnia 1 czerwca 2014 r., w ktorym
obowigzywac zaczety nowe przepisy dotyczgce funkcjonowania PUP. Zmiany w funkcjonowaniu PUP
zostang przedstawione na koncu biezgcego podrozdziatu.

Powiatowy Urzad Pracy, w analizowanym okresie, wykorzystywat réznorodne metody aktywizacji
pozostajgcych bez pracy. Prowadzit krajowe i miedzynarodowe posrednictwo pracy. Udzielat porad
zawodowych i doradztwa zawodowego. Oferowat szkolenia pomagajgce w podnoszeniu kwalifikacji,
kursy, praktyki i staze. Tworzyt projekty aktywizacji osdb niepetnosprawnych i starszych. Wspierat
pozostajgcych bez pracy finansowo, zaréwno powszechnymi metodami (zasitek, dodatek
aktywizacyjny, ubezpieczenie zdrowotne) jak i w formach zwigzanych z konkretng aktywnoscig
(refundacja kosztéw opieki, stypendia szkoleniowe, dofinansowanie do studidw, pozyczki szkoleniowe,
czy dotacje na firme).

W latach 2007-2013 w ramach swojej dziatalno$ci, Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku®’:

57 Analiza rynku pracy w Powiecie Wtoctawek, 2007-2013, Wtoctawek
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= Zorganizowat 1 028 kurséw i szkolen dla tacznie 9 324 0s6b°%;

= Zorganizowat zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych dla 617 oséb;

=  Zorganizowat zatrudnienie w ramach prac spotecznych dla 5 525 oséb;

= Zorganizowat zatrudnienie w ramach robét publicznych dla 5 427 osdb;

= Dofinansowat doposazenie 1361 stanowisk pracy za tgczng kwote 25 248 415,81 zt (Srednio
18 551,37 zt na jedno stanowisko);

=  Przyznat dofinansowanie na podjecie dziatalnosci gospodarczej 1806 osobom na tgczng
kwote 28 361 742,00 zt (Srednio 15 704,18 zt na jedng dziatalnosé);

= Przeprowadzit indywidualne doradztwo zawodowe z 36 136 bezrobotnymi;

=  Prowadzit posrednictwo pracy — analiza ilosci wolnych miejsc oraz zestawienie zawoddow
deficytowych i nadwyzkowych zostaty oméwione w rozdziale 3.1

Wsrdd respondentéw badania CATI na prébie mieszkancéw OF, 90% pracujacych (ktorzy w ciggu
ostatnich 3 lat byli bezrobotni) i 63% pozostajgcych aktualnie bez pracy, deklarowato korzystanie z
pomocy Powiatowego Urzedu Pracy. Wsréd pozostajgcych bez pracy najczesciej wykorzystywang
formg pomocy byto uczestnictwo w kursach, nastepnie przegladanie ofert pracy oraz pobieranie
zasitku. W przypadku osdb, ktdre obecnie pracujg, najwazniejszg forma wsparcia byt zasitek, dopiero
potem kursy i oferty pracy. Ponadto znaczenie miato tez doradztwo zawodowe oferowane przez PUP.

Rys. 167 Charakterystyka wsparcia przez PUP os6b pozostajacych bez pracy

(udziat wskazan poszczegdlnych odpowiedzi wsréd korzystajgcych z wsparcia PUP)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

Bezrobocie ono owszem spada, widac wyraznie, ze zwtaszcza sezonowo spada, wtedy
kiedy my wymuszamy przyjmowanie 0séb przez pracodawcow po wstepnym wsparciu
tych pracodawcow, np. poprzez staze, czyli oczekujemy ze po stazu pracodawca
przyjmie te osobe na umowe o prace. Wiec jak dociskamy to te efekty sq, ale to jest

58 W ramach kurséw i szkoler grupowych i indywidualnych
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spadek rzedu 1 do 2 % poziomu bezrobocia, wiec to jeszcze jest za mafo by powiedzie¢ o takim
wielkim triumfie, ze jest to wielki sukces.

Zrédto: IDI_4

We wszystkich kategoriach pozostajgcy bez pracy nieco lepiej od osdb pracujacych oceniali jakos$¢
funkcjonowania PUP. Najlepiej oceniana byta jakos¢ obstugi, najgorzej dostepnosc¢ ofert. Warto
podkresli¢, ze wtasciwie wszystkie Srednie oceny, z wyjatkiem dostepnosci ofert pracy ocenianej przez
osoby pozostajgce bez pracy, przyjmowaty wartosé wyzszg niz 3 - dostateczng (skala przyjmowata
wartosci od 1 do 6, gdzie 6 oznacza najlepiej).

Rys. 168 Ocena jakosci funkcjonowania PUP wsrdd pracujacych i niepracujacych

(Srednia ocen wsrdd korzystajgcych z pomocy PUP)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI n=1050

W indywidualnych ocenach funkcjonowania Urzedu Pracy przewazaty negatywne opinie wytykajace
btedy zaréwno organizacyjne jak i podejscia do problemu oséb bezrobotnych. Zwracano uwage m.in.
na oferowanie szkolen w zamian za oferty pracy, dtugos¢ trwania procedur rejestracyjnych, niskie
kompetencje urzednikdw oraz niepewnosc¢ oferowanych ofert pracy — zarowno w kwestii aktualnosci
ofert jak i ich bezpieczenstwa. Nalezy mie¢ na uwadze, ze uwagi te stanowig indywidualne komentarze
dotyczace specyficznych zaistniatych sytuacji — ponizej przedstawione cytaty respondentéw stanowig
subiektywny opis zaistniatych wydarzen.

Odkagd skoriczytam srednig szkote, to przez te wszystkie lata oni mi jeszcze nie dali zadnej
oferty, na staz mnie nie wystali, nigdy nic nie dostatam z urzedu pracy, ale zgtositam
sie, bo ubezpieczenie musiatam miec.

Zrédto: FGI_2

Oglgdatam w telewizji, jak wystali ludzi do pracy za granice i co oni tam mieli, bo nawet
posredniak nie sprawdzit gdzie ludzi wysyta. Ja sie wiec boje iS¢ tam i czytac te oferty. Ja
ide gtéwnie po ubezpieczenie, tam strach podjg¢ nawet jakgkolwiek prace jak sie
nastuchatam jak wystali dziewczyny do burdelu i ledwie pouciekaty.
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Zrédto: FGI_2

Oni idqg niby naprzeciw ludziom na rynku pracy, bo organizujq te kursy, a tak naprawde
dla kogo oni to robig? Bo normalny czfowiek, to chce is¢ do pracy i zarobi¢ pienigdze,
a dla mnie potowe rzeczy, ktore oni proponujq to jest bez sensu, to jest wydawanie
pieniedzy panstwowych w bftoto.

Zrédto: FGI_2

No jest tam tak zwana Sciana ptaczu, gdzie sq oferty. Kiedys to sobie spisatam potem
dzwonie, a tam: Pani, to juz nieaktualne. Jak tutaj pracy szukat méj mqz, to tez go
wysytali i jak miat 5 ofert, to tak jezdzit. Potem wracat do urzedu i 5 kolejnych. | co tam
dojechat do tego punktu to styszat: ale prosze pana my od tygodnia mamy pracownika.

Zrédto: FGI_1

Jesli ja méwie, ze moim zaswiadczeniem pracy z Anglii jest plik p45 i p60, a pani do mnie,

Ze ona chce Swiadectwa pracy. Ja probuje jej wyttumaczyc, ze to jest moje Swiadectwo

pracy. No i z potowq urzednikéw nie da sie dogadac - to jest tragedia. Bo w ogdle

trudno powiedzie¢ czym jest ta instytucja. Ja bytem w tamtym posredniaku i nie wiem w

ogdle do czego on ma stuzyc¢. Na pewno nie stuzy on do poszukiwania pracy. Nie wiem
moze to jest jakies biuro obliczania statystyk. Oni tam zapisujq ludzi, wprowadzajq do komputera i
wysytajqg informacje ilu ludzi w regionie jest bezrobotnych. | to jest w sumie jedyna praca, ktorq oni tam
wykonujqg. Nigdy nie styszatem tam o Zadnej ofercie pracy dla siebie czy dla znajomych. To jest jakis
urzgd statystyczny. Nie rozumiem dlaczego ludzie muszq tam przychodzi¢. Niech sobie zrobiq jakies
zamkniete biuro i nazwgq to jakims biurem statystycznym.

Zrédfo: FGI_1

Jednym z wskazywanych powoddw niezadowalajgcej skutecznosci Urzedu Pracy jest brak wspétpracy
pomiedzy podmiotami powigzanymi dziatalnoscia z problematyka bezrobocia. Odseparowanie
dziatan w zamian kompleksowego podejscia do bezrobotnego obniza koficowg skutecznosé dziatan.
Celem wzrostu efektywnosci podejmowanych dziatan nalezy wzmagac¢ wspoétprace zaréwno
jednostek publicznych jak i prywatnych — przedsiebiorcéw. Jednym z przyktaddéw wystepujacych w tej
ptaszczyznie probleméw moze byé ograniczony poziom wspétpracy pracodawcéw z Urzedem Pracy —
na skutek znacznej nadpodazy pracownikéw, pracodawcy nie czujg koniecznosci podejmowania
dodatkowych dziatah w celu pozyskiwania pracownikdw, co przejawia sie m.in. w braku aktywnosci ich
wspotpracy z Urzedem Pracy.

Jedng z przyczyn takiej nie powiem, ze niskiej skutecznosci czy ograniczonej, to jest

atomizacja, odseparowanie instytucji publicznych. Kazdy dziata na takiej zasadzie

separacji, kazdy wykonuje swoje dziatania , mysle tu o : urzedzie pracy, o osrodkach

pomocy spoteczneji o innych podmiotach. Mam takie wrazenie, ze nalezato by stworzy¢

takq sie¢ powigzan pomiedzy wtadzami, lokalnym urzedem miasta, starostwem,
osrodkami pomocy spofecznej, inkubatorem przedsiebiorczosci zeby to byfo tak, ze jest Scista
wspotpraca pomiedzy tymi podmiotami i wtedy tworzy sie taki efekt synergii, czyli taki efekt wartosci
dodanej, lepsza skutecznos¢ jest gdy te podmioty ze sobq wspdtpracujg, niz wéwczas gdy kazdy
realizuje swoje zadnia w sposob zatomizowany.

Zrédto: IDI_4
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To powiano by¢ narzucone, ze raz na kwartat przedstawiciele konkretnych podmiotow

majqgcych wplyw na lokalny rynek, powinni sie spotykac i ustali¢ co powinni zrobi¢ w

tym roku i to jest taki plan dziatania. Zanim zostatem kierownikiem bytem doradcg

zawodowym i wywodze sie z tej sfery poradnictwa zawodowego i my planujemy. | dla

mnie to planowanie jest takim mottem dziatania, jezeli instytucje bedq planowac
dziatania, bedq one korzystniejsze dla osob ktére korzystajg z naszych ustug. Nie tylko dla osdb
bezrobotnych ale tez przedsiebiorcow.

Zrédto: IDI_4

Urzad Pracy pozostajgc instytucjg publiczng funkcjonuje w oparciu o konkretne procedury i przepisy.
Skutkiem tego jest to, ze ocena funkcjonowania danego urzedu jest w pewnej mierze oceng
funkcjonowania obowigzujgcych przepiséw. Skutecznosé funkcjonowania Urzedu Pracy jest réwniez de
facto uzalezniona od dostepnosci miejsc pracy oferowanych w ramach danego obszaru. Umiarkowana
ocena funkcjonowania Urzedu Pracy wséréd badanych mieszkancéw jest w znaczacej mierze oceng tych
wiasnie uwarunkowan, na ktére sam urzad ma wptyw umiarkowany.

Wsrdd rekomendowanych kierunkédw zmian, majacych na celu poprawe jakosci funkcjonowania
Urzedu Pracy, wynikajacych z przeprowadzonego badania krystalizujg sie dwa konkretne rozwigzania.
Pierwszym jest wzrost wspdtpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami zwigzanymi w swojej dziatalnosci
z poprawa stanu osdb bezrobotnych. Koniecznos¢ wprowadzenia powyzszego rozwigzania zostata juz
dostrzezona — w 2014 r. Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku opracowat Program promocji
zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2014-2020, ktdrego jednym z celéw
strategicznych jest: Kreowanie wspdfpracy instytucjonalnej w celu uzyskania efektu synergii w zakresie
aktywizacji lokalnego rynku pracy. Podmiotami z ktérymi zaktadany jest wzrost wspoétpracy sg m.in.
MOPR, GOPS, OHP, samorzad lokalny oraz agencje zatrudnienia.

Drugim sugerowanym rozwigzaniem jest realizacja doradztwa zawodowego wsrod mtodziezy stojgcej
przed wyborami szkoty ponadgimnazjalnej, ktéry to wybor w znaczgcej mierze determinuje ich przyszte
losy zawodowe. Obecnie doradztwo zawodowe w szkotach jest w pewnym zakresie realizowane przez
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej oraz Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng. Rola
Powiatowego Urzedu Pracy w tej kwestii jest ograniczona — wynika to z odgdrnych uwarunkowan
prawnych funkcjonowania urzedéw pracy. Wprowadzenie doradcéw zawodowych do szkét bytoby
mozliwe jedynie w przypadku wprowadzenia odgérnego rozwigzania systemowego. Inng mozliwoscia,
jest posrednie wprowadzenie doradztwa zawodowego poprzez opisany powyzej wzrost wspotpracy w
ramach podmiotéw zwigzanych w swojej dziatalnosci z poprawg stanu oséb bezrobotnych,
realizujacych (badZ bedacych w stanie realizowac) doradztwo zawodowe.

Nowe przepisy obowigzujgce od 1 czerwca 2014 r. wprowadzity modyfikacje obowigzujgcych
dotychczas narzedzi wsparcia bezrobotnych. Za najwazniejszg zmiane uznaje sie wprowadzone
profilowanie bezrobotnych — podczas rejestracji bezrobotny bedzie profilowany ze wzgledu na stopien
oddalenia od rynku pracy oraz gotowos$¢ wejscia/powrotu na rynek pracy. Od przyznanego profilu
uzalezniona bedzie oferta narzedzi oferowanych bezrobotnemu. Zmiana ta choc korzystna ze wzgledu
na dostosowywanie zestawu narzedzi do stwierdzonego u bezrobotnego problemu, bywa dos¢ czesto
krytykowana ze wzgledu na powierzchownos$¢ podstawy na ktérej profilowanie to ma sie opierad.
Sugerowane jest, ze zmiana ta doprowadzi do blokowania pozostatych mozliwosci bezrobotnemu za
sprawg krétkiej rozmowy odbytej podczas rejestracji w Urzedzie Pracy.

Wsrdd pozostatych wprowadzonych zmian znalazty sie:

= Wzgledem bezrobotnych:
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Bony dla bezrobotnych w wieku do 30 roku zycia (szkoleniowe, stazowe,
zatrudnieniowe, zasiedleniowe);

Pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

Program Aktywizacja i Integracja — dziatania w zakresie integracji spotecznej oséb
bezrobotnych.

= Wzgledem pracodawcow:

Grant na teleprace;

Pozyczka na utworzenie stanowiska pracy;

Refundacja sktadek na ubezpieczenia spoteczne za pracownikéow do 30 roku zycia;
Dodatkowe formy wsparcia przy zatrudnianiu oséb do 30. roku zycia (bon
stazowy/zatrudnieniowy);

Dofinansowanie wynagrodzen za zatrudnienie pracownikéw 50+;

Swiadczenie aktywizacyjne;

Finansowanie ksztatcenia pracodawcow i pracownikéw;

Tréjstronna umowa szkoleniowa - finansowanie przez urzad pracy szkolenia dla oséb
bezrobotnych, zamdéwionego przez pracodawce.

Ocena skutecznosci powyzszych rozwigzan bedzie mozliwa dopiero za kilka lat — po uptynieciu okresu
pozwalajgcego na rzetelng ocene efektow. Nalezy jednak zwrdcié uwage na korzystne w Swietle
zrealizowanych badan zindywidualizowanie narzedzi wsparcia wzgledem zréznicowania bezrobotnych
oraz ukierunkowanie na przedsiebiorce w celu zwiekszenia dostepnosci miejsc pracy poprzez
obnizanie kosztow tworzenia nowych miejsc pracy.
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5. Przewidywany popyt na prace w okresie do 2020 r.

Stan rynku pracy jest determinowany przez wiele wspétzaleznych czynnikéw wystepujgcych zaréwno
po stronie popytowe;j jak i podazowej. Zarowno diagnoza jak i prognoza rozwoju sytuacji na rynku pracy
wymaga wskazania wspétzaleznosci pomiedzy tymi czynnikami oraz wskazania ich kierunkéw oraz
konsekwencji. Podejscie takie umozliwia otrzymanie kompleksowego obrazu aktualnego stanu rynku
pracy pozwalajgcego na okre$lenie prawdopodobnej wizji zmian rynku pracy w przysztosci oraz
identyfikacji czynnikéw mogacych jej sprzyjac badz zapobiegad.

5.1. Stan rynku pracy

Zdiagnozowany stan rynku pracy Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka, okreslony na podstawie
przeprowadzonego badania, prezentuje sie niekorzystnie. Czynnikiem bazowym warunkujgcym
obecny stan jest brak pozytywnej dynamiki w rozwoju przedsiebiorstw badanego obszaru. Liczba
przedsiebiorstw w obrebie Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka w ostatnich pieciu latach pozostawata
na wzglednie niezmiennym poziomie. Niepokojagcym natomiast jest fakt spadku liczebnosci firm w
ramach samego Witoctawka — dominujgcego miejsca koncentracji dziatalnosci gospodarczej w ramach
analizowanego obszaru. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na niekorzystny odbiér rozwoju sytuacji
gospodarczej wsrdd przebadanych przedsiebiorcow — zaréwno w przypadku oceny obecnej sytuacji jak
i zmiany obserwowanej w ciggu ostatnich trzech lat oraz zmiany przewidywanej w trzech
nadchodzacych latach, sytuacja ekonomiczna w poszczegdlnych branzach byta oceniana za korzystng
przez mniej niz 50% badanych.

Przektada sie to na zaobserwowang negatywng dynamike liczby wolnych miejsc pracy. Miarodajny w
tej kwestii jest spadek liczby wolnych miejsc pracy we Wtoctawku — w ciggu ostatnich pieciu lat spadek
ten wynidst ponad 65%. Problem ten jest obserwowany przez samych mieszkancéw oceniajgcych
dostepnos¢ miejsc pracy na rynku lokalnym w interesujgcych ich branzach — zostata ona oceniona za
korzystng przez zaledwie 12% pracujacych oraz 3% pozostajacych bez pracy.

Bezposrednim skutkiem powyzszego jest wyiszy zaréwno wzgledem kraju jak i wojewddztwa poziom
bezrobocia. Stanowczo niepokojgcym jest, ze tendencja ta ulegata w ostatnich latach wyraznemu
pogtebieniu. Nalezy réwniez podkresli¢, ze bezrobocie w ramach Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka
w najwiekszym stopniu dotyka ludzi mtodych w wieku mobilnym.

Posrednim skutkiem zaréwno spadku wolnych miejsc pracy jak i poziomu bezrobocia jest wzrost
wymagan pracodawcow wzgledem pracownikéw. Poziom spetniania poszczegdlnych wymagan byt
Znaczgco gorzej oceniany przez pracodawcéw niz przez samych pracownikow. Stwierdzong zaleznoscig
jest nie brak oséb chetnych do podjecia pracy, a brak osdb spetniajgcych stawiane im wymagania.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze w zaobserwowanej sytuacji znaczgcego bezrobocia, pracodawcy sg w
uprzywilejowanej pozycji wzgledem pracownikéw, wobec ktérych wzrost wymaganych kompetencji
nie musi iS¢ wraz ze wzrostem korzysci pracownika — pracodawcy mogg sobie pozwoli¢ na krytyczny
dobdér pracownikéw (czasem nawet wbrew rzeczywistym wymaganiom niezbednym dla danego
stanowiska) ze wzgledu na liczbe potencjalnych oséb oczekujgcych na znalezienie pracy.
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Powyzsze czynniki, w roznym stopniu, przektadaja sie na zmiany demograficzne zachodzace na terenie
Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka. Sposrod powyziszych zmian nalezy wymieni¢ starzenie sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny oraz emigracje. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy
stanowi istotng bariere hamujgca rozwdj ludnosciowy obszaru. Z jednej strony zmusza ona pewng
cze$¢ mtodych mieszkancéw chcacych zatozy¢ nowe rodziny do emigracji. Z drugiej strony ogranicza
ona mozliwos¢ zaktadania rodzin w ramach Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka. Obydwie zaleznosci
przyczyniajg sie bezposrednio do starzenia sie spoteczenstwa obnizajgcego w dalszej perspektywie
podaz pracownikéw w wieku mobilnym. Procesy te sg obserwowane réwniez w skali ogdélnokrajowe;j,
jednak ich nasilenie w ramach analizowanego obszaru jest znaczaco wyzsze. Przyktadowo, prognozy
dla Wtoctawka zaktadajg do 2030 r. spadek liczby ludnosci wynoszacy blisko 14% obecnej liczby
ludnosci, przy czym za skale tego spadku w znaczagcym stopniu ma odpowiadac ograniczenie liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata).

Jak zostato to przedstawione powyzej, gtéwnym czynnikiem negatywnie oddziatywujacym na rynek
pracy Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka jest brak pozytywnej dynamiki w rozwoju przedsiebiorstw
badanego obszaru. Zmiany, ktére dotyczy¢ bedg sytuacji na lokalnym rynku pracy beda w znaczacym
stopniu pochodng zmian, ktére dotyczy¢ beda przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka.

5.2. Prognoza negatywna — utrwalenie tendencji

W przypadku braku wyrainego ozywienia przedsiebiorstw, zasygnalizowane powyzej niekorzystne
zaleznosci beda sie systematycznie pogtebia¢. Odptyw przedsiebiorcéw bedzie pociggat za sobg
ograniczenie wolnych miejsc pracy, wzrost bezrobocia oraz odptyw ludnosci (migracje oraz ujemny
przyrost naturalny). W tej sytuacji prognozy dotyczgce liczby pracujacych dotyczy¢ mogg jedynie
ogolnej liczby pracujacych, ktérych liczba bedzie systematycznie male¢, zgodnie z prognozg liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym do 2030 r. — w szczegdlnosci nalezy mie¢ na uwadze, dynamiczny
spadek ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata).

Prognozowanie dotyczace liczby ludnosci pracujgcych w poszczegdlnych sektorach lub branzach jest
wzglednie losowe — kwestia ta bedzie w petni zalezna od likwidacji przedsiebiorstw z poszczegdlnych
branz. Na chwile obecng mozna przewidywa¢d, ze branzami w ktérych spadek zatrudnienia bedzie
najwolniejszy bedg przetwdrstwo przemystowe oraz budownictwo, co wynika ze znaczacej liczby
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w powyzszych branzach. Mozliwy spadek zatrudnienia bedzie
roztozony w czasie, a jego tempo, poza skokowymi zmianami wynikajgcymi z ewentualnego zamkniecia
poszczegdlnych znaczacych przedsiebiorstw, bedzie umiarkowane.

Branzami w zdecydowanie wiekszym stopniu narazonymi na spadek zatrudnienia bedg branze
ustugowa oraz handlowa — prognozowany spadek liczby ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka
pociagnie za sobg ograniczenie popytu na ustugi co spowoduje ograniczenie popytu na pracownikéw.
Réwniez te zmiany beda roztozone w czasie, jednak w zwigzku z ograniczonym popytem zewnetrznym
lokalnych firm z sektora handlu i ustug, ich wystgpienie jest wysoce prawdopodobne a skala znaczaca.
Analogiczne zmiany dotkng sektor zwigzany z edukacjg — ograniczone zapotrzebowanie wynikajace z
obnizajgcego sie popytu spowodowanego nadchodzgcym nizem demograficznym skutkowaé bedzie
obnizeniem zapotrzebowania na pracownikéw w tym sektorze.

Zatrudnienie w rolnictwie, stanowi obecnie niewielki odsetek ogdétu zatrudnienia Obszaru
Funkcjonalnego Wioctawka. Sytuacja ta w perspektywie nadchodzacych lat nie ulegnie
prawdopodobnie znaczgcym zmianom. Nalezy mie¢ jednak na uwadze role rolnictwa w zatrudnieniu
sezonowym — okresowe zatrudnienie w sezonach letnich bedzie prawdopodobnie cyklicznie
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stymulowac lokalny popyt na pracownikow. Na skutek malejgcej liczby ludnosci i wigzgcego sie z tym
ograniczania popytu, prawdopodobne jest systematyczne ograniczenie popytu na pracownikéw — w
szczegblnosci w nieduzych gospodarstwach rolnych produkujgcych wytgcznie na rynek lokalny. Jak
zostato jednak to zauwazone, w tym przypadku skala popytu na pracownikéw, bedzie podlegata
znaczacym sezonowym wahaniom.

Spadek liczby pracujacych niekoniecznie bedzie wprost proporcjonalnie wptywat na wzrost obecnej
stopy bezrobocia. Jak zostato to zauwazone, odptywowi pracodawcow, a wiec i miejsc pracy, bedzie
towarzyszyt spadek liczby ludnosci Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka, w tym w wieku produkcyjnym.
Skutkiem tego, wzrost stopy bezrobocia bedzie wolniejszy od tempa likwidowania miejsc pracy —
ograniczaniu popytu na pracownikéw bedzie towarzyszyta ich malejaca podaz. Choé w rdznych
okresach, sytuacja ta w statystykach moze przedstawiac sie jako stabilizacja, bedzie ona oznaczata de
facto znaczaca destymulante rozwoju obszaru.

Bezrobocie, zgodnie z sytuacjg obecng, bedzie dotykato przede wszystkim oséb mtodych. Jak
zaobserwowano, obecnie pracodawcy w ograniczonym stopniu zarowno zwalniajg jak i zatrudniajg
nowych pracownikéw. Skutkuje to i skutkowaé bedzie ograniczonym popytem na mtodych
pracownikéw oraz ich problemami zwigzanymi ze znalezieniem pracy. Jedng z konsekwencji bedzie
praca w zawodach niezwigzanych z ich edukacja, czesto ponizej posiadanych kompetencji. Trend ten
moze w pewnym momencie ulec odwréceniu — mozliwa jest sytuacja w ktérej, na skutek przechodzenia
obecnych pracownikéw w wieku 40+ na emeryture, pracodawcy zaczng zatrudnia¢ mtode osoby
Swiezo po szkotach/studiach, posiadajgce wyksztatcenie zawodowe. Skutkowac to bedzie jednak
trwatym pogorszeniem sytuacji na rynku pracy grupy oséb mtodych obecnie — grupa ta (osoby nie
pracujgce w zawodzie) zdewaluuje do tego czasu swoje umiejetnosci zawodowe, trwale tracac
mozliwos¢ pracy w wyuczonym zawodzie.

5.3. Dziatania stymulujgce rynek pracy

W celu przeciwdziatania przedstawionej powyzej prognozie, nalezy dotozy¢ wszelkich staran
wzgledem dziatan stymulujacych wzrost liczby pracodawcéw funkcjonujagcych w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka. Gtdwnymi uwarunkowaniami na ktérych nalezy sie oprze¢ w
projektowaniu i wdrazaniu dziatan stymulujacych s3a:

= potencjat branz transportowej i logistycznej — korzystne potozenie wynikajgce z otwarcia
autostrady Al;

= potencjat turystyczny (obecnie wykorzystany w umiarkowanym stopniu) Zalewu
Witoctawskiego;

= potencjat specjalizacyjny Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka w zakresie budownictwa i
produkcji materiatéw budowlanych;

= potencjat rozwoju branzy chemicznej oraz branzy metalowej wynikajgcy z diugofalowej
obecnosci w OF Witoctawek i ich obecnej roli w lokalnej gospodarce;

= potencjat zwigzany z tradycjami przetwodrstwa spozywczego Obszaru Funkcjonalnego
Wtoctawka.

W celu petnego wykorzystania zdiagnozowanego powyzej potencjatu Obszaru Funkcjonalnego
Wioctawka, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby dziatania poszczegélnych samorzadéw byty spéjne i
komplementarne. Istotnym jest, aby dziatania rozwojowe byty spdjne ze wzgledu na ich przedmiot —
zdiagnozowane branze. Pozwoli to uzyskac efekt synergii wzmacniajacy efekty koficowe dziatan catego
obszaru.
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Dziatania rozwojowe nalezy potraktowaé¢ kompleksowo — samorzady muszg wspolnie pracowaé nad
przycigganiem inwestorow jak i utrzymaniem przedsiebiorcéw juz funkcjonujacych. Nalezy wyjs¢
poza indywidualng perspektywe pojedynczych gmin na rzecz ujednolicenia zardwno wizerunku jak i
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka.
Dziatania nie powinny opieraé¢ sie wytgcznie na przyciggnieciu inwestora — kluczowym bedzie
wspotpraca z funkcjonujgcym przedsiebiorcy. Jedng z zalecanych grup dziatan jest zapewnienie
przedsiebiorcom dostepu do wykwalifikowanej kadry branzowej. Nalezy dotozy¢ staran, aby
zaangazowac przedsiebiorcow w procesie edukacji i dostosowywania mtodziezy do lokalnego rynku
pracy. Edukacje nalezy dostosowywac do grup przedsiebiorstw, a nie do przedsiebiorstw pojedynczych
— nalezy ograniczy¢ sytuacje, w ktérych przez ograniczony popyt pojedynczego pracodawcy,
zatrudnienie u niego znajduje jedynie czes$¢ uczniéw. Sugerowane jest, aby w tych dziataniach skupi¢
sie na branzach wskazanych powyzej jako potencjat rozwojowy Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka.
Nalezy mie¢ réwniez na uwadze dynamiczng zmiennos¢ tych dziatan — profile klas i szkét powinny byé
na biezgco dostosowywane do zgtaszanego zapotrzebowania (z uwzglednieniem dtugosci okresu
wymaganego do wyszkolenia uczniéw).

Z drugiej strony dziatania powinny koncentrowac sie na pracy nad uczniem — nie chodzi tutaj wytacznie
o zapewnienie mu oferty edukacyjnej wspottworzonej z konkretnymi przedsiebiorcami. Nalezy miec
na uwadze indywidualng prace doradcéw zawodowych z uczniami, celem diagnozowania ich
potencjatu oraz wskazywania mozliwych $ciezek rozwoju. Dziatania te miatyby na celu réwniez
diagnozowanie potencjatu rozwojowego grupy oséb wykazujgcych predyspozycje do edukacji na
uczelniach wyzszych - osobom tym nalezy dedykowaé dziatania wspierajgce zaprogramowane w
sposéb umozliwiajgcy im powrdt oraz prace zgodng z wyksztatceniem w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka.

W celu zaktywizowania popytu na pracownikdw oraz ograniczania poziomu bezrobocia warto rowniez
zwroci¢ uwage na mozliwg do wykorzystania role Powiatowego Urzedu Pracy. Zaréwno mozliwosc
dofinansowania szkolen i wyposazenia stanowiska pracy nalezy wykorzysta¢ jako wartoSciowe
narzedzie aktywizacji rynku pracy promowane na szerokg skale wsrdod biezgcych i potencjalnych
przedsiebiorcéw.

Pozostate proponowane kierunki dziatarn aktywizujgcych dziatalnos¢ gospodarczg OF Wtoctawek,
nieukierunkowanych bezposrednio na rozwdj poziomu i stopnia wykorzystania kapitatu ludzkiego,
zostaty przedstawione w nastepnym rozdziale charakteryzujgcym branze przysztosci Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka.

Program dziatan wynikajgcy z powyzszych propozycji powinien pozwoli¢ na zahamowanie
negatywnych tendencji na lokalnym rynku pracy oraz na pobudzenie pozytywnych zmian skutkujgcych
wzrostem atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy — ograniczeniu zaréwno stopy bezrobocia jak i odptywu
ludnosci, wzroscie odsetka mieszkancow (w szczegdlnosci mtodych) pracujacych w zawodach zgodnych
z wyksztatceniem. Naturalng konsekwencjg tych dziatar bedzie koncentracja pracownikéw w branzach
zasygnalizowanych powyzej.

W planowaniu i realizacji dziatan zwigzanych z powyiszym, nalezy ograniczy¢ perspektywe
krétkoterminowg nastawiong na szybki, jednokadencyjny efekt. Dziatania te bedg miaty na celu
poprawe stanu lokalnego rynku pracy co wymaga dtugofalowych, wielokadencyjnych dziatan. Jedynie
spdjne dziatania wszystkich samorzgdow — wszystkich gmin oraz wszystkich organdow tych gmin, ktére
w perspektywie wieloletniej mogg ulega¢ modyfikacjom — nastawione na konkretny wieloletni cel
mogg przynies¢ zamierzony i przede wszystkim trwaty efekt.

Realng perspektywa srednio-terminowa, wskazang do realizacji powyzszych zatozern oraz monitoringu
ich pierwszych efektéw wydaje sie 2023 r., stanowigcy ostatni rok dedykowany do wykorzystywania
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Srodkow z unijnej perspektywy finansowej 2014-2020. Przedstawione zatozenia wpisujg sie w
utworzone na rzecz powyzszej perspektywy programy operacyjne, przez co nalezy uznaé je za
dodatkowe uwarunkowanie sprzyjajgce ich wdrozeniu, a przez co i poprawie sytuacji na rynku pracy
Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka.
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6. Branize przysztosci w rozwoju OF Wtoctawek

Na podstawie przeprowadzonej analizy zdiagnozowano pie¢ branz przysztosci w rozwoju miasta —
branz charakteryzujgcych sie znaczagcym potencjatem rozwojowym, ktéry odpowiednio rozwiniety i
wykorzystany moze pozytywnie wptynac na rozwdj Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka. Wéréd branz
przysztosci znalazty sie:

Budownictwo i produkcja materiatéw budowlanych

Istotng cze$é przemystu Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka stanowig przedsiebiorstwa
skupiajgce swoja dziatalnos¢ wokét robét drogowych i budowlanych oraz produkcji materiatéw
do nich wykorzystywanych. Grupa ta jest znaczaco rozproszona tematycznie, jednak ze
wzgledu na wspdlny podstawowy przedmiot dziatalnosci, nalezy uznaé w niej potencjat
specjalizacyjny Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka. Wsrdd firm tej grupy wyrdzniajg sie m.in.
Budizol Sp. z 0.0. S.K.A, firma budowlana; Firma Inzynieryjno — Drogowa "DROGTOM" Sp. z o.
0.; HUSAR Budownictwo Inzynieryjne S.A.; INSTAL-PROJEKT Gawtowscy, Scierzyriscy Spétka
Jawna, producent grzejnikdw; Sanitec KOtO Sp. z 0.0., producent armatury; ANWIS Polska Sp.
z 0.0., producent przeston okiennych; Briigmann S.A., producent okienno-drzwiowych profili z
PCW.

Przetwdrstwo chemiczne i metalowe

Drugim znaczacym elementem przemystu Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka sg firmy
przetworstwa chemicznego i metalowego. Branze te prosperujg w analizowanym obszarze od
wielu lat, przez co stanowig korzystny punkt wyjscia do poprawy sytuacji gospodarczej Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka. Sposrdd firm branzy chemicznej sg to m.in. ANWILS.A., producent
nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych oraz chemikalidéw; Zaktady Wytwdrcze Cheko Sp. z
0. 0., producent opakowan z tworzyw sztucznych; D&R Dispersions&Resins Sp. z o. o,
producent surowcéw chemicznych; Brigmann S.A. (patrz Budownictwo i produkcja
materiatdéw budowlanych), producent okienno-drzwiowych profili z PCW. Branza
przetworstwa chemicznego jest silnie zdominowana przez Anwil S.A., jednak uwzgledniajac
potencjat rozwojowy i wptyw Anwilu na rozwéj Obszaru Funkcjonalnego nalezy potraktowac
ja jako branze przysztosci i dazy¢ do jej rozwoju w oparciu o potencjat rozwojowy Anwilu. W
przypadku przetwdrstwa metalowego, sposréd najwazniejszych firm wymienié¢ mozna m.in.:
Guala Closures DGS Poland S.A., producent zakrywek do opakowan szklanych; DRUMET Liny i
Druty sp. z 0.0., producent lin i drutow stalowych; Wika Polska Sp. z 0. 0., producent narzedzi
do pomiaru ci$nienia temperatury i poziomu.

Transport i logistyka

Znaczacg szansg rozwojowy, ktéra ma potencjat pozytywnie wptyngc w najblizszej przysztosci
na rozwoéj Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka jest ukoriczona w tym roku autostrada Al. Trzy
wezty zlokalizowane na terenie Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka, stwarzajg szanse na
utworzenie z Wioctawka centrum logistycznego o wymiarze regionalnym i ponadregionalnym.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze wigze sie to z rozwojem nie tylko centrow logistycznych, ale i z
rozwojem bazy ustugowej Swiadczgcej ustugi dla nowo rozwijajacej sie branzy.

Produkcja i przetwoérstwo spozywcze

Branzg tradycyjnie i trwale zwigzang z Obszarem Funkcjonalnym Wioctawka jest produkcja i
przetworstwo spozywcze. Sposrdd gtdwnych przedsiebiorstw nalezy wymieni¢ firmy takie jak
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Bakalland S.A.>°, PPHU Bomilla Sp. z 0. o., Kujawska Spétdzielnia Mleczarska (KeSeM), Brzesé
S.J. Zaktad Produkcji Cukierniczej Wiestaw Sipa i Wspdlnicy, RUN-CHLODNIA we Wtoctawku Sp.
z 0.0. oraz zaktady produkujace do niedawna ketchup Wtoctawek przejete w tym roku przez
Polskie Przetwory Sp. z 0.0. Uwzglednienie produkcji i przetworstwa spozywczego w grupie
branz przysztosci pozwoli na stabilizacje rozwoju catego Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka.
= Zréwnowazona turystyka

Sprawne zagospodarowanie obszaru Zalewu Wioctawskiego moze byé szansg na rozwdj
turystyki Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka nie tylko w wymiarze terenéw bezposrednio
przylegajgcych do Zalewu — przyktadowo, uzdrowisko Wieniec-Zdrdj, choé niezwigzane
bezposrednio z samym Zalewem, moze wykazaé znaczace powigzanie z jego infrastrukturg
turystyczng. Aby to osiggngé, nalezy jednak mie¢ na uwadze gtéwng funkcje Zalewu
Wioctawskiego i koniecznos¢ uwzglednienia oraz dostosowania sie do jego przeznaczenia,
determinujgcego wzrost wszystkich mozliwych do rozwoju w jego ramach funkcji

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiona zostanie charakterystyka wymienionych powyzej branz
obejmujaca:

= Czynniki rozwojowe oraz potrzeby inwestycyjne;

=  Bariery rozwojowe oraz metody im przeciwdziatania;

= Powigzane instytucje naukowo-badawcze;

=  Potencjat rozwojowy klastrow;

= |nformacje niezbedne w procesie planowania strategicznego;
= Ocene potencjatu rozwojowego.

Znaczaca czesé elementdw charakterystyki poszczegdinych branz jest wspdlna. Przyktadowo, zaréwno
czynniki rozwojowe jak i bariery rozwojowe w pewnym zakresie sie powielajg — elementy wytgczne dla
poszczegdlnych branz stanowig tylko czes$¢ catosci charakterystyki. W celu niepowielania tresci
wspadlnej charakterystyki branz przysztosci, zostanie ona przedstawiona tgcznie, z uwzglednieniem
specyficznych cech poszczegdlnych branz.

6.1. Czynniki rozwojowe oraz potrzeby inwestycyjne

Gtéwnymi czynnikami stanowigcymi szanse rozwojowe catej gospodarki Obszaru Funkcjonalnego
Wioctawka sg dostep do autostrady A1, dostep do terenéw inwestycyjnych oraz dostep do Zalewu
Wioctawskiego. Elementy te byly wskazywane zgodnie przez przedstawicieli wszystkich branz
przysztosci. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze obydwa czynniki stanowig aktualnie potencjat
rozwojowy, ktérego wykorzystanie zalezy od zakresu i konsekwencji podjetych dziatan.

Dostep do autostrady Al jest czynnikiem rozwojowym niejako dedykowanym Transportowi i
Logistyce. W oparciu o niego, w ramach OF Wtoctawek mozliwym jest zbudowanie znaczgcego centrum
logistycznego o skali ponadregionalnej. W tym celu koniecznym jest nadanie priorytetu dla powyzszej
branzy w planowaniu rozwoju inwestycyjnego obszaru. Nalezy przygotowac skuteczne narzedzie
przyciggajace inwestycje z powyzszego sektora do OF Wtoctawek, w tym m.in. poprzez uwzglednianie
interesu branzy przy opracowywaniu Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego
potencjalnych terendw inwestycyjnych oraz przygotowanie korzystnej oferty obnizajacej koszty
prowadzenia dziatalnosci (np. zwolnienia z podatkdw).

59 Bakalland w drugim kwartale 2014 r. przejat zaktady Delecta stanowigce wtasno$é Rieber Foods
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W stosunku do pozostatych branz czynnik ten ma znaczenie réownie istotne — stanowi narzedzie
pozwalajgce na znaczgce zwiekszenie zasiegu obstugiwanego rynku, przez co na wzrost liczby
potencjalnych klientéw i konsumentéw wytwarzanych w ramach OF Wtoctawek ddébr i ustug. Nalezy
pamietac, ze dostepnos¢ komunikacyjna zawsze jest dwustronna. Przyktadowo, wzgledem branzy
Produkcji i przetwdrstwa spozywczego pozwala na zwiekszenie zasiegu i przyspieszenie transportu
wytwarzanych artykutdw, przez co duzo tatwiej bedzie lokalnym przedsiebiorstwom wyjsé poza skale
lokalng — zwiekszy sie dostepnos¢ ponadlokalnych rynkdw. Z drugiej strony, nalezy jednak pamietac,
ze autostrada zwiekszy réwniez dostepnosé¢ samego Wtoctawka dla konkurencji prowadzacej
dziatalno$¢ w innych obszarach Polski, przez co czes¢ firm moze odczué wzrost konkurencji zaréwno w
ptaszczyznie jakosci, jak i ceny oferty.

Nalezy mieé¢ réwniez na uwadze wzrost zasiegu rynku podwykonawcéw, jak i rynku dostawcow
potproduktdw wykorzystywanych przez branze przysztosci, co rowniez wigze sie z wykorzystaniem
potencjatu czynnika rozwojowego jakim jest autostrada Al.

Istotng modyfikacjg wptywu powyzszego czynnika jest wprowadzenie optat za korzystanie z autostrady
Al planowane w ciggu najblizszych kilku lat. Zmiana ta wprowadzi dodatkowe koszty wykorzystania
tego czynnika, co jednak nie powinno przewazyc jego korzysci.

Wzrost dostepnosci OF Wioctawek poprzez autostrade A1l ma szczegdlnie istotne znaczenie dla branzy
Zréwnowazona turystyka. W tym przypadku mamy co prawda réwniez do czynienia ze wzrostem
zasiegu rynku potencjalnych konsumentéw, jednak kierunek tychze konsumentéw jest skierowany w
strone Witoctawka. Na skutek ukonczenia autostrady znaczaco zwiekszyta sie dostepnosc
komunikacyjna Zalewu Wtoctawskiego w skali kraju, przez co mozliwym jest jego zagospodarowanie i
wykorzystanie jako istotnego obiektu turystyczno-rekreacyjnego obstugujgcego zaréwno aglomeracje
tédzka jak i warszawska. Przyktadowo, w przypadku aglomeracji warszawskiej, Zalew Wtoctawski, przy
odpowiednim rozwoju infrastruktury i przy odpowiedniej promocji moze S$miato rozpoczgc
konkurencje z Zalewem Zegrzynskim stanowigcym aktualnie jedyny rekreacyjny zbiornik wodny w
sgsiedztwie Warszawy. W celu realizacji tego zamierzenia nalezy podjg¢ zharmonizowane i
kompleksowe dziatania promocyjno-inwestycyjne w skali catego OF Wioctawek. Godng uwagi i
wykorzystania jest koncepcja przygotowana przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pt. Koncepcja rozwoju i zagospodarowania przestrzennego terendw wokdt zbiornika
wtoctawskiego.

Z wykorzystaniem Zalewu Wtoctawskiego wigzg sie z jednej strony powyzsze dziatania infrastrukturalne
i promocyjne. Z drugiej strony w celu wykorzystania czynnika rozwojowego jakim jest Zalew
Wioctawski niezbedne jest uwzglednienie jego ponadlokalnego wymiaru i petnionej funkcji.
Koniecznym dziataniem warunkujagcym mozliwos¢ wykorzystania czynnika rozwojowego jakim jest
Zalew Whtoctawski jest podjecie niezbednych prac inwestycyjnych majacych na celu zabezpieczenie
zapory wodnej. Nieuwzglednienie prac wymaganych do prawidtowego funkcjonowania i
zabezpieczenia Zalewu Wtoctawskiego moze nie tyle ograniczy¢ role tego czynnika rozwojowego co
zamienié¢ go w istotne zagrozenie dla rozwoju catego OF Wtoctawek. Brak podjetych dziatan moze
grozi¢ w nieokre$lonej perspektywie czasowe] nie tyle zaprzepaszczeniu potencjatu turystycznego
Zalewu Witoctawskiego (i zniszczeniu istniejgcej infrastruktury), ale przede wszystkim katastrofie
zagrazajgcej zyciu i bezpieczenstwu mieszkancow.

Istotnym w powyzszej kwestii jest rowniez odcigzenie Zalewu Wtoctawskiego poprzez budowe
blizniaczych stopni wodnych na Wisle — przyktadem dziatan zmierzajgcych w tym kierunku sg dziatania
zmierzajgce do budowy stopnia wodnego w Siarzewie (pod Ciechocinkiem). Warto przy tym zauwazyg,
Ze rowniez i ta inwestycja, pomimo wykazanego pozytywnego oddziatywania, moze stanowi¢ element
zagrozenia dla potencjatu Zalewu Wtoctawskiego. Budowa drugiego (i kolejnych) stopni wodnych na
Wisle oznacza tworzenie kolejnych zalewdéw, ktére stanowi¢ mogg konkurencje dla Zalewu
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Wioctawskiego. Perspektywa ta stymuluje dwie grupy dziatan. Z jednej strony, podkresla to istotnosc
sprawnej realizacji kompleksowej infrastruktury Zalewu Wtoctawskiego w terminie wyprzedzajagcym
potencjalng konkurencje. Z drugiej strony, w przypadku powstania zalewu pod Ciechocinkiem (i w
przypadku powstania kolejnych zalewdéw w tym regionie) mozliwe jest wykorzystanie sytuacji do
wypromowania nowego regionu turystycznego o przyktadowej nazwie Kaskady Srodkowej Wisty
stanowigcego marke o ogdlnopolskiej skali oddziatywania.

Istotnym czynnikiem rozwojowym branz przysztosci sg réwniez dostepne tereny inwestycyjne.
Istniejgcy baze terendw inwestycyjnych nalezy na biezgco rozbudowywad. Istotnym jest aby oferta
terenéw inwestycyjnych byta kompleksowa zaréwno pod wzgledem przestrzennym jak i
infrastrukturalnym. Nalezy dazy¢ do rozbudowy oferty terenéw inwestycyjnych w ramach catego OF
Wioctawek w oparciu o skomunikowanie z autostradg Al. Budowa i promocja oferty powinna by¢
zadaniem wspotrealizowanym przez caty OF Wtoctawek — przyktadowo, w przypadku zgtoszenia sie
inwestora do wybranej gminy OF Wtoctawek, za wskazane uznaje sie przedstawianie mu spdjnej oferty
terenéw inwestycyjnych catego obszaru funkcjonalnego, przy zatozeniu pewnego podziatu
funkcjonalnego przyjetego w strategii OF.

Nalezy réwniez dotozy¢ wszelkich staran aby przygotowywane tereny inwestycyjne byty zaopatrzone
w petne uzbrojenie terenu wymagane pod realizacje inwestycji, w tym infrastrukture komunikacyjna
wymagang w celu jej obstugi. Za przygotowaniem infrastrukturalnym terenéw inwestycyjnych
powinno staé rowniez wsparcie wtadz samorzgdowych. Wsrdd portfela mozliwych do zaoferowania
udogodnien znajdujg sie:

= Zwolnienie z podatku dochodowego — w przypadku rozwoju podstrefy Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej;

= Zwolnienie z podatku od nieruchomosci — mozliwe do zaoferowania na mocy uchwaty rady
gminy;

= Tereny inwestycyjne ,,szyte na miare” inwestora — na mocy porozumienia i konsultacji z
inwestorem (nowym lub juz dziatajgcym) oferowanie terendw pod inwestycje zaopatrzonych
w odpowiednie media oraz ustalone warunki zabudowy okreslone w ramach Miejscowych
Planéw Zagospodarowania Przestrzennego;

=  Budowa konsultowanej w ramach catego OF Wtoctawek sieci komplementarnych terendw
inwestycyjnych, uwzgledniajgcych mozliwosé wykorzystania autostrady Al, opartych na
uchwalanych Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego.

Zapewnienie w petni uzbrojonego terenu oraz przygotowanie zachet inwestycyjnych obnizajgcych
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw oraz pozwala na
ozywienie lokalnego rynku pracy. Rozwdj oferty terendw inwestycyjnych OF Wtoctawek w oparciu o
ponadregionalng dostepnos¢ komunikacyjng zwigzang z weztami autostrady Al jest i w najblizszym
czasie bedzie istotnym czynnikiem rozwojowym analizowanego obszaru. Nalezy mie¢ to na uwadze i
dotozy¢ staran, aby rozwéj ten ukierunkowaé na wyznaczone branze przysztosci — pozwoli to nie tylko
na rozwdj firm z danych branz, ale i na uzyskanie efektu synergii poprzez koncentrowanie podmiotéw
z danych branz w ramach danych lokalizacji. Czynnik ten moze potencjalnie zwiekszy¢ potencjat
klastrowy branz przysztosci.

Powyzsze rozwigzania sg dedykowane poszczegdlnym branzom przysztosci w roznym stopniu, lecz przy
odpowiednim zastosowaniu mozna je wykorzysta¢ wobec wszystkich. Przyktadowo, rozwéj Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w znikomym stopniu wspartby rozwdj Zrownowazonej turystyki, dla ktorego o
wiele bardziej pozytecznym bytoby uchwalenie sieci Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego wychodzgcych swym zasiegiem poza teren jednej gminy, a ukazujgcych kierunki i
warunki rozwoju terendw zwigzanych z Zalewem Wtoctawskim.
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Ogdlnodostepnym czynnikiem rozwojowym sg tez $rodki unijne dostepne w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z przewidywaniami, pula dostepnych
srodkow w ramach rozpoczynajgcej sie perspektywy finansowej bedzie najwyzszg z przeznaczonych
dla Polski — w ramach nastepnych perspektyw sumy dostepnych srodkéw bedg nizsze. Z tego tytutu
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby w wykorzystaniu tych srodkéw uwzgledni¢ ukierunkowanie na
branze przysztosci oraz spdjnos¢ spoteczno-gospodarczg Obszaru Funkcjonalnego Wioctawka. Srodki
te nalezy wykorzystywacé w oparciu o z gory przyjetg strategie, ktérej cele powinny by¢ nakierowane
na rozwdéj wyznaczonych branz przysztosci (w zakresie zarowno twardym — inwestycyjnym, jak i
miekkim — zwigzanym z rozwojem kapitatu ludzkiego) oraz spdjnosci terytorialnej Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka.

6.2. Bariery rozwojowe oraz metody im przeciwdziatania

Analogicznie do czynnikdéw rozwojowych, réwniez i bariery rozwojowe w znaczgcej mierze stanowig
element wspdlny dla catej gospodarki OF Wtoctawek, w tym dla zidentyfikowanych branz przysztosci.
Bariery te koncentrowaty sie w trzech duzych grupach: dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw,
wielkosci rynku zbytu oraz kosztach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Problemem wspdlnym dla branz przysztosci jest ograniczony dostep do wykwalifikowanych
pracownikéw. Problem ten jest efektem wielu czynnikéw — z jednej strony nietrafionych wyboréw
edukacyjnych mtodziezy oraz oczekiwan finansowych potencjalnych pracownikéw, a z drugiej strony
zbyt wygdrowanych oczekiwan pracodawcow wzgledem kwalifikacji, zbyt niskiego poziomu
wynagrodzen oraz ograniczonej wspotpracy z instytucjami rynku pracy.

W stosunku do kwalifikacji i potencjatu kadr sytuacja wobec branz przysztosci prezentuje sie
analogicznie jak w przypadku ogdtu firm Obszaru Funkcjonalnego Witoctawka — pomimo znacznej
podazy pracownikéw, rekrutacja nowych pracownikéw stanowi znaczacy problem. Najwazniejszymi
problemami w tej kwestii sg problemy ze znalezieniem pracownikéow z odpowiednim
doswiadczeniem i kwalifikacjami, co szczegdlnie podkreslali przedstawiciele budownictwa i produkcji
materiatéw budowlanych oraz przetwérstwa chemicznego i metalowego - znaczgce problemy w tym
aspekcie deklarowato co trzecie przedsiebiorstwo.

Powigzanym z powyzszym jest niska ocena przygotowania absolwentéw zaréwno technikéw, szkét
technicznych jak i licedw ogélnoksztatcacych oraz szkét wyiszych do pracy zawodowej. W kazdej z
wyznaczonych branz, w stosunku do wszystkich typow szkét, ocena przydatnosci zawodowej
absolwentéw byta znaczgco ponizej oczekiwan. Najnizszg przydatnoscig okresleni zostali absolwenci
licebw ogodlnoksztatcgcych. Opinia ta podzielana byta przez przedstawicieli wszystkich branz.
Uwzgledniajgc znaczacg podaz absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych, nalezy uznaé te sytuacje za
niepokojaca. Najwyzszg przydatnoscia, na poziomie dostatecznym, okresleni zostali zgodnie uczniowie
szkét technicznych i zawodowych.

Analogicznie do poziomu oceny przydatnosci absolwentéw oceniane byto spetnianie przez
potencjalnych pracownikéw poszczegdlnych wymagan pracodawcéw — zdecydowana wiekszosé ocen,
wsrdd wszystkich branz przysztosci, nie przekraczata poziomu dostatecznego.

Zaréwno aktualny poziom kwalifikacji jak i potencjat kadr w branzach przysztosci jest stanowczo
niesatysfakcjonujacy. Celem wsparcia rozwoju wymienionych branz, nalezy nie tyle ukierunkowac
edukacje mtodziezy na poziomie ponadgimnazjalnym na wybrane branze, ale wzmdc zaangazowanie
przedsiebiorcéw z tych branz w proces tworzenia oferty dydaktycznej. Nalezy umozliwic i stymulowac
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pracodawcow do ksztatcenia pracownikdw na etapie szkolnym - mozliwos¢ ta powinna byc
powszechna, dynamiczna i biezgca.

Nalezy rowniez mie¢ na uwadze obnizanie kwalifikacji i potencjatu kadr wynikajgce z emigracji
uzdolnionych pracownikéw, bedgce konsekwencjg niesatysfakcjonujgcego wynagrodzenia i poziomu
zycia. Celem przeciwdziatania temu zjawisku nalezy wspiera¢ najzdolniejszych mieszkancow,
zapewniajgc im mozliwos$¢ uzyskania stopy zycia porownywalnej do poziomu mozliwego do uzyskania
w metropoliach.

Kierunki dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania czynnikowi jakim jest ograniczony dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw zostaty przedstawione w rozdziale 5.3. Dziatania stymulujgce rynek
pracy. W przedstawionych tam dziataniach nalezy kierowac sie otwartoscig na wspdtprace. Nalezy
dazy¢ do wyjscia poza perspektywe sztywnego koncentrowania sie na wtasnych celach statutowych na
rzecz wielokierunkowego powigzania dziatan i przeptywu informacji na linii szkoty-instytucje rynku
pracy-pracodawcy.

Istotnym problemem jest réwniez wielkos¢ lokalnego rynku. Réwniez i ten problem dotyka
przedstawicieli nie tylko branz przysztosci, ale ogétu przedsiebiorstw OF Wioctawek. Czynnik ten jest o
tyle istotny, ze jego skala ulega pogtebieniu — na skutek zaobserwowanych i prognozowanych tendencji
zaktadajgcych spadek liczby ludnosci OF Wtoctawek, wielkosé lokalnego rynku bedzie sie obnizac.
Kierunki dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania spadkowi liczby ludnosci czyli de facto obnizaniu
wielkosci lokalnego rynku zostaty przedstawione w rozdziale 5.3 Dziatania stymulujgce rynek pracy.

Czynnikiem potencjalnie hamujgcym, moggcym przeciwdziata¢ spadkowi wielkosci rynku zbytu, jest
rowniez opisana powyzej dostepnos¢ autostrady Al, ktéra nie zwieksza wielkosci rynku lokalnego,
jednak utfatwia dostep do rynku regionalnego i rynkéw ponadregionalnych, a wrecz réwniez rynkéw
zagranicznych, co moze zostaé¢ wykorzystane na korzysc przez przedsiebiorstwa OF Wtoctawek.

Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg barierg dla firm w skali ogélnopolskiej. Ich skala w
znaczacym stopniu jest uzalezniona od uwarunkowan na poziomie krajowym. Jednak uwzgledniajac
ich istotnos¢ i czestotliwos¢ wskazan wsrdd lokalnych przedsiebiorstw nalezy dotozy¢ wszelkich staran
w celu ograniczenia ich negatywnego oddziatywania. Dostepnymi na poziomie samorzgdowym
narzedziami do realizacji tego celu jest rozwdj oferty terendw inwestycyjnych oraz zwigzanych z nimi
udogodnien finansowych dla przedsiebiorcdw. Rozwigzania te zostaty oméwione powyzej w ramach
Czynnikdw rozwojowych.

6.3. Powigzane instytucje naukowo-badawcze

Na terenie OF Wtoctawek funkcjonuje 5 uczelni wyzszych, jednak z
punktu widzenia wspdtpracy w ramach wyznaczonych branz
przysztosci za uzyteczng nalezy uzna¢ wytgcznie Wyzszg Szkote
Techniczng oraz potencjalnie Panstwowga Wyzszg Szkote Zawodowa.

Wyisza Szkota Techniczna jest w szczegdlnosci uzyteczna z punktu widzenia Budownictwa i produkcji
materiatdw budowlanych oraz Transportu i logistyki. Wsréd kierunkdw oferowanych przez uczelnie
znajduja sie Budownictwo, Transport oraz Logistyka. Daje to mozliwos¢ zaréwno rozwijania wspétpracy
w pfaszczyznie nauka - biznes, jak i dostosowania poziomu i kierunku nauczania do potrzeb
przedsiebiorcéw z powyzszych branz.

Strona | 174

UNIA EUROPEJSKA

i POMOC TECHNICZNA EUROPESSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATECIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO



Potencjatem rozwoju wspdtpracy na polu naukowo-badawczym moze charakteryzowacd sie rowniez
Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa. W aktualnej ofercie brak kierunkéw ksztatcenia bezposrednio
powigzanych z branzami przysztosci, jednak za celowe nalezy uzna¢ wspotprace poszczegdlnych branz
majaca na celu dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do realnego popytu rynku pracy. Wspotpraca
ta powinna miec¢ charakter dynamiczny — uczelnia powinna na biezgco modyfikowa¢ oferte edukacyjng
do potrzeb i stanu nasycenia lokalnego rynku pracy. To samo tyczy sie Wyzszej Szkoty Techniczne;j.

Pozostate uczelnie wyisze dziatajgce na terenie Wtoctawka nalezy uznac za uzyteczne wobec branz
przysztosci w stopniu ograniczonym.

Godnym uwagi jest rowniez wykorzystanie potencjalu naukowo-badawczego os$rodkow
metropolitalnych, takich jak Torun, Bydgoszcz, £tddZ czy Warszawa. Z racji skali i zasiegu uczelni z
powyzszych osrodkdw, uczelnie te w znaczgco mniejszym stopniu bytyby elastyczne wobec modyfikacji
kierunkdw ksztatcenia zgtaszanych przez przedsiebiorcéw z OF Wtoctawek. Ich wykorzystanie powinno
w wiekszej mierze polegaé na realizacji wspdlnych projektéw naukowo - badawczych w relacji grupa
przedsiebiorstw z branzy przysztosci — uczelnia wyzsza.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze wspdtpraca nauka - biznes nie powinna by¢ zarezerwowana
wytgcznie dla uczelni wyzszych. Wartym rozwazenia jest rozwdj zaréwno elastycznego ksztattowania
kadr jak i rozwijanie bazy naukowo-badawczej oraz wspdlna realizacja projektow badawczych w
partnerstwie z lokalnymi ponadgimnazjalnymi szkotami technicznymi.

Znaczacym potencjatem naukowo-badawczym charakteryzuja sie rowniez same firmy. Szczegélnie w
przypadku Srednich i duzych firm czestg praktykg jest posiadanie wtasnego zaplecza naukowo-
badawczego. Wykorzystanie tego potencjatu zalezy od nasilenia i strukturyzacji wspotpracy pomiedzy
firmami z poszczegdlnych branz przysztosci. Biezgca wspotpraca na polu naukowo-badawczym firm z
poszczegdlnych branz jest realna w przypadku rozwoju powiazan klastrowych.

6.4. Potencjat rozwojowy klastrow

Idea klasteringu nie jest aktualnie rozpowszechniona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W catym
wojewoddztwie funkcjonuje tylko jeden klaster — Bydgoski Klaster Przemystowy. Klaster to geograficzne
skupisko wyspecjalizowanych podmiotow, potgczonych intensywnymi interakcjami, dziatajgcymi w
pokrewnych lub komplementarnych branzach, jednoczesnie wspétdziatajqcych i konkurujgcych ze sobg,
w tym w szczegdlnosci: przedsiebiorstw, organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu,
podmiotéw publicznych®.

Budowa klastra pozwala z jednej strony na rozwadj poszczegdlnych cztonkow klastra, a z drugiej strony
na rozwoéj marki, jakg przy odpowiednim rozwoju staje sie sam klaster. Skutecznie budowany klaster
moze stac sie zaréwno wizytowka jak i drogg specjalizacji danego regionu.

Elementami niezbednymi do budowy klastra jest grupa przedsiebiorstw skupionych wokét danej
branzy i ich oddolne, dobrowolne ukierunkowanie na wzajemng wspotprace. Niezwykle istotnym jest
rowniez wykreowanie lidera klastra, koordynujacego dtugotrwaty proces, jakim jest rozwdj klastra.

80 www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/
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Trwatos¢ i skutecznosé klastra zalezy w znaczgcej mierze od dobrowolnosci i poziomu motywacji
podmiotéw go budujgcych. W celu realizacji tej idei nalezy uswiadomic przedsiebiorcom korzysci i
mozliwosci wynikajgce z jego utworzenia.

Znaczacym potencjatem do budowy klastra na terenie OF Wtoctawek charakteryzuje sie Budownictwo
i produkcja materiatow budowlanych. Znaczaca koncentracja podmiotéw zwigzanych w swojej
dziatalnosci z budownictwem umozliwia zbudowanie w oparciu o nie klastra. Niezwykle istotnym jest
poziom wspodtpracy powyziszych firm. Wspodtpraca zostata zadeklarowana przez co drugie
przedsiebiorstwo. Wspdtpraca ta jest wieloptaszczyznowa — dotyczy zaréwno tworzenia oferty,
promocji, jak i dystrybucji, a jej gtdwnym partnerem sg firmy z branzy.

Aspektem dodatkowo stymulujgcym budowe klastra w branzy Budownictwo i produkcja materiatéw
budowlanych jest zaplecze naukowo-badawcze — Wyisza Szkota Techniczna z kierunkiem
Budownictwo. Pozostate mozliwosci rozwoju bazy naukowo - badawczej zostaty przedstawione w
podrozdziale 6.3. Powigzane instytucje naukowo-badawcze.

Potencjat do budowy klastra wykazuje rdwniez przetwérstwo chemiczne. W tym wypadku sytuacja
jest jednak odwrotna jak w przypadku budownictwa i produkcji materiatéw budowlanych — branza jest
zdominowana przez Anwil. Skuteczno$¢ budowy klastra zalezy w tym wypadku od skutecznosci
stymulowania Anwilu do roli koordynatora klastra, ktérym z racji pozycji musiatby zosta¢. W przypadku
skutecznych dziatan stymulujacych, perspektywicznym wydaje sie budowanie marki przetwoérstwa
chemicznego w oparciu o Anwil.

Pewnym brakiem w tym wypadku jest brak uczelni wyzszej. Zaplecze naukowo-badawcze klastra
mogtoby powstaé w oparciu o zaplecze naukowo-badawcze Anwilu. Pozostate opcje rozwoju zaplecza
naukowo-badawczego zostaty przedstawione w podrozdziale 6.3. Powigzane instytucje naukowo-
badawcze. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze sprawna budowa i rozwdj zaplecza naukowo-
badawczego wydaje sie realna przy zaangazowaniu Anwilu.

Uwzgledniajac istniejgce zaplecze naukowo-badawcze — Wyiszg Szkote Techniczng z kierunkami
logistyka oraz transport - branza przysztosci Transport i logistyka réwniez wykazuje pewien potencjat
rozwoju klastra. Zaplecze naukowo-badawcze moze stanowic bodziec rozwojowy klastra w tej branzy.
Branza ta wymaga biezgcego monitorowania jej rozwoju i préb ukierunkowania jej w strone rozwoju
opartego o wspdtprace w ramach klastra. Nacisk na wspotprace moze jej pomodc w osiggnieciu roli
jednej ze specjalizacji OF Wtoctawek.

W  przypadku pozostatych branz perspektywicznych potencjat budowy klastra jest nizszy.
Uwzgledniajac jednak, ze najwazniejszym czynnikiem skutecznosci budowy klastra jest oddolna i
dobrowolna inicjatywa, w przypadku zaobserwowania organizowania sie wzajemnej sieci wspotpracy
nalezy inicjatywom tym udzieli¢ oczekiwanego przez nie wsparcia.

6.5. Informacje niezbedne w procesie planowania strategicznego

Zaréwno w planowaniu rozwoju gospodarczego OF Wioctawek, jak i w rozwoju pojedynczych
podmiotéw gospodarke te tworzacych, niezbednym jest strategiczne planowanie. Podejscie opierajace
sie wytgcznie na biezgcym podejsciu do problemu oraz reagowaniu ad hoc jest krétkowzroczne i
zagraza losowoscig rozwoju pojedynczych przedsiebiorstw oraz uniemozliwia skuteczne planowanie
rozwoju catego obszaru.
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W procesie planowania rozwoju niezbedny jest dostep oraz przeptyw informacji. W uktadzie jakim
jest lokalna gospodarka dziata to w dwie strony. Z jednej strony funkcjonujg wtadze samorzadowe,
ktorych obowigzkiem, oprécz wybrania i przyjecia kierunkow rozwojowych, jest wtasnie wspodtpraca
informacyjna z podmiotami, ktdre powinny zostaé¢ oddolnie zaangazowane w ich realizacje. Niezwykle
istotnym jest wypracowanie przez wtadze samorzagdowe modelu wspodtpracy pozwalajgcego na
dotarcie i przeptyw informacji pomiedzy maksymalnie duzg grupg podmiotéw mogacych zaangazowac
sie w realizacje planu rozwoju gospodarczego. Jedynie sprawny przeptyw informacji do
przedsiebiorstw umozliwi im wtaczenie i uwzglednienie dziatan samorzadu we wtasnych planach
rozwojowych. Niezbednym zakresem informacji sg przede wszystkim okreslone kierunki rozwoju oraz
konsekwencje podjetych decyzji. Przedsiebiorcy, w szczegblnosci z branz, ktére uznano za
przysztosciowe — istotne ze wzgledu na rozwdj gospodarki lokalnej oraz obdarzonych znaczacym
potencjatem rozwojowym, powinni posiada¢ szeroki dostep do informacji oraz by¢ aktywnie
informowani o dziataniach stojacych za przyjetymi przez wtadze kierunkami rozwojowymi. Zakresem
minimalnym s3:

=  mozliwos¢ i forma uzyskania przez nich wsparcia rozwojowego udzielanego przez wtadze;

= planowane inwestycje mogace pozytywnie (lub negatywnie) oddziatywac na ich rozwdj;

= ich rola i zakres kompetencji w realizacji strategii rozwoju gospodarczego (w tym mozliwosc i
forma oddziatywania na modyfikacje oferowanego ze strony wtadz wsparcia).

Powyzszy zestaw stanowi zakres minimalny pozwalajacy na wiaczenie plandw i dziatan samorzadéw w
plany rozwojowe poszczegdlnych przedsiebiorcow. Nalezy jednak miec¢ réwniez na uwadze drugg
strone przeptywu informacji — informacje od przedsiebiorcéw. W celu skutecznego wdrazania planéw
strategicznych niezbedna jest aktywizacja przeptywu informacji od przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy
muszg sobie uswiadomi¢, ze otoczenie w ktérym funkcjonujg jest systemem naczyn potaczonych, w
ktérym wspotpraca i przeptyw informacji gwarantuje uruchomienie dodatkowych procesow
stymulujacych réwniez i ich rozwéj. W tym celu muszg aktywnie zgtasza¢ zapotrzebowanie na
konkretne dziatania wtadz, angazowac sie w miare udostepnionych mozliwosci w realizowane przez
wtadze dziatania oraz dostarczac informacje zwrotng dotyczgcg oceny realizowanych dziatan. Nalezy
jednak pamietaé, ze wszystko powyzsze jest mozliwe wytgcznie przy umozliwieniu tego przez wtadze
samorzgdowga. W przypadku braku otwarcia samorzagdu na wspotprace z przedsiebiorcami bardzo
szybko mozna ich zniechecic do jakiejkolwiek aktywnej wspdtpracy.

Cennym Zzrédtem istotnych dla przedsiebiorcéw informacji wykorzystywanych przy strategicznym
planowaniu rozwoju sg réowniez firmy z branzy. Wspdtpraca samych firm w zakresie przeptywu
informacji pozwala na ograniczenie ryzyka oraz moze zabezpieczyé przed popetnieniem bteddéw
popetnionych juz przez innych. Wspédtpraca na tym polu wymaga jednak zaufania, trwatosci i
dwustronnosci. Wspodtpraca informacyjna nie zaistnieje bez wzrostu zaufania przedsiebiorcéw
wzgledem swoich konkurentéw, a to jest uwarunkowane od wzajemnosci podejmowanych przez firmy
dziatan. Realizacja powyzszego bytaby mozliwa w oparciu o wspétprace w ramach klastrow i wsparcie
tego procesu przez wtadze samorzadowe.

Istotng szansg rozwojowq dla firm z branz przysztosci umozliwiajgcg im wzrost skutecznosci
planowania strategicznego oraz okreslania ich pozycji konkurencyjnej jest przeptyw informacji na
liniach wtadza samorzgdowa — przedsiebiorcy oraz przedsiebiorcy — przedsiebiorcy. Koniecznym jest
uwzglednienie przez wtadze samorzgdowe faktu, ze lokalna gospodarka, ktérej rozwaj planuja, sktada
sie z sumy pojedynczych przedsiebiorstw, od ktérych pojedynczych sukceséw zalezy skutecznos¢ ich
dziatan. Z tego tytutu niezbedna jest biezaca informacja i konsultacja realizowanych dziatan.
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6.6. Ocena potencjatu rozwojowego

Potencjat rozwojowy OF Wtoctawek, jak zostato to zdiagnozowane, zalezy przede wszystkim od
zahamowania negatywnych tendencji gospodarczych i demograficznych, ktérych gtéwng przyczyng
jest odptyw przedsiebiorcow. W tym celu za wskazane uznaje sie zogniskowanie dziatan na wsparciu
rozwoju wybranych branz przysztosci, ktérych uwarunkowania wykazujg najwyzszy potencjat do
rozwoju w ramach OF Wtoctawek:

= Budownictwo i produkcja materiatéw budowlanych;
= Przetwodrstwo chemiczne i metalowe;

=  Transport i logistyka;

=  Produkcja i przetwoérstwo spozywcze;

= Zréwnowazona turystyka.

Branze te ze wzgledu na opisane uwarunkowania, przy dedykowanym im wsparciu witadz
samorzgdowych, majg szanse w perspektywie najblizszych lat na utworzenie w ramach OF Wtoctawek
obszaréw specjalistycznych o znaczeniu ponadregionalnym i krajowym, podnoszgc tym samym role i
krajowe znaczenie gospodarcze OF Wioctawek.
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