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Szanowni Panstwo

Od kilku lat razem zmieniamy Wtoctawek i nie sa
to zmiany przypadkowe. Przyjmujac w 2022 roku
Strategie rozwoju miasta Wloctawek 2030+
Swiadomie  wyznaczyliSmy ich kierunek i
konsekwentnie w nim podazamy. Wiele juz
zrobiliSmy i efekty podjetych dziatan sg dobrze
widoczne, ale réwnie wiele jest jeszcze przed nami.
Czas nie stoi w miejscu, zmieniaja si¢ realia
geopolityczne, gospodarcze, technologiczne,
demograficzne.

Pojawiajg si¢ nowe zagrozenia, ktérym musimy skutecznie przeciwdziataé, ale takze
nowe szanse, ktére powinniSmy madrze i odwaznie wykorzystywac¢. To naturalny rytm
rozwoju  wspoélczesnego §$wiata, ktéry wymaga od nas odpowiedzialnosci,
przewidywania i wspotpracy.

Dlatego przyszed! czas na kolejny rozdzial pisanej wspélnie historii o naszym miescie
— mieScie dobrego klimatu, ambitnym i inspirujagcym, w ktérym dobrze si¢ zyje, dobrze
pracuje, dobrze odpoczywa i S$miato patrzy w przyszio§¢. Jest nim wtasnie
zaktualizowana Strategia, ktéra wyznacza kierunek rozwoju miasta na kolejne lata.
Niezmiennie opiera si¢ ona na przekonaniu, ze silne miasto to takie, ktére rozwija si¢ w
spos6b zréwnowazony i catoSciowy, ktére nikogo nie wyklucza, w ktérym glos
spoteczno$ci realnie wptywa na podejmowane decyzje.

Naszym celem jest budowa gospodarki XXI wieku opartej na nowoczesnym przemys§le,
energetyce, nowych technologiach i wykwalifikowanych kadrach, a takze tworzenie
stabilnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci. Czerpigc jednak z potencjatu
historii Wtoctawka, a takze jego potozenia nad Wista, chcemy mocno wesprze¢ kolejny
filar gospodarki miasta poprzez rozwdj oferty turystyki weekendowej.

Réwnolegle wcigz dgzymy do podnoszenia komfortu zycia mieszkaicéw dbajac o
Srodowisko, estetyke oraz wysokiej jakoSci przestrzenie publiczne, rozwdéj transportu,
bezpieczenstwo, czy tez zwickszanie dostepnosci mieszkan.

Niniejszy dokument jest wyrazem wspodlnej odpowiedzialnoSci za przyszto$¢ naszego
miasta. Jestem gleboko przekonany, Zze razem tworzymy Wloctawek przysztoSci —
miasto na miar¢ naszych aspiracji, w ktérym z sukcesem realizujemy plany zyciowe,
pasje i marzenia.

Krzysztof Kukucki
Prezydent Miasta Wloclawek
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Przeslanki opracowania
i aktualizacji Strategii

Strategia rozwoju jest podstawowym dokumentem okre§lajacym dlugofalowe kierunki
polityki rozwojowej miasta we wszystkich kluczowych obszarach jego
funkcjonowania. Stanowi narzedzie koordynujace dziatania samorzadu oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych, a takze wyraz wspdlnego myslenia o przysztosci miasta i
jego mieszkancow.

Kazde miasto jest ztozonym organizmem o niepowtarzalnej historii i tozsamosci,
réznych zasobach i potencjatach. To sprawia, ze zbudowanie strategii jest zadaniem
wyjatkowo skomplikowanym, multidyscyplinarnym  oraz ~ wymagajacym
zaawansowanych analiz i aktywnej wspotpracy Srodowisk i instytucji funkcjonujacych
w mieScie. Bez strategii odpowiedniej dla charakteru miasta, zmienia si¢ ono
chaotycznie. Rozwdj wynika wowczas bardziej z biezacych spostrzezen, jest
ksztattowany przez mniej lub bardziej spontaniczne decyzje przedstawicieli r6znych
Srodowisk.

Konieczno$¢ wprowadzenia nowego zadania inwestycyjnego w zakresie kluczowej
nowoczesnej infrastruktury kultury pn. NadwiSlaiskie Centrum Dziedzictwa
SZKUTNIA, spowodowala pierwsza aktualizacje dokumentu. Z kolei reforma systemu
planowania i zagospodarowania przestrzennego z 2023 roku, wprowadzajaca
obowigzek opracowania planu ogélnego oraz rozszerzajgca zakres strategii rozwoju o
kwestie polityki przestrzennej, byta podstawa do przeprowadzenia drugiej aktualizacji,
bo dotychczasowy dokument nie obejmowal wszystkich elementéw wymaganych
nowymi wytycznymi ustawowymi.

Dodatkowo, w wyniku przeprowadzonej ewaluacji Strategii rozwoju miasta
Wioctawek 2030+ oraz warsztatéw z kluczowymi interesariuszami, wprowadzono
niewielkie zmiany w pozostatych zapisach dokumentu.

Opracowanie Strategii i jej aktualizacja stanowi wazny etap wzmacniania
systemowego podejsScia do zarzadzania rozwojem miasta. Jej celem jest zapewnienie
spojnosSci dokumentu z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi, aktualnymi
uwarunkowaniami rozwojowymi oraz kierunkami polityk publicznych, a takze
dostosowanie przyjetych priorytetow do realnych potrzeb lokalnej spotecznosci
i potencjatéw miasta.

Strategia rozwoju miasta Wloctawek 2030+ i jej aktualizacja to efekt wspdlnej pracy
mieszkanicOw, przedsiebiorcow, przedstawicieli placowek edukacyjnych, organizacji
pozarzadowych, instytucji miejskich, reprezentantéw réznego typu Srodowisk
funkcjonujacych we Wioctawku oraz samorzadu miasta.
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Diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, przestrzennych oraz
Srodowiskowych, bedaca podstawa do stworzenia niniejszych wnioskéw, zostata
opracowana w 2021 roku i uaktualniona w 2025 roku, jako odpowiedZ na
zachodzace zmiany w przestrzeni miasta w latach 2014-2025. Ze wzgledu na
dostepnos$¢ poszczegdlnych wskaznikéw, analizowane dane zebrano z réznych
okreséw badawczych (w szczegdllnoSci przy analizie danych wynikajacych z
proceséw spoleczno-gospodarczych). Gléwnymi Zrédtami danych, bedacymi
podstawa do opracowania niniejszych wnioskéw strategicznych byty: Monitor
Rozwoju Lokalnego (MRL), Gtéwny Urzad Statystyczny, analizy rynku pracy
opracowane przez Powiatowy Urzad Pracy we Wloclawku, Zrédta wewnetrzne
Urzgdu Miasta Wloctawek, w tym raporty o stanie miasta, dokumenty
strategiczne miasta oraz raport z badania ewaluacyjnego on-going. Wedlug
danych MRL grupe poréwnawcza dla miasta Wloctawka stanowily 33 miasta na
prawach powiatu’.

Diagnoza strategiczna stworzona zostala w uj¢ciu dynamicznym, co oznacza, iz
uwzgledniono spojrzenie na zjawiska i fakty z perspektywy czasu, co umozliwito
uchwycenie pewnych znaczacych tendencji. Wybdr takiego podejscia pozwolit na
okreslenie spodziewanych rezultatéw w przyszloSci oraz stworzenie operacyjnej
czesci Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+.

Whioski z diagnozy uwzgledniaja opinie lideréw rozwoju lokalnego. W styczniu i
lutym 2026 roku przeprowadzono trzy tematyczne warsztaty dotyczace sfery
gospodarczej, spolecznej oraz przestrzennej. Pozwolily one zweryfikowad
kluczowe wyzwania rozwoju miasta.

Ogoélna charakterystyka Miasta Wloclawek

Miasto Wloctawek, jako jednostka administracyjna na prawach powiatu, potozona
jest w centralnej czesci kraju, w potudniowo-wschodniej czeSci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i jest najwickszym miastem wschodnich Kujaw. Jest
oSrodkiem regionalnym uzupelniajacym oSrodki wojewddzkie w zakresie
stymulowania rozwoju regionu. Stanowi ponadlokalny rynek pracy oraz petni
funkcje centrum aktywnosci spolecznej i gospodarczej. Swiadczy ustugi
biznesowe, administracyjne, kulturalne, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia na
poziomie regionalnym oraz niektére na poziomie krajowym. Rola Wloctawka
jako osrodka regionalnego, ktéry stymuluje rozwéj, zasadniczo nie ulegta zmianie
w ostatniej dekadzie. Miasto posiada ugruntowang pozycje w zakresie szeregu
ponadlokalnych funkcji. Kluczowymi zjawiskami dla definiowania skali
oddzialywania na rozwdj regionu bedzie prognozowany znaczacy spadek liczby
mieszkaricow i jednoczeSnie rosngcy potencjal dla rozwoju funkcji
gospodarczych, w tym multimodalnych. Miasto stoi przed kluczowym
wyzwaniem jak pogodzi¢ te potencjalnie sprzeczne uwarunkowania, wplywajace
na zdolno$¢ do kreowania rozwoju w ujeciu regionalnym.

! Miasta o podobnej funkcji w strukturze osiedleficzej kraju, wg Monitora Rozwoju Lokalnego.




Uwarunkowania wynikajace z potozenia miasta

Jednym z podstawowych atutéw miasta, wynikajacych z potozenia, jest jego doskonate
skomunikowanie. Miasto lezy na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych. Przez teren Wioctawka
przebiegaja: drogi krajowe nr 62, 67, 91, linia kolejowa nr 18 oraz droga wodna E40 faczaca Morze
Battyckie z Morzem Czarnym. Miasto posiada dostep do 3 weziéw autostradowych. Transport
wodny o wysokim potencjale dla rozwoju szlakéw transportowych zeglugi $rédladowej nadal
pozostaje we Wloctawku niewykorzystany, szczegllnie w obszarze przewozéw towarowych. W
zwigzku z mozliwoScig stworzenia multimodalnej sieci transportowej, majacej na celu polaczenie
transportu wodnego z drogami krajowymi, autostrada Al oraz linig kolejowa nr 18, miasto ma
mozliwo$¢ stworzenia kompaktowej sieci transportowej na poziomie mi¢dzynarodowym.
Warunkiem rozwoju transportu wodnego jest przywrdcenie zeglownoSci rzeki Wisty (drogi wodnej
E40), co jest m.in. uwarunkowane budowg stopnia wodnego w Siarzewie.

W bliskiej przysztosci poprawi si¢ dostepnos¢ transportowa Wioctawka wzgledem krajowego uktadu
drogowego z gléwnymi korytarzami transportowymi kraju. W rejonie Wloctawka planowana jest
realizacja drogi ekspresowej S10, ktérej celem jest potaczenie autostrady Al na wezle Wioctawek
Pétnoc z obszarem Torunia oraz dalszym kierunkiem w strone Warszawy. Przebieg trasy obejmuje
m.in. gminy Fabianki i Lubanie, wzmacniajac dostgpnoS¢ transportowa tej czesci regionu. Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wskazata rekomendowany wariant przebiegu planowanej
drogi ekspresowej S10 na odcinku taczacym autostrade Al z projektowana obwodnicg Aglomeracji
Warszawskiej (S50). Przyjete rozwigzania zaktadajg takze budowe m.in. nowej przeprawy przez
Wiste w rejonie Wioctawka.

W projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego Wtoctawek petni funkcje istotnego wezta na linii
kolejowej duzych predkosci taczacej Warszawe z Tréjmiastem. Zatwierdzony wariant inwestorski
dla odcinka CPK Plock—W1octawek przewiduje przebieg trasy na terenie miasta miedzy innymi w
rejonie ulicy Plockiej i Alei Kazimierza Wielkiego. Realizacja projektu wzmocni dostgpno$é
transportowa Wloclawka poprzez skrécenie czasu przejazdu do Warszawy i zapewnienie
bezposredniego polaczenia z planowanym weztem lotniczym.

Wiloctawek dysponuje istotnym potencjatem rozwoju funkcji multimodalnych, wynikajacym z
korzystnego potozenia geograficznego i rozwinigtej infrastruktury transportowej. Miasto dazy do
integracji transportu drogowego, kolejowego i wodnego, jednoczes$nie redukujac emisje CO, i
zwiekszajac atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu.

Miasto Wtoctawek, ze wzgledu na swoje potozenie, uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, jak i
strukture funkcjonalna, tworzy rdzeri dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wloctawka (MOF),2
wlaczajacego 13 gmin stanowiacych strefe zewnetrzng MOF. Miasto zapewnia gminom MOF dostep
do rynku pracy i ustug na poziomie regionalnym. Wtoctawek jako osrodek o znaczeniu regionalnym,
polaczony wezlami z gléwna siecig osadnicza, pelni réwniez funkcje o charakterze krajowym,
obstugujac mieszkaficéw potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa oraz wspierajac gidwne
miasta wojewddztwa — Bydgoszcz oraz Torui. Wzmocnienie i zachowanie potencjatu ustugowego
miasta wymaga wspotpracy ponadlokalnej. W szczegdlnosci jest to istotne w zakresie ksztaltowania
oferty transportu publicznego, ktéry umozliwi dojazdy do miasta, m.in. mtodziezy z sasiednich gmin
uczacej si¢ we wloctawskich szkotach, osobom korzystajacym z oferty sportowej, kulturalnej czy tez
z opieki zdrowotnej.

2Miejski obszar funkcjonalny jest definiowany przez ustawe o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wg Kktérej
stanowi typ obszaru funkcjonalnego. Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim okreSlono w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+,
https://kujawskopomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf


https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf

W zwigzku z kompaktowoscia, dostgpnos$cia wewnetrzng miasta w zakresie transportu (transport
indywidualny, zbiorowy, pieszy) oraz uslug miasto Wloctawek stanowi doskonatg alternatywe dla
metropolii. Rozbudowana infrastruktura techniczna, dostgp do surowcéw, lokalizacja oraz
kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne na terenie miasta pozwalaja na rozwéj sfery
przemyslowej, co zwigksza zainteresowanie przedsiebiorstw i instytucji chcacych lokowaé swoje
inwestycje na terenie miasta. Konieczne jest kontynuowanie przemian gospodarczych w miescie,
majac na uwadze prognozowang poprawe dostepnosci transportowej. Kolejnym atutem miasta w
tym kontek$cie bedzie rozwdj potencjalu wytwarzania energii, m.in. w oparciu o instalacje
termicznego przetwarzania odpadéw oraz planowany w miescie modutowy reaktor atomowy.

Istotnym elementem uksztaltowania przestrzennego Wtoctawka jest dzielaca miasto rzeka Wista. Z
obiektu mostowego im. Marszatka Edwarda Smiglego-Rydza zlokalizowanego w centralnej czesci
miasta korzystaja gléwnie mieszkaicy miasta i regionu, natomiast na drugiej przeprawie
znajdujacej sie na stopniu wodnym, zlokalizowanej w ciagu drogi krajowej DK 67, odbywa si¢
ruch o znaczeniu krajowym, czgsto réwniez mi¢dzynarodowym (zbieg dwoéch drég krajowych).
Zadna z tych przepraw, ze wzgledu na ograniczenia konstrukcyjne oraz wynikajace ze stanu
obiektéw, nie spetnia wymogéw dla przepraw samochodowych o no$nosci powyzej 40 ton. Istotng
barier¢ w przemieszczaniu si¢ w obrebie miasta stanowi linia kolejowa. Od poczatku 2026 roku
prowadzone s3 zaawansowane przygotowania do dwoéch kluczowych inwestycji tunelowych,
majacych na celu poprawe bezpieczerstwa oraz usprawnienie ruchu drogowego i pieszo-
rowerowego. Gloéwne cele tych projektow to poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach
kolejowo-drogowych, zwickszenie ptynnoSci ruchu w godzinach szczytu oraz lepsze
skomunikowanie pétnocnej i potudniowej czgsci miasta.

Miejska infrastruktura zabezpiecza potrzeby mieszkaricow. Sie¢ wodociggowa w miescie jest
dobrze rozwinieta. Wedtug danych GUS ludnos¢ korzystajaca z ustug zbiorowego zaopatrzenia w
wode stanowi 99% ludnos$ci zamieszkatej w granicach administracyjnych Wioctawka. Systemem
kanalizacji zbiorczej na koniec 2024 roku objetych bylo 96% mieszkaiicow. Kompaktowosé
Wioctawka wynika przede wszystkim z taczenia w nim funkcji przemystowych, mieszkaniowych
oraz rekreacyjnych.

Wioctawek i okolice stanowig niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym
teren z rozlegltymi obszarami laséw, zréznicowanym uksztaltowaniem powierzchni, jeziorami,
Zalewem Wioctawskim’, urokliwg skarpa wislang oraz unikalng w warunkach miejskich doling
rzeki Zglowigczki. Wykorzystanie tego potencjalu wymaga ksztaltowania powigzan funkcjonalno-
przestrzennych, w tym w oparciu o sie¢ drég pieszych i rowerowych.

Korzystna lokalizacja Miasta Wloctawek pozwalajaca na rozwdj
gospodarki, mieszkalnictwa oraz potencjatu turystyczno-rekreacyjnego.
Niewykorzystany potencjal transportu wodnego we Wtoctawku.

Wnioski Wysoki poziom skomunikowania z innymi o§rodkami miejskimi.

KompaktowoS¢ zapewniajaca szeroki zakres uslug dla mieszkaincow
oraz turystow.
Istniejace przeprawy mostowe niezaspokajajace potrzeb miasta i regionu.

*Zalew Wioctawski (wl. Jezioro Wioctawskie, Zbiornik Wloctawski) to geograf. sztuczny zbiornik wodny — obiekt
. gospodarki wodnej utworzony przez budowle pietrzaca (zapore). W dokumencie bedzie uzywana nazwa zwyczajowa
l _)d — Zalew Wloclawski, zakorzeniona w tradycji i stosowana przez wigksza czes¢ mieszkaricéw miasta.



Wdrazanie zalozen zréwnowazonego transportu, 2z naciskiem
na upowszechnienie indywidualnego transportu samochodowego na rzecz
komunikacji publicznej, pieszej oraz rowerowe;.

WYZVV(]“ICI Zwiekszenie wykorzystania znaczenia transportu wodnego.

Wykorzystanie potencjatu potozenia i uksztaltowania terenu dla rozwoju
turystyki.

Dalszy rozwdj systemu komunikacyjnego i zwickszanie dostepnosci
zewnetrznej miasta.

Uwarunkowania wynikajace z procesow demograficznych

Jednym z kluczowych probleméw Wtoctawka jest postepujacy spadek liczby ludnoSci. Prognozuje
si¢, iz dynamika spadku liczby mieszkaficéw miasta nadal bedzie wysoka. W ciagu kolejnej dekady
liczba mieszkaficéw moze spas$¢ z obecnych 99 tys. do okoto 85 tys. Wynika to przede wszystkim z
niekorzystnej struktury demograficznej oraz bardzo niskiej dzietnoSci. Odwrdcenie trendu niskiej
dzietnoSci bedzie wyzwaniem przekrojowym, zaréwno w ujeciu lokalnym, regionalnym, jak tez
krajowym. Spadek liczby mieszkancéw zwiazany bedzie przede wszystkim z procesami naturalnymi,
tj. przewaga zgonéw nad urodzeniami. Jednocze$nie ubytek mieszkancow w najwigkszej skali
dotyczy¢ bedzie ludnoSci w wieku produkcyjnym. Miasto musi przygotowaé si¢ i przystosowaé do
nowej sytuacji demograficznej, ktéra w najwigkszym stopniu wptywac bedzie przede wszystkim na
mozliwo$ci rozwoju gospodarczego miasta.

Miasto, jako rdzed dla gmin strefy zewnetrznej, zmaga si¢ ze zjawiskiem suburbanizacji. Mimo
kompaktowego charakteru Wloctawka, na przestrzeni lat zauwaza si¢ negatywne konsekwencje
niekontrolowanego rozlewania si¢ miasta. Powodem takiego zjawiska moze by¢ m.in. nizsza cena
terenéw pod zabudowe jednorodzinng w oSciennych gminach.

W latach 2017-2024 odnotowano ujemne saldo migracji wewnetrznej na pobyt staly,co oznacza, ze
liczba os6b opuszczajacych miasto byla wyzsza niz liczba nowych mieszkarficow. Najwyzszy odplyw
ludnos$ci notowany byt w 2021 roku, kiedy to saldo migracji wyniosto -648. Z kolei saldo migracji
zagranicznych w latach 2017-2024 we Wloctawku bylo dodatnie, co oznacza, ze wigcej os6b
osiedlito si¢ w mieScie z zagranicy, niz je opuscito.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem zwigzanym z demografia miasta jest wzrost liczby ludnosci w
wieku poprodukcyjnym, prowadzacy do starzenia si¢ ludnoSci Wloctawka. Z prognoz
demograficznych wynika, iz miasto w kolejnych latach zmagac¢ si¢ bedzie ze spadkiem liczby oséb w
wieku produkcyjnym na rzecz wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co oznacza réwniez
konieczno$¢ dostosowania ustug miasta do potrzeb zmieniajacej si¢ struktury mieszkaricéw.

Mimo negatywnych proceséw migracyjnych oraz starzejacego si¢ spoleczenstwa, Wioctawek nadal
stanowi oSrodek atrakcyjny osadniczo. Ze wzgledu na uksztaltowanie terenu, rozlegle obszary lasow,
jezior, zasoby dziedzictwa kulturowego czy dostep do opieki zdrowotnej, placéwek o§wiatowych
oraz instytucji publicznych, Wtoctawek ma szanse na ograniczenie migracji ludnosci, gtéwnie oséb
w wieku produkcyjnym. Zauwazalnym w ostatnich latach zjawiskiem jest wzrost udzialu ludnosci
naptywowej w miescie, gtéwnie w celach zawodowych, ale takze nauki. Dostosowanie ustug miasta
do potrzeb ludnosci naplywowej i stworzenie korzystnych warunkéw do zamieszkania moze by¢
szansg na ograniczenie depopulacji i wynikajacych z niej konsekwenciji.



Postepujace zjawisko suburbanizacji, zwlaszcza w przypadku
. . mieszkancow.
Whioski

Zwickszajaca si¢ liczba os6b w wieku poprodukcyjnym.
Zwickszajacy sie udziat ludnosci naptywowe;.

Zwiekszenie atrakcyjnoSci miasta dla os6b miodych, wchodzacych

na rynek pracy.

\\’%v’]\\"(]“i(] Zwiekszanie atrakcyjnoSci osadniczej miasta.

Dostosowanie miasta do potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa.

Integracja ludnosci naptywowe;j.

Uwarunkowania wynikajace z sytuacji gospodarczej oraz kapitatu

spolecznego ludnosci

Przemyst we Wioclawku posiada gleboko zakorzeniong przeszto$¢ historyczng. Dominujgcymi
sektorami gospodarki we Wtoctawku sa: branza chemiczna, budowlana, spozywcza oraz metalowa.

Mimo wysoko rozwini¢tego potencjalu dla zwigkszania znaczenia przedsiebiorczoSci w miescie,
jednym z podstawowych probleméw Wtoctawka jest zdecydowanie zbyt niska aktywnos$¢ zawodowa
i gospodarcza ludzi mtodych. Dane wskazuja, iz udziat liczby pracujacych mieszkancéw w liczbie
mieszkaricow w wieku produkcyjnym jest niski, a w miescie jest zdecydowanie zbyt mato miodych
os6b, ktére moglyby zastagpi¢ pracownikéw odchodzacych na emeryture. Wedlug prognoz, w ciagu
kolejnych lat, miasto Wtoctawek borykac¢ si¢ bedzie z problemem odptywu ludzi w wieku
produkcyjnym, na rzecz pozostania wigkszosci oséb w wieku emerytalnym. Zapobieganie temu
zjawisku staje si¢ zdecydowanie jednym z najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata.

Miasto prowadzi aktywna polityke promocji gospodarczej, ukierunkowana na wzmacnianie
wizerunku Wloctawka jako atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji, m.in. z wykorzystaniem
instrumentéw Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Polskiej Strefy Inwestycji.
Wilaczenie czesci terenéw do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej umozliwia
przedsigbiorcom korzystanie ze zwolnient podatkowych w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

Na terenie miasta zlokalizowana jest Wloctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego — Park
Przemystowo-Technologiczny o powierzchni ponad 33 ha, z czego w 2025 roku zajete byly 32 ha.
Dodatkowe obszary koncentracji dziatalno$ci gospodarczej znajduja si¢ w jednostce strukturalnej
Zachéd Przemystowy. Planowane jest rdwniez rozszerzenie terendw inwestycyjnych w jednostce
Wschéd Przemystowy.

Uzupetnieniem polityki rozwoju gospodarczego s instrumenty wspierajace przedsigbiorczosc,
dotacje na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej oraz doradztwo w zakresie pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych. Wsparcie dla przedsigbiorcow zapewniajg takze instytucje otoczenia biznesu, w
szczegblnosci Wloctawskie Centrum Biznesu oraz Wloctawski Inkubator Innowacji i
Przedsigbiorczosci, oferujace dostep do infrastruktury oraz uslug doradczych i szkoleniowych.
Waznym elementem polityki gospodarczej miasta jest réwniez wspdipraca z kluczowymi
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi na jego terenie.



W miescie Wloctawek bezrobocie pozostaje wyraznie wyzsze niz Srednia grupy poréwnawczej. W
2023 roku wskaznik bezrobotnych ogétem na 1 000 mieszkaficéw wynidst 36,25 (spadek o 18,48%
wobec 2019 roku), wobec 20,86 w grupie poréwnawczej (-8,63%). Nalezy zaznaczy¢, ze Wioctawek
w latach 2019-2023 cechowatl si¢ wyzsza dynamika spadku omawianego wskaZnika niz grupa
poréwnawcza. Wsrdd oséb do 25. roku zycia warto$ci wyniosty odpowiednio 3,79 (-18,49%) i 2,64
(-8,01%). Najwieksza dysproporcja dotyczy dlugotrwale bezrobotnych: 24,08 (-24,80%) we
Wioctawku wobec 10,11 (-8,92%) w grupie poréwnawczej.

Bez zatrudnienia pozostaja przede wszystkim osoby o niskich kompetencjach i dlugim okresie
pozostawania bez pracy. Ich aktywizacja wciaz stanowi powazne wyzwanie dla miasta.

W kwietniu 2024 roku przeprowadzono spotkania oraz badanie ankietowe wsréd mlodziezy ze szkot
ponadpodstawowych. Jedynie 7% badanych deklaruje, ze w przysztoSci rozwaza zamieszkanie we
Wioctawku natomiast 20% ankietowanych uwaza, ze Wtoctawek jest dobrym miejscem do Zycia i
rozwoju. Wyniki te potwierdzaja zalozenie, ze mieszkaricy miasta, w szczegdélnosci osoby mlode, nie
utozsamiajg si¢ ze swoim miejscem zamieszkania, co w konsekwencji prowadzi do niekorzystnych
trendow demograficznych.

Na terenie Wloctawka zlokalizowane sa dwie uczelnie wyzsze (publiczna i niepubliczna). Mimo
szerokiej oferty studiow w dziedzinie nauk spolecznych, Scistych i przyrodniczych, inzynieryjno-
technicznych, medycznych i nauk o zdrowiu oraz dobrego zaplecza, Wloctawek wcigz nie stanowi
atrakcyjnego oSrodka akademickiego. Zaklada si¢, iz wzmocnienie istniejacych uczelni bedzie
istotnym impulsem dla rozwoju funkcji akademickich i jednocze$nie impulsem do rozwoju
gospodarczego.

Szczegblne znaczenie przemystu w ogélnej gospodarce miasta.
Wiodace branze we Wiloctawku to: chemiczna, budowlana, spozywcza
i metalowa.

q q Aktywna polityka wspierania rozwoju gospodarczego.
Whioski -

Spadek liczby 0s6b w wieku produkcyjnym.

Brak zainteresowania podjeciem pracy wsSréd oséb dlugotrwale
bezrobotnych oraz mtodych.

Niski stopien utozsamiania si¢ z miastem wsréd mtodziezy.

Wzrost jakoSci i adekwatnoSci ksztalcenia zawodowego mtodziezy
do potrzeb rynku pracy.
Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej.
Zwickszenie atrakcyjnoSci Wloctawka jako miasta przyjaznego
dla inwestoréw i przedsiebiorcow, w tym poprzez budowanie marki

Wyzwania gospodarczej.

’ Poprawa atrakcyjnosci Wtoctawka jako znaczacego rynku pracy.

Poprawa atrakcyjnosci Wtoctawka jako oSrodka akademickiego.
Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6éb diugotrwale bezrobotnych.
Pobudzenie transferu nowych technologii z sektora badawczego
do przemystu.




Uwarunkowania wynikajace z ksztaltowania przestrzeni

Wioctawek charakteryzuje si¢ zré6znicowang strukturg funkcjonalno-przestrzenng, ukierunkowang na
racjonalne wykorzystanie istniejagcych potencjatéw i przestrzeni miasta, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wiloctawek jest miastem kompaktowym. Istotnym elementem systemu osadniczego jest
skoncentrowanie si¢ kluczowych funkcji administracyjnych i ustugowych w Srédmiesciu. Cze$é tego
obszaru przechodzi obecnie proces transformacji zwigzany z rewitalizacja. Kluczowa role w
zapewnieniu spdjnoSci funkcjonalno-przestrzennej miasta zapewnia sprawny system transportu
publicznego, rozwijajacy si¢ uktad drogowy oraz system powigzan pieszo-rowerowych. Istotny jest
takze dostep do przestrzeni i terenéw rekreacji i wypoczynku zlokalizowanych nad Wistg oraz do
sasiadujagcych z miastem terenéw leSnych. Z uwagi na ponadlokalne znaczenie Wloctawka
strategiczne znaczenie dla jego rozwoju maja powigzania transportowe z blizszym i dalszym
otoczeniem. Oczekuje sie¢, iz w wyniku inwestycji szczebla krajowego wzros$nie znaczenie miasta w
uktadzie transportowych powiazan krajowych i regionalnych.

Wsréd jednostek miasta wyrdznia sie cze$¢ §rodmiejska, stanowigcg jego centrum o wysokich
walorach historycznych oraz kulturowych. Zgodnie z przeznaczeniem obszar obejmuje gléwnie
zabudowe wielorodzinng, wraz ze skoncentrowanymi ustugami ponadlokalnymi. Srédmiescie
stanowi takze gléwny wezet komunikacyjny. W obszarze tej jednostki strukturalnej4 nadal wystepuje
znaczny stopiei degradacji, zaréwno spotecznej, technicznej, funkcjonalno-przestrzenne;j,
gospodarczej jak i Srodowiskowej. Negatywne zjawiska nasilone sa szczegdlnie w wyznaczonym w
jednostce obszarze rewitalizacji, objetym Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Wloctawek na
lata 2018-2034. Widoczne sa juz pozytywne efekty podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych.
Ulokowaly si¢ tu nowe istotne funkcje publiczne zwigzane z integracja mieszkancéw. Miasto
prowadzi konsekwentne dziatania na rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych i wzmocnienia
funkcji ustugowych. Potencjat rozwoju Srédmiescia zwigzany jest réwniez z bliskoscig Wisty, w
oparciu o ktéra rozwija si¢ oferta kulturalna, rekreacyjna i sportowa.

Diagnozuje sie potrzebe kontynuowania przyjetej koncepcji rewitalizacji. W Srédmiesciu notowana
jest koncentracja budynkéw wylaczonych czesciowo lub w calosci z uzytkowania. Czgsc
nieruchomosci polozonych w tym obszarze stanowi wlasno$¢ prywatng, w tym o nieuregulowanym
stanie wlasno§ciowym, co uniemozliwia prowadzenie modernizacji danych miejsc, w konsekwencji
prowadzac do zaburzenia estetyki i fadu przestrzennego najstarszej i zarazem najbardziej atrakcyjnej
turystycznie czeSci miasta.

Pozostate jednostki strukturalne w miedcie tworzg kompaktowy oraz zwarty ukfad przestrzenny.
Znaczacy role odgrywaja réwniez wyodrebnione tereny przemystowe znajdujace si¢ po wschodniej
oraz zachodniej stronie miasta, tworzac podzial migdzy zachodnim wytwoérstwem chemicznym, a
wschodnim przemyslem gléwnie metalowym, ceramicznym i spozywczym. Wschodnia cz¢$¢ miasta
jest obszarem posiadajacym rezerwy terenowe, ze wskazaniem go pod ustugi nieucigzliwe o
charakterze rekreacyjnym oraz funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej. Dodatkowo,
rezerwy terenowe wystepuja w potudniowo-zachodniej czgéci miasta (obszar w rejonie ulic Lisek i
Ruda, granica miasta, rzeka Zgltowigczka, ogrody dziatkowe) ze wskazaniem pod funkcje zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej rezydencjonalne;j.

* Jednostki strukturalne: Srédmiescie, Potudnie, Zazamcze, Wschéd Mieszkaniowy, Zachéd Przemystowy, Wschéd
Przemystowy, Rybnica Zawisle, Michelin i Wschéd Lesny przytoczone w niniejszym dokumencie opieraja si¢ o
podziat zawarty w Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego miasta Wioctawek.



Miasto posiada czytelng strukture funkcjonalno-przestrzenng, podzielone

na jednostki strukturalne, w tym jednostke wielofunkcyjnej zabudowy

Srédmiejskiej, jednostki zabudowy mieszkaniowej, jednostki zabudowy
Whnioski przemystowo-gospodarczej

Degradacja Scistego centrum miasta.

Obowigzujacy Gminny Program Rewitalizacji uwzgledniajacy problemy

obszaru rewitalizacji.

Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci w celu modernizacji oraz

rewitalizacji czeSci Srodmiejskiej objetej GPR.

\\"’YZVV(]ni(] Tworzenie wspélnych przestrzeni: place, tereny zieleni urzadzonej, parki

kieszonkowe.
Poprawa tadu przestrzennego.

Uwarunkowania wynikajace ze stanu Srodowiska przyrodniczego

Aspektem wyrdzniajacym Wloclawek na tle innych miast jest rdéznorodno$¢ zasobéw
przyrodniczych wystepujacych na jego obszarze — bogata szata ro§linna, réznorodno$¢ §wiata
zwierzecego, jeziora, rzeka Wisla, Zalew Wiloctawski, dolina rzeki Zglowigczki. Mimo wyraznie
uksztattowanej funkcji mieszkaniowej oraz przemystowej miasto posiada wysoki wskaznik
lesistosci, a faczna powierzchnia laséw, parkéw oraz terenéw zieleni stanowi ok. 35% (3001,99 ha)
jego ogdlnej powierzchni. Miasto charakteryzuje takze jedna z najwyzszych w Polsce jako$¢ wody
pitnej. Wioctawek jest zaopatrywany w wode wylacznie z wlasnych uje¢ wod podziemnych. Na
terenie miasta wystepuja dwa obszary Natura 2000 (Wloctawska Dolina Wisty PLH040039, Dolina
Dolnej Wisty PLB040003), fragment parku krajobrazowego, pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.
Ponadto we Wloctawku znajduje si¢ Rezerwat przyrody Kulin o powierzchni 50,88 ha w granicach
miasta, natomiast Gostynifisko-Wtoctawski Park Krajobrazowy zajmuje w granicach miasta 15,23
ha.

Gléwnym elementem sieci hydrograficznej na obszarze miasta Wloctawek jest rzeka Wisla wraz z
jej doptywami:

e prawobrzeznymi: Chelmiczanka i Zofijka,

e lewobrzeznymi: Zgtowiaczka, Kanalem A, Struga Rybnicka i Struga Kujawska.

Uzupehieniem sieci hydrograficznej w granicach miasta Wiloctawek sa naturalne oraz sztuczne
zbiorniki wodne, jak réwniez system row6w melioracyjnych odwadniajacych wschodnia czes¢
miasta. Istotnym elementem hydrograficznym, ktérego czes¢ zlokalizowana jest w granicach miasta,
jest Zalew Witoctawski, najwigkszy pod wzgledem powierzchni i drugi co do objetosci zbiornik w
Polsce.

Potozenie w niezwykle atrakcyjnym sgsiedztwie obszaréw o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych (lasy, Wista, obszary chronione) wplywa na pozytywne postrzeganie miasta przez
mieszkaiicow i przyjezdnych oraz tworzy warunki do rozwoju funkcji rekreacyjnych.




Wykorzystanie potencjalu rekreacyjno-turystycznego zasobdw przyrodniczych miasta i jego
otoczenia, przy zacie$nieniu wspélpracy mig¢dzygminnej oraz z innymi podmiotami skupionymi
m.in. wokét Zalewu Wloclawskiego i zwigzanymi z Wisla, uvatrakcyjni oferte Wioctawka dla
zwolennikéw turystyki aktywnej, a osoby odwiedzajace Wloctawek zacheci do pozostania w miescie
dtuzej.

Wiloctawek realizuje szereg przedsigwzie¢ na rzecz ochrony Srodowiska. Docelowo poprawig one
stan wybranych komponentéw Srodowiska. Realizowane sg tu dzialania ukierunkowane na poprawe
efektywnoSci systemu zaopatrzenia w ciepto, poprawe jakoSci powietrza, np. poprzez rozwdj
niskoemisyjnego transportu, czy tez dzialania zwigzane z niebiesko-zielong infrastrukturg.
Strategiczne znaczenie dla rozwoju miasta maja réwniez inwestycje w potencjal wytwarzania
energii.

Jako$¢ powietrza. oceniana na podstawie analiz zanieczyszczen pylowych (PM10, PM2, B(a)P) z
roku na rok poprawia si¢, nalezy wiec dazy¢ do utrzymania tego trendu.

Mimo wystepowania we Wloctawku licznych terenéw zieleni, miasto nadal posiada wysoki stopien
zanieczyszczenia Srodowiska. W stosunku do grupy poréwnawczej, we Wloctawku odnotowuje si¢
wysoka umieralno$¢ na choroby nowotworowe oraz uktadu krazenia. Moze to mieé¢ zwigzek z
przedostajacymi si¢ do atmosfery szkodliwymi substancjami oraz sygnalizowanym przez
mieszkaricéw niedostatecznym dostepem do wysokiej jakoSci opieki medyczne;j.

Zmiany klimatu to obecnie jedno z istotnych zagrozei §rodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych na skale globalng. Sa bezposrednio lub posrednio zwigzane z dziatalnoScia
czlowieka, dodatkowo majg na nie wplyw naturalne zmiany skladu atmosfery ziemskiej. Wysoki
poziom urbanizacji oznacza, ze zmiany klimatu bedg mialy wpltyw na dynamike rozwoju miast, a
tym samym na jako$¢ zycia mieszkadcéw. Dlatego tez nalezy uwzgledni¢ w planach rozwoju
Wiloctawka zwickszenie odpornosci i zdolnosci adaptacji do zmian klimatu.

Istotnym problemem Wloctawka w ostatnich latach jest brak miejsca do skladowania odpadéw.
Konieczne jest podjecie dzialan na rzecz ograniczenia ilosci skfadowanych odpadéw, ich recyklingu
i wykorzystania w celach energetycznych.

Zréznicowane Srodowisko przyrodnicze wyrézniajace Wioctawek

wsrdd innych oSrodkéw miejskich.

Znaczny teren miasta pokryty lasami, parkami i inng zielenia.
Wnioski Realizacja projektéw i inwestycji zwiazanych z ochrong Srodowiska.

Niewystarczajaca jako§¢ powietrza zwigzana m.in. ze spalaniem

nieodpowiednich surowcéw lub odpadéw.

Brak miejsca do sktfadowania odpadéw.

Zbudowanie odpornos$ci miasta na zmiany klimatu.
Dekarbonizacja energii cieplnej oraz elektryczne;j.

Wyzwania

Dalsza poprawa jakosci powietrza.
Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych celem pobudzenia
atrakcyjnosci turystycznej, w tym we wspétpracy miedzygminne;.




Uwarunkowania wynikajace z potencjatu

°
kulturowego oraz sportowo-rekreacyjnego

Wioctawek jest miastem o stosunkowo bogatym dziedzictwie materialnym i niematerialnym oraz historii.

W rejestrze zabytkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znajduje si¢ 70 zabytkéw o wysokiej
wartosci historycznej, ulokowanych gtéwnie w Srédmiesciu. Architektoniczng wizytéwka wyrézniajaca
miasto na tle regionu jest miedzywojenny modernizm. Niematerialne dziedzictwo kulturowe Wtoctawka

— Kujawskie Zapusty, czyli tradycja odwiedzania doméw przez przebierancéw pod koniec karnawatu
znalazly si¢ na Krajowej Liscie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego, wsrdéd ponad 110 tradycji i
zwyczajow z réznych zakatkéw Polski. Najbardziej rozpoznawalng marka miasta, réwniez na skali}k
migdzynarodowej, jest fajans wloctawski, wytwarzany nieprzerwanie przez 120 lat, ktéry stanowi waZny N
element dziedzictwa kulturowego miasta, faczac tradycje rzemiosta artystycznego z historia przemystowa
regionu oraz petniac funkcje jego charakterystycznej wizytowki.

Obecne zycie kulturalne Wtoctawka toczy si¢ gléwnie w Centrum Kultury ,,Browar B.”, funkcjonujgeym
w zrewitalizowanym poprzemystowym obiekcie dawnego Browaru Bojaiczyka oraz Tea

Impresaryjnym im. Wlodzimierza Gniazdowskiego wystawiajacym m.in. sztuki wilasne.

Wspéiczesnie dziedzictwo kulturalne miasta jest prezentowane i popularyzowane m.in. w Interaktywn
Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu (ulica Zabia 2). Jest to nowoczesna, multimedialna ekspozyc
pozwalajaca zwiedzajacym poznawaé historie wloctawskiego fajansu poprzez audioprzewodniki
interaktywne prezentacje unikatowych wyrobéw, takich jak misy, patery czy S§wieczniki. Skarbi
Fajansu otrzymal nagrode za Najciekawsze Odkrycie Roku przyznang przez Kujawsko-Pomorska

Organizacje; Turystycznq

.....

kulturowego, edukacji regionalnej oraz integracji spolecznej mieszkaricow. Istotnym ele
promocyjnej sa wydarzenia o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym i rozi
organizowane zaréwno przez instytucje miejskie, jak i partneréw zewnetrznych. Diagnozu'
wzmocnienia edukacji kulturalnej, co pozwoli na budowanie kapitalu spolecznego i
instytucji kultury w zyciu miasta.

Miasto planuje utworzenie NadwiSlariskiego Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” — pie
instytucji kultury kompleksowo poswigconej zachowaniu i promocji tradycji flisackich o:
Projekt koncentruje si¢ na dziedzictwie niematerialnym zwigzanym z zeglugg wislana, K
zostalo wpisane na liste UNESCO, co podkreS§la jego znaczenie dla dziedzictwa
regionalnego. Inwestycja ta, podobnie jak planowana budowa Teatru Muzycznego, S
polityki przestrzennej miasta, ktéra docelowo ma wzmocni¢ zwiazki miasta z Wista.

Kultura fizyczna odgrywa we Wloctawku wazng rolg. Miasto stynie z wysoko ro
sportowej, co umozliwia realizacje wydarzei sportowych o szerokiej skali, a sukcesy

organizacje wigkszych imprez sportowych. Rosnace znaczenie sportu w Zyciu miasta widoczne
réwniez w aktywnosci klubéw sportowych. Mieszkaricy miasta chetnie ¢wicza we wloctawskich kil

organizacyjne. Sport petni przy tym wazng role w wielowymiarowej promocji miasta i ma zasadnicz}
wplyw na zdrowie mieszkaficow.




Bogata historia miasta wraz z dziedzictwem kulturowym.

Wyrézniajacy sie styl zabudowy (miedzywojenny modernizm).
Ponadprzeci¢tne znaczenie wloctawskiego fajansu o znaczeniu krajowym
oraz mi¢dzynarodowym.

q . ® Bogaty zasé6b tradycji miejscowych, m.in. Kujawskie Zapusty.
Whnioski y

e Wysoko rozwinigta baza sportowa oraz rekreacyjna.
Aktywnie dziatajace Centrum Kultury ,.Browar B.” oraz Teatr Impresaryjny
im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, stanowigce gléwne osrodki kultury
we Wioctawku.
Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla mlodziezy.

Wzmocnienie pozycji Wloctawka jako silnego oSrodka sportowego
’ . i zwiekszenie rozpoznawalnoSci miasta jako oSrodka kultury o znaczeniu
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Wyzwania

krajowym.
Wdrozenie spdjnej weekendowej oferty kulturalno-sportowe;.

Uwarunkowania wynikajgce z ksztaltowania polityki spoleczne;j

Miasto Wloctawek zmniejszylo zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej z 10,1% w
2017 roku do 5,2% w 2024 roku (spadek o 4,9 p.proc.), pozostajac powyzej Sredniej krajowej (3,1%)
i wojewodzkiej (4,6%), lecz ponizej powiatowej (5,8%).

Posiada rozbudowany system pomocy spolecznej, obejmujacy wsparcie rodzinne, opieke nad
dzie¢mi, seniorami i niepetnosprawnymi. Miejski OSrodek Pomocy Rodzinie koordynuje interwencije
kryzysowe i §wiadczenia finansowe. Domy Pomocy Spolecznej oraz centra wsparcia zapewniaja
opieke catodobowg i dzienna.

Wazing role w realizacji dziatai na rzecz spotecznosci miasta, w szczegdélnosci w zakresie pomocy
spolecznej, integracji spolecznej, sportu, tozsamosci lokalnej, petnig organizacje pozarzadowe. Ich
praca w duzym stopniu opiera si¢ na spolecznym zaangazowaniu. Diagnozuje si¢ tu potrzebe
dalszego wspierania wspdlpracy sektora publicznego i pozarzadowego.

We Wioctawku zlokalizowany jest Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Filia Centrum Onkologii
oraz Samodzielny Publiczny Zesp6t Przychodni Specjalistycznych. Swiadcza one ustugi medyczne
dla ludnosci miasta i obszaréw otaczajacych. Mieszkaricy Wloctawka zwracaja jednak uwage na
niewystarczajacy dostep i jakoS¢ opieki zdrowotnej oraz rehabilitacyjnej, a takze problemy z
dostepem do opieki psychologicznej i psychiatrycznej przy zwigkszajacych si¢ potrzebach w tym
zakresie. Trwajaca rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku znaczaco
zwigkszy dostepno$¢ ustug medycznych w mieScie, w szczeg6lnoSci w zakresie opieki
specjalistycznej.

We Wiloctawku odnotowano wzrost wskaZznikéw nasycenia mieszkaniami, ktéry wynikal w
znacznym stopniu ze spadku liczby mieszkaficow. Wskaznik mieszkaii na 1000 mieszkancéw we
Wioctawku osiagnat warto$¢ 483,2 (dynamika 16,71%). Na tle danych dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i kraju Wtoctawek charakteryzowat si¢ nizsza dynamika rozwoju mieszkaniowego. W
okresie od 2014 do 2024 roku w miescie zasoby mieszkaniowe zwickszyty si¢ o 4,8%, przy Sredniej
dla kraju wynoszacej 14,2% a wojewddztwa 11,7%. Wplyw na to mial m.in. znaczacy odplyw
mieszkaficow.



Wioctawek na tle regionu i kraju charakteryzowat si¢ wysoka wartoscia wskaznika mieszkan w
zasobach komunalnych na 1000 mieszkaiicéw. W 2024 roku wynosit on 44,9, przy Sredniej dla kraju
- 20,3. Wskaznik ten we Wloctawku byt zauwazalnie wyzszy do warto$ci notowanej w Toruniu
(22,8) i Bydgoszczy (28,4).

Miasto prowadzi intensywna polityke budownictwa na wynajem, w tym w formule umozliwiajacej
dojscie do wlasnosci. Oferta mieszkaniowa jest skierowana przede wszystkim do rodzin i os6b
ponizej 35. roku zycia o umiarkowanych dochodach. W ramach programéw miejskich mozliwe jest
wynajmowanie mieszkan do remontu na koszt przysztego lokatora, co pozwala obnizy¢é wysokosé
czynszu. Dalszy rozwdj mieszkaniowy obejmuje budownictwo wielorodzinne przy ulicy Cienistej
oraz segmenty szeregowe wyposazone w instalacje fotowoltaiczne przy ulicy Lisek.

Miasto systematycznie poprawia standardy dostgpnosci. Jednoczesnie wiele obiektéw i przestrzeni
publicznych nadal wymaga interwencji, ktéra pozwoli niwelowac istniejace bariery architektoniczne.

Spadek udzialu mieszkaicéw korzystajacych z pomocy spotecznej.
Rozbudowany system instytucjonalny pomocy spofeczne;j.
Wzmacnianie potencjatu opieki zdrowotnej i specjalistyczne;j.

e Aktywna polityka mieszkaniowa miasta zwigzana z budownictwem

Whioski

komunalnym.

Niedostateczny poziom integracji spotecznej wsrdd spotecznosci lokalnej.
Wystepujace bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej, utrudniajace
korzystanie z przestrzeni osobom majacym problemy z poruszaniem sie.

Zwickszanie atrakcyjnoSci mieszkaniowe;j.
Zwicgkszenie dostepnosci i jakosci opieki zdrowotne;j.
“/’yzv\/aniﬂ Dalsze ograniczanie skali korzystania z pomocy spoteczne;j.
Niwelowanie barier architektonicznych w miejscach uzytecznoS$ci
publicznej.

Uwarunkowania wynikajace ze zdolnosci finansowej miasta oraz
zdolnoSci instytucjonalnej administracji lokalnej

Wiloctawek na tle miast na prawach powiatu oraz wojewddztwa, a nawet Sredniej dla kraju — notowat
wysokie warto$ci wskaznika dochodéw wiasnych na mieszkaica. W 2024 roku byly to wartosci
poréwnywalne z Bydgoszcza oraz Toruniem. Warto podkre§li¢ bardzo duzy wzrost dochodéw
wlasnych w przeliczeniu na mieszkafica pomiedzy 2019 a 2024 rokiem. Rosnace dochody wiasne sa
indykatorem pozytywnych przemian gospodarczych i ekonomicznych.

Na tle miast na prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Wloctawek plasowat si¢
pomiedzy Toruniem i Bydgoszcza a Grudziagdzem pod wzgledem dochodéw z tytutu PIT na
mieszkarica. Jest to wskaZnik okreSlajacy poziom zamoznoS$ci mieszkancéw i stanowi kluczowa
pozycje po stronie dochodéw wlasnych. Nalezy zwrdci€¢ uwage na znaczacy wzrost wartosci tego
wskaZnika w ciagu ostatniej dekady.



Wioctawek na tle kraju i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego charakteryzowal si¢ nizszym
udzialem wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem z budzetu gminy. W 2024 roku udziat ten
wynosit 14,3%, przy Sredniej krajowej wynoszacej 18,6% i Sredniej wojewddzkiej na poziomie
19,1%. Na tle miast na prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ujeciu
Sredniorocznym, dla okresu od 2019 do 2024 roku, Wtoctawek (13,6%) notowal najnizszy udzial
wydatkéw majatkowych. W Bydgoszczy wskaZnik ten wynosil 15,3%, Toruniu 18,4%, w
Grudziadzu 13,8%.

Organizacja oraz jako$¢ uslug $wiadczonych przez administracj¢ publiczng stanowi jeden z
czynnikéw podnoszacych poziom zaufania mieszkaicow do wladz. Z ostatnich badan
przeprowadzonych ws§réd mieszkaicéw Wloctawka wynika, iz interesanci dobrze oceniajg
uprzejmos$¢ urzednikéw, a takze mozliwo$¢ uzyskania wyczerpujacych informacji. Badania wskazuja
takze coraz wigksza potrzeb¢ rozwoju ustug e-urzedu, wlaczajacego systemy informatyczne do
obstugi interesantéw. Przeprowadzony proces diagnostyczny wsréd pracownikéw JST wskazat takze
potrzebe systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie umozliwiajacym
wdrozenie nowych zatozedn rozwojowych. Niekorzystnym zjawiskiem, wplywajacym na
ograniczenie zdolnosci instytucjonalnych administracji lokalnej, jest odplyw wykwalifikowanej
kadry i brak zastgpowalnosci, szczegdlnie specjalistéw branzowych.

Jednym z obowiazkéw cigzacych na administracji publicznej jest zapewnienie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego na terenie miasta. Musi by¢ ona przygotowana na zapobieganie zagrozeniom i
sprawne dziatanie w razie ich zaistnienia, by zminimalizowa¢ lub wyeliminowa¢ ich skutki. Dla
osiagnigcia tego celu niezbedne jest odpowiednie oprzyrzadowanie oraz wspodtpraca wszystkich
stuzb i instytucji odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczefistwa i porzadku publicznego w
miescie.

We Wioctawku obserwowano poprawe sytuacji w zakresie bezpieczenstwa publicznego. WskaZnik
przestepstw stwierdzonych przez Policje ogétem na 1000 mieszkancéw w miescie w okresie od 2014
do 2024 roku znaczaco si¢ zmniejszyl, zblizony byl do wartoSci notowanych w Bydgoszczy i
Toruniu. Pomimo poprawy w zakresie bezpieczefistwa publicznego diagnozuje si¢ potrzebe rozwoju
systemow bezpieczefistwa i wzmacnianie obrony cywilne;j.

Stabilna sytuacja majatkowa miasta.

Widoczne zapotrzebowanie na rozwoj e-urzedu.

Niskie zainteresowanie = wykwalifikowanej kadry praca
WniOSki w urzedzie.

Poprawa sytuacji w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Niedostatecznie rozwinigty system obrony cywilne;j.

Systematyczne zwickszanie kompetencji pracownikéw Urzedu
Miasta i podleglych jednostek.

Zwickszanie nakladéw budzetowych na dzialania rozwojowe
miasta.

Wyzwania

e Wdrazanie systemOw informatycznych w obstuge interesantow.
Poprawa efektywnosci zarzadzania strategicznego i operacyjnego
rozwojem miasta.

Usprawnienie dzialan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
na terenie miasta.




SWOT

kompleksowa metoda stuzaca badaniu otoczenia miasta oraz analiza jej
nkowan. Prowadzona jest w ukfadzie czterech grup czynnikéw
podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewngtrzne oraz wewngtrzne
OT to analiza sit i stabosci na tle otoczenia, badanego przez pryzmat szans i
a mie¢ istotny wplyw na przebieg proceséw rozwojowych. W miescie
iono stabe oraz mocne strony jednostki samorzadu terytorialnego jako czynniki
e miasto ma bezposSredni wplyw oraz czynniki zewn¢trzne, czyli szanse i
dluzszej perspektywie czasu moga znaczaco oddzialtywac¢ na rozwdj miasta,
e nie maja nad nimi bezposredniej kontroli.

Mocne strony Strengths

(wewngetrzne czynniki pozytywne)
Cechy wyrdzniajace miasto na tle innych. Sa to dziedziny
dziatalnosci, ktére tworza potencjal i pozytywny wizerunek miasta.

Stabe strony Weaknesses

(wewngetrzne czynniki negatywne)
Aspekty funkcjonowania, ktére ograniczaja sprawnos$¢ i moga
blokowac rozwdj miasta.

Szanse Opportunities
(zewnetrze czynniki pozytywne)

Wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktdre tworza
sprzyjajace dla miasta sytuacje. Sa to kierunki dziatalnosci, ktére
moga przynies¢ w przysziosci pozytywne, rozwojowe spotecznie
efekty.

Zagrozenia Threats

(zewnetrzne czynniki negatywne)
Zbiér mozliwych sytuacji i proceséw, ktére mogg tworzyé
niekorzystne dla miasta warunki rozwoju w jego otoczeniu.
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Mocne strony

e Korzystne potozenie geograficzne oraz administracyjne Wloctawka, jako jednego
z najwiekszych oraz najwazniejszych miast wojewodztwa.

e Polozenie Wloctawka na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych, zaréwno sieci drogowej,
kolejowej oraz wodnej.

e Pozycja Wloctawka, jako oSrodka o znaczeniu regionalnym, tworzacego rdzei Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka, zapewniajacego réwniez funkcje o charakterze krajowym
dla mieszkaricéw potudniowo-wschodniej czesci wojewodztwa.

® Duza liczba terenéw zieleni, stanowigca potencjat dla rozwoju przestrzeni publicznych, w tym
przestrzeni rekreacyjno-rozrywkowych.

e Potencjal turystyczno-rekreacyjny wynikajacy z polozenia Wioctawka nad Wista i Zalewem
Wiloctawskim.

® Wysoko rozwinigta sfera sportowa, w tym dostep i wysoka jako$¢ infrastruktury sportowej oraz
aktywnos$¢ i profesjonalizm lokalnych klubéw sportowych.

® Rosnacy potencjal ustug specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

e Wysoki potencjal materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowego Wioctawka.

o Wysoka jako$¢ wody pitne;j.

e Kompaktowo$¢ miasta.

¢ Postepujaca rewitalizacja spoteczna oraz przestrzenno-funkcjonalna Srédmiescia.

® Rozwdj oferty mieszkalnictwa komunalnego.

Stabe strony

e Niekorzystne procesy demograficzne.

e Niska aktywno$¢ zawodowa i gospodarcza ludzi miodych, w tym niedostateczna liczba
pracownikéw wykwalifikowanych na potrzeby wloctawskiego rynku pracy.

e Niedostateczny poziom utozsamiania si¢ z miastem ws$réd mieszkaicéw skorelowany
z niezadowalajaca aktywnoScia obywatelska.

® Wysoki wskaznik umieralnosci na nowotwory oraz choroby uktadu krazenia. Niewystarczajaco
rozwini¢ta oferta kulturalno-rozrywkowa, w opinii mieszkancow, skutkujaca niskim poziomem
zycia towarzyskiego w miescie.

e Niewystarczajagco zréznicowana oferta mieszkaniowa, powodujgca niskie zainteresowanie
osiedleniem si¢ mtodych ludzi w miescie.

e Niekorzystna struktura i wysokos$¢ wydatkéw budzetowych, skutkujaca spowolnieniem rozwoju
miasta na tle innych miast na prawach powiatu.

e Niekorzystny wizerunek miasta, w szczegélnosci wsréd mtodych mieszkancow.

e Nieuregulowane stany prawne czeSci nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych i procesu
rewitalizacji.

® Wysoka stopa bezrobocia, gtéwnie dlugotrwalego.

e Istniejace wewnetrzne bariery przestrzenne, w tym w zwigzku z przebiegiem linii kolejowej oraz
brakiem trzeciej przeprawy przez Wiste.



Szanse

Dostepno$é Srodkéw zewnetrznych, w tym dotacji i instrumentéw finansowych.

Wzrost znaczenia multimodalnego transportu w obszarze regionu, wspomagajacego ruch
tranzytowy w miescie oraz wiaczenie sieci kolejowej i wodnej w funkcjonowanie miasta.

Wazrost potencjalu  Wloctawka jako miejsca produkcji energii (SMR), w szczegdélnosci
w kontekscie rozwoju funkcji gospodarczych.

Wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii skutkujacy poprawa jakosci powietrza.

Wzrost zainteresowania kultura regionu, szczegélnie interaktywnymi oSrodkami kulturalno-
rekreacyjnymi.

Zainteresowanie inwestoréw Wloctawkiem w kontekscie inwestycji energochtonnych.

Promocja ksztalcenia zawodowego w regionie kujawsko-pomorskim.

Naplyw imigrantéw w celach edukacyjnych i zawodowych.

Blisko$¢ Brzeskiej Strefy Gospodarcze;j.

Realizacja drogi S10.

Realizacja planéw kolejowych w ramach CPK w wariancie korzystnym dla miasta i regionu.
Otoczenie przyrodniczo-krajobrazowe miasta, w tym potozenie w otoczeniu terenéw lesnych,
ksztattujacych jakos¢ Srodowiska miejskiego oraz stanowiacych zaplecze dla funkcji czasu
wolnego.

Zagrozenia

Malejace zainteresowanie ludzi miodych ksztalceniem zawodowym oraz podnoszeniem swoich
kwalifikacji zawodowych w obszarze innowacyjnej gospodarki.

Potencjalny problem zanieczyszczenia powietrza w regionie kujawsko-pomorskim, szczegdlnie
w obrebie duzych zaktadéw przemystowych.

Zmieniajace si¢ przepisy prawne, w tym w zakresie ograniczania dochodéw JST wynikajacych
z udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z subwencji.

Wzrost obcigzen finansowych samorzadéw skutkujacy ograniczeniem nakladéw na dziatania
rozwojowe i biezace utrzymanie miasta.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych.

Pogorszenie si¢ sytuacji w zakresie bezpieczefistwa, zwigzanego z niestabilng sytuacja
geopolityczna.

Brak realnych narzedzi wsparcia miast Srednich dla terytorialnego réwnowazenia rozwoju.
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Struktura strategii

Cele
strategiczne

Cele

® operacyjne

Wizja jest opisem pozadanego stanu miasta w perspektywie

dtugookresowej (za kilka lub kilkanascie lat).

Cele strategiczne sg elementem strategii rozwoju miasta. Stuza
usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz  okre§leniu
podstawowych czynnikéw, ktére nalezy realizowaé w trakcie
obowiazywania danego dokumentu, jak i przez caly okres jego
zasadno$ci. Aby wdrazanie strategii bylo efektywniejsze, a
realizacja gtéwnych celéw bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dzieli si¢ na sfery dotyczace danych kierunkéw
rozwoju (np. cele w obszarach: gospodarki, turystyki,

Srodowiska, przestrzeni).

Cele operacyjne stuzg okresleniu giéwnych dziatan, ktére

nalezy podja¢ w obszarze planowanych celéw strategicznych.

Kierunki dziatani sa wyznacznikiem aktywnosci jakie miasto

powinno podjaé¢ w trakcie obowiazywania strategii.



Wizja

WLOCLAWEK

Miasto dobrego klimatu

dla

GOSPODARKI - innowacyjnej,
konkurencyjnej wzgledem regionu

i kraju, gdzie przedsiebiorcy chca
inwestowaé, wdraza¢ nowoczesne
technologie, opierajac swoj rozwoj
na zasobach miasta i odpowiednio
wykwalifikowanym kapitale ludzkim.

DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE] - stuchajagce swoich
mieszkancOw i zaspokajajace ich
potrzeby, nikogo nie wykluczajace

i funkcjonujace w duchu idei
partycypacji spolecznej. Miejsce
realizacji marzen, planéw, ambicji,

zdrowego i aktywnego zycia.

SRODOWISKA - adaptujace sie do
zmian klimatu, czyste i ekologiczne,
szeroko korzystajace z odnawialnych
Zrédet energii i wykorzystujagce w
zréwnowazony sposob zasoby i

potencjat Srodowiska przyrodniczego.

WYGODNEGO ZYCIA - dobrze
skomunikowane i bezpieczne,
zapewniajace swoim mieszkaricom
dostep do atrakcyjnie
zagospodarowanych przestrzeni,
wysokiej jakosci mieszkalnictwa,
infrastruktury komunalnej,

zréwnowazonego i komfortowego

transportu publicznego.




Cele strategiczne

Miasto silne
gospodarczo

Miasto dialogu
i aktywnosci
spolecznej

Miasto przyjazne
dla klimatu

i odporne na jego
zmiany

N A iR b

Miasto

kompaktowe




MIASTO SILNE
GOSPODARCZO

Cel strategiczny ,Miasto silne gospodarczo”
zaktada  dynamiczny  rozwdj i  wzrost
rozpoznawalnoSci  Wloclawka jako osrodka
gospodarczego o szerokim  oddzialywaniu,
wykorzystujac przy tym atuty miasta w postaci
dostepnosci dla roZwoju dziatalnoSci
przemystowych i logistycznych, a takze bogatej
bazy szkolnictwa zawodowego oraz wyzszego.
Wioctawskie przedsiebiorstwa wsparte zostana
wysoko wykwalifikowang kadra, dostepem do
nowoczesnych technologii i wustug instytucji
otoczenia biznesu, co skutkowaé bedzie wzrostem
ich konkurencyjnosci na globalnym rynku.
Ponadto realizowane beda zadania z zakresu
wzmacniania przedsigbiorczosci i kompetencji
wsréd mieszkancéw celem podniesienia ich szans
na rynku pracy.

Rezultatem wdrozenia zakfadanych dziatari bedzie
wzrost potencjatu kreatywnego miasta, zwickszenie
jego atrakcyjnosci jako ponadlokalnego rynku
pracy, dogodnego miejsca prowadzenia i rozwijania
dziatalno$ci gospodarczej, oraz silnego osrodka
przemystowego i akademickiego.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

® Wzmocnienie mechanizmu wspdtpracy pomiedzy biznesem,
edukacja i samorzadem,

e Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, atrakcyjnych miejsc
pracy,

¢ Kompleksowe wsparcie wloctawskich przedsigbiorstw, w tym przez
rozwoj instytucji otoczenia biznesu,

e Wzmacnianie ponadlokalnej, mi¢dzyregionalnej oraz mi¢dzynarodowej
wspotpracy gospodarczej,

¢ Budowanie marki gospodarczej miasta,

® Wyposazenie w infrastrukture techniczng terendw inwestycyjnych,

® Przygotowanie warunkéw do utworzenia hubu multimodalnego,

® Wykorzystanie potencjatu strategicznej infrastruktury oferujacej dostep
do energii oraz wody,

e Organizacja ,,Dni otwartych dla biznesu” we wsp6tpracy z placowkami

Miasto

, oSwiatowymi,
wspotpracy

® Wzmacnianie wspétpracy pomiedzy Biurem Karier a Inkubatorem
Innowacji i Przedsigbiorczosci.

e Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych oraz kreatywnych wsréd
mieszkaficOw miasta,
® Zwigkszanie §wiadomosci na temat przedsigbiorczosci na wstgpnych
poziomach edukacji,
Miasto e Zwickszanie szans na podjecie pracy poprzez rozwdj kompetencji
przedsigbiorcze  mickkich i twardych.

® Wzmacnianie systemu wsparcia dla start-upéw oraz nowo
powstajacych przedsiebiorstw,

e Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych,

e Wzmacnianie powigzaf pomi¢dzy naukg a gospodarka,

e Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki wysokich technologii

Miasto . w oparciu o dostep do zasob6éw energii oraz potencjat naukowo-
teChnOIOgn badawczy miasta.

Wdrazanie dziataii promocyjnych miasta, zgodnych z hastem
,»Wloctawek — miasto atrakcyjne do studiowania”,
Uatrakcyjnienie warunkéw studiowania oraz oferty edukacyjnej

w zakresie ksztalcenia wyzszego,

e Utworzenie Klubu Studenckiego odpowiadajacego na aktualne
zapotrzebowanie studentow,

e Zwickszanie liczby wydarzen kulturalno-rozrywkowych

Miasto przyjazne dopasowanych do zainteresowar studentéw,
dla studentow ® Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla studentéw.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

e Utrzymanie nowoczesnego wyposazenia pracowni zawodowych
oraz szkot,

® Promowanie ksztalcenia zawodowego jako wiodacej gatezi
edukacji w mieScie na poziomie podstawowym,
ponadpodstawowym i wyzszym,

® Wzmacnianie znaczenia kierunkéw Scistych, takich jak
matematyka, informatyka, fizyka, chemia,

e Zwickszanie jakoSci doradztwa zawodowego na wszystkich
etapach ksztalcenia,

e Poszerzenie oferty ksztalcenia specjalistycznego na potrzeby
wloctawskiego rynku pracy, w tym poprzez tworzenie klas
wielozawodowych oraz zwigkszenie iloSci kierunkéw zgodnie
7 potrzebami lokalnego rynku pracy,

Miasto ® Promocja ksztalcenia ustawicznego,
zapewniajqce ® Doskonalenie kompetencji nauczycieli, przy wspotpracy
wysoka jakos¢ z biznesem,
ksztalcenia e Wdrazanie dziatar na rzecz poprawy warunkéw i jakosci

ksztalcenia na kazdym etapie edukacji, w tym poprzez kursy
kwalifikacyjne oraz rozwijanie mikrokompetencji w trakcie nauki

e Wdrazanie innowacyjnych projektéw edukacyjnych, przy wsparciu
zewnetrznych Zrédet finansowania.

Rezultaty planowanych dziatan

e Wzrost atrakcyjnosci wloctawskiego rynku pracy,

e Rzetelne przygotowanie mtodej spotecznosci lokalnej do realiéw gospodarki rynkowej,
® Wzrost poziomu aktywnosci zawodowej,

e Wzrost konkurencyjnosci wloctawskich przedsigbiorstw,

e Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej miasta,

e Podniesienie atrakcyjnos$ci Wioctawka jako miejsca przyjaznego do nauki i studiowania,
e Wzrost potencjatu wloctawskich uczelni wyzszych,

® Zwigkszenie liczby studentéw wloctawskich uczelni wyzszych,

e Zwigkszenie znaczenia edukacji zawodowej we Wioctawku,

® Wzrost jakoSci ksztatcenia i infrastruktury edukacyjnej,

® Wzrost kwalifikacji zawodowych mieszkaricéw miasta, szczegélnie mtodych,

e Zasilenie lokalnej gospodarki wykwalifikowana kadra pracownicza,

® Rozwdj nowych branz w szczegd6lnosci wysokich technologii, opartych na dostepie do zasobow

energii oraz funkcjach logistycznych.




MIASTO DIALOGU
I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Gtéwnym zalozeniem celu strategicznego ,Miasto dialogu i aktywnosci

spofecznej” jest wzrost tozsamoSci lokalnej mieszkancow poprzez ich
aktywizacje, zarowno spoteczna, jak i obywatelskg oraz zwigkszanie integracji
spolecznej oséb zagrozonych wykluczeniem, w tym z niepetlnosprawno$ciami,
mniejszosci etnicznych i ludnosci naptywowe;j.

Planuje si¢ dzialania na rzecz zdrowia mieszkaricow, w tym w zakresie szeroko
pojetej profilaktyki zdrowotnej, a takze wzrostu dostepnosci oraz jakosci ustug
medycznych i opiekuriczych.

Cel ten przewiduje rozszerzanie oferty kulturalno-rozrywkowej, w tym o
znaczeniu krajowym, kierowanej do zréznicowanych potrzeb mieszkaicow i
turystow oraz jej upowszechnianie i zwigkszanie jej dostgpnosci. Docelowo
potencjat kultury rozwiniety zostanie o nowe instytucje NadwiSlanskiego
Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” i Teatru Muzycznego.

Zaklada si¢ rowniez doskonalenie jakoSci ustug Swiadczonych przez lokalna
administracje, dzigki czemu Wloctawek bedzie miastem sprawnie zarzadzanym
oraz efektywnie wykorzystujacym swoje zasoby do zaspokajania potrzeb
mieszkancéw, podnoszenia jakosci ich zycia i zapewnienia zréwnowazonego
roZwoju.

Realizowane bedg takze dziatania w celu podtrzymania rosnacej aktywnoSci
organizacji spofecznych i jej promocji, a takze wykorzystania bogatych zasobow
kulturowych i otoczenia przyrodniczego Wioctawka dla budowania pozycji
miasta jako waznego oSrodka kultury o znaczeniu krajowym, sportu z rozwini¢ta
infrastruktura i turystyki, w tym weekendowe;.

Rezultatem planowanych dziatan bedzie wzmocnienie zarowno mechanizmow
zarzadzania miastem, w tym w oparciu o potencjal instytucjonalny oraz

spofeczny, jak i potencjal ustug dedykowanych opiece spolecznej i zdrowotnej,

funkcji sportowej, kulturze oraz turystyce, z uwzglednieniem trendéw |
demograficznych.

W  wyniku planowanych dzialan nastapi wzmocnienie wigzi faczacych
mieszkancow z miastem, rozwinigcie kapitalu spotecznego, zwigkszenie
zdolnoSci lokalnych organizacji spotecznych do realizacji dziatar statutowych,
poszerzenie zasiegu oddziatlywania inicjatyw spolecznych oraz wzmocnienie
osobistego zaangazowania mieszkaicow w dziatalnos$¢ spoteczna.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

® Rozwijanie dzialan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowego stylu
zycia,

® Prowadzenie interdyscyplinarnych dziatan z zakresu profilaktyki
uzaleznien oraz innych zachowan ryzykownych, w szczegdlnosci
w Srodowisku dzieci i mtodziezy,

Miasto
promujace
zdrowie

e Ksztaltowanie postaw mieszkaricOw i wdrazanie programéw
uswiadamiajacych problemy psychiczne.

e Zwickszenie dostepu do ustug medycznych, w tym §wiadczonych
za pomocg narzedzi teleinformatycznych,

¢ Rozwijanie wysokiej jakoSci oferty specjalistycznych ustug
medycznych, w szczeg6lnosci w oparciu o potencjat szpitala
wojewodzkiego,

e Zwickszenie dostepu do opieki psychologicznej oraz psychiatrycznej,

e Zwickszenie dostepu do opieki rehabilitacyjnej i paliatywnej,

Miasto Doposazanie placowek medycznych,
dostQpnych llSlllg Pozyskanie nowych i zwickszenie kompetencji obecnych kadr
medycznych medycznych,
e Zwickszenie dostepu do sprawnej diagnostyki i profilaktyki.

e Popularyzacja aktywnos$ci sportowej wsréd mieszkancéw, w tym
poprzez wsparcie dziatalnosci klub6éw i organizacji sportowych,
¢ Kreowanie pozytywnych wzorcéw na przyktadzie kluczowych
sportowcoéw Wioctawka,
e Promocja dominujacych dyscyplin sportowych w miescie,
® Rozwijanie i utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowe;j,
Miasto e Poprawa dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury sportowe;j
promuj gce w placéwkach o§wiatowych,
aktywnoéé e Organizacja wydarzen sportowych o szerokim zasiegu,
sportowq ® Wzmocnienie strategicznego zarzadzania rozwojem sportu przy
wspolpracy zainteresowanych partneréw spolecznych i gospodarczych
oraz mieszkafncow.

e Integracja os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

® Wzmacnianie pomocy dla 0séb potrzebujacych szczegdlnego wsparcia,

e Wdrazanie dziatari na rzecz integracji migdzypokoleniowej,

e Wdrazanie programéw aktywizujacych spotecznosci lokalne, w tym
sasiedzkie,

e Systematyczne tworzenie grup wolontariackich i promocja
wolontariatu,

® Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej,

e Tworzenie dogodnych warunkéw do opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Miasto spoleczne ° ZwikazeTlie/ iI{tegraCji/Z.osobami z flifipelnosp'rawnoéciami, o
Budowanie §wiadomosci spotecznos$ci lokalnej o potrzebach i barierach
0s6b z niepelnosprawnosciami.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

® Rozwijanie partycypacji spotecznej, w tym przy wykorzystaniu
nowych narzedzi,

e Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego oraz roli organizacji
pozarzadowych, w tym réwniez integracji i wewnetrznej wspoétpracy
sektora pozarzagdowego,

e Promocja dziataf prowadzonych przez organizacje pozarzadowe,
ukierunkowana na zwigkszanie zasiegu odbiorcéw ich dziatan,

Miasto e Wzmocnienie roli Rady Senioréw,
obywatelskie ® Tworzenie miejsc umozliwiajacych spotkania spotecznosci lokalne;j
i odpowiadajacych na ich potrzeby.

® Wsparcie ludnosci naptywowej jako potencjalnego kapitatu spotecznego
dla miasta,
® Wsparcie asystentéw mi¢dzykulturowych oraz nauczycieli w zakresie
pracy z dzie¢mi obcojezycznymi,
® Wsparcie ludnosci naptywowej dla zaspokojenia potrzeb rynku pracy,
e Dziatania na rzecz integracji spotecznej mniejszosci etnicznych
Miasto otwarte i ludnosci naptywowe;j.

¢ Budowanie zdolnosci instytucjonalnej,

® Rozwdj kompetencji lokalnej administracji publicznej,

e Zabezpieczenie zasobu iloSciowego i jakoSciowego kadr ustug
publicznych,

e Usprawnienie oraz podnoszenie standardéw dziatalnoSci
administracji lokalnej,

Miasto

kompe i Doskonalenie jako$ci ustug publicznych §wiadczonych przez

administracje lokalna, w tym elektronicznie.

e Usprawnianie zarzadzania strategicznego,
e Usprawnienie systemu monitorowania rozwoju miasta,
¢ Dostosowywanie struktury organizacyjnej Urzedu Miasta do potrzeb
Miasto sprawnie zarzadzania operacyjnego,
zarzqdzane e Optymalizacja gospodarowania Srodkami i zasobami miasta.

e Zwigkszenie wykorzystania historycznego potencjatu miasta,

® Zagospodarowanie zabytkowego centrum miasta jako atrakcyjnego
miejsca spotkari mieszkaficOw i turystow,

e Ksztaltowanie oferty turystycznej miasta, w tym oferty weekendowej
bazujacej na potencjale materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, potozeniu nad Wislg i Zalewem Wloctawskim
oraz sgsiedztwie przyrodniczym miasta,

® Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju gastronomii oraz
hotelarstwa,

Miasto turystyki Zréznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb ludzi mtodych,
i l‘OZI‘kai ® Rozwijanie interaktywnej oferty kulturalno-rozrywkowej,
nawigzujacej do tradycji i historii miasta,
e Zwigkszenie roli inicjatyw spotecznych w budowaniu oferty
rozrywkowej miasta.



Cel operacyjny Kierunki dziatan

¢ Promocja produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
zwigzanych z Wtoctawkiem i Kujawami,

e Kultywowanie tradycji wloctawskiego fajansu,

e Zréznicowanie oferty kulturalnej miasta adekwatnie do potrzeb
réznych grup wiekowych,

e Wykreowanie i organizacja flagowych wydarzen utozsamianych
Z miastem,

e Poszerzenie oferty wloctawskich instytucji kultury i dostepu do ich
zasobow, w tym poprzez cyfryzacje,

e Systemowe wdrazanie na terenie Wtoctawka edukacji kulturalnej,

e Zwigkszanie zasiggu informacji nt. oferty kulturowej przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technologii,

Miasto kultury e Rozbudowa infrastruktury i zwickszanie potencjatu instytucji kultury

dla podniesienia rangi miasta w regionie i kraju,

e Wykorzystanie potencjalu Wisty w wykreowaniu nowej oferty
kulturowej miasta poprzez utworzenie instytucji kultury o znaczeniu
krajowym.

Rezultaty planowanych dzialan

Wzrost dostepnosci i jakosci ustug medycznych,

Wzmocnienie znaczenia Wtoctawka jako osrodka wysokiej jakosci opieki zdrowotnej,
Zmniejszenie skali wystgpowania probleméw zdrowotnych wsréd mieszkaicéw Wtoctawka,
Wzrost znaczenia sportu, jako podstawy zdrowego stylu zycia wsréd wszystkich grup wiekowych,
Wazrost znaczenia i rozpoznawalno$ci Wtoctawka jako silnego osrodka sportowego,

Wzrost zainteresowania mieszkaricow Wloctawka aktywizacja spoteczna,

Wzrost dostepu do ustug opiekuniczych,

Wzrost jakosci i efektywnosci ustug publicznych §wiadczonych przez administracje lokalna,
Zwigkszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem,

Wzrost znaczenia partycypacji spolecznej i potencjalu mieszkaficéw w kreowaniu polityki miasta,
Zwigkszenie integracji miedzypokoleniowe;j,

Zwickszenie otwartoSci miasta dla oséb spoza granic kraju oraz mniejszoSci etnicznych,

Wazrost poczucia tozsamosci lokalnej i wspélnoty wsréd mieszkaicéw miasta,

Zmiana sposobu postrzegania miasta przez mieszkaincéw, szczeg6lnie mtodych,

Wzrost efektywnoSci zarzadzania strategicznego i operacyjnego rozwojem miasta,

Wzrost znaczenia dziedzictwa kulturowego w miescie,

Wazrost atrakcyjnosci i rozpoznawalnos$ci Wioctawka jako krajowego osrodka kultury,
Upowszechnienie dostepu do zasobéw kultury,

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Wioctawka na tle regionu i kraju,

Wzrost znaczenia turystyki jako gatezi gospodarki miasta.




MIASTO
PRZYJAZNE
DLA KLIMATU
I ODPORNE NA
JEGO ZMIANY

Cel ,,Miasto przyjazne dla klimatu i odporne na
jego zmiany” zaktada szeroko rozumiang dbalos¢
o bogate Srodowisko przyrodnicze Wtoctawka.
Obejmuje dziatania na rzecz ochrony powietrza,
zwiekszenia iloSci i jakoSci zieleni, poprawy
efektywnosci energetycznej, wzrostu udzialu
energii odnawialnej w bilansie energetycznym
miasta oraz podnoszenia SwiadomoSci
ekologicznej mieszkancow.

Rozwdéj miasta w wymiarze przyrodniczo-
Srodowiskowym determinowa¢ beda zmiany
klimatu, wymagania prawne, zdolnos¢
finansowania dzialan na rzecz Srodowiska oraz
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow.

Rezultatem planowanych dziatai bedzie poprawa
stanu Srodowiska na terenie miasta, w
szczegbdlnoSci w zakresie jakoSci powietrza,
klimatu akustycznego oraz stanu wod. Wzrosnie
takze potencjal adaptacji do zmian klimatu,
w tym w wymiarze zwigzanym z energia.

W  wyniku wdrozenia celu strategicznego
Wioctawek bedzie miastem o wysokiej jakoSci
Srodowiska naturalnego, czystym, racjonalnie
gospodarujacym zasobami i odpornym na zmiany

klimatu.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

¢ Systematyczne wdrazanie dzialaii majacych na celu poprawe jakosci
powietrza w miescie,

e Zwickszanie iloSci i jakoSci zagospodarowanych terenéw zielonych
(parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielefice) oraz tworzenie zieleni
izolacyjnej i towarzyszacej,

e Rozszerzanie rozwigzan z zakresu ochrony przed hatasem,

e Zwiekszanie ochrony istniejacych na terenie miasta zbiornikéw
wodnych,

® Rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej,

e Wdrazanie programéw edukacyjnych podnoszacych §wiadomos§é

ekologiczna,
Miasto wolne e Zwickszanie dostepnosci oraz estetyki punktéw gromadzenia odpadéw,
od e Zwicgkszanie jakoSci systeméw selektywnej zbiorki odpadow,
zanieczyszczel’l e Wdrazanie programéw edukacyjnych z zakresu dbania o czysto$¢
w miescie.

e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
mieszkalnych,

® Zwigkszanie udzialu o§wietlenia energooszczgdnego
w o$wietleniu ulicznym,

e Stymulacja powstawania spoltecznosci energetycznych,

® Zwickszanie wykorzystania i promocja odnawialnych Zrédet
energii w miescie,

Miasto dobrej

.s e Zwiekszanie efektywnosci wykorzystywania mediow,
energii

e Dekarbonizacja systemu cieplowniczego miasta.

e Zwickszenie zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych,
e Wspieranie adaptacji lokalnego systemu przyrodniczego do zmian
klimatu,
® Promocja i wspieranie rozwoju budownictwa pasywnego
Miasto i energooszc.:ze;dneg(.), '
0 dp orne o Ogra.m.czam.e étr.at c.1ep1a i \fvody, .
® Zmniejszanie i likwidowanie wysp ciepta.

Rezultaty planowanych dzialan

e Wzrost odporno$ci miasta na zmiany klimatu,

e Wzrost atrakcyjno$ci Wioctawka poprzez tworzenie zielonych przestrzeni,

e Poprawa jakosci powietrza,

® Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkaricow,

e Wzrost udzialu energii odnawialnej w bilansie energetycznym miasta,

e Poprawa efektywnoSci energetycznej miasta,

e Zwigkszenie czystosci na terenie miasta,

® Zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych i wzrost poziomu ich
ponownego wykorzystania.



MIASTO
KOMPAKTOWE

W wyniku wdrozenia dziatan w ramach celu
strategicznego ,.Miasto kompaktowe” wzro$nie
atrakcyjno$¢ osiedlencza Wtoctawka — miasto
zyska wyzszej jakoSci infrastrukture techniczng,
dostepng dla os6b o szczegdlnych potrzebach,
lepsze skomunikowanie zardwno zewnetrzne, jak
i wewnetrzne, zréznicowang stosownie do potrzeb
ofert¢ mieszkaniowa i komfortowag ustuge
transportu  zbiorowego. = Wloclawek  bedzie
miastem dobrym do zamieszkania, atrakcyjnie
zagospodarowanym i bezpiecznym, ktérego
zrewitalizowane centrum przycigga mieszkancow
i turystow.

Wioctawek kontynuowaé bedzie przemiany w
zakresie poprawy wewnetrznej dostepnosci
transportowej. Kluczowe bedzie likwidowanie
istniejacych barier w poruszaniu si¢ przez miasto,
w tym zwigzanych z linig kolejowa oraz rz. Wista.
Szczegblnym priorytetem pozostanie tworzenie
spdjnego i bezpiecznego systemu drég pieszych i
drég dla roweréw.

Wioctawek prowadzi¢ bedzie racjonalng polityke
zagospodarowania przestrzennego. Priorytetem
pozostaje rewitalizacja cze$ci Srédmiescia, ktéra
docelowo  zwigkszy  atrakcyjno$¢  funkcji
ustugowych i mieszkaniowych.

Zaktada si¢ dalszy rozwdj mieszkalnictwa

komunalnego, co stwarza mozliwo$¢ odmtodzenia
spolecznoSci miasta. Zwigkszenie atrakcyjnosci

funkcji mieszkaniowych, ksztaltowane bedzie w
oparciu o potencjal polozenia nad Wislg i
wzmacnianie przez dzialai rewitalizacyjne w 20 Q

obregbie w obrebie Srodmiejskiego centrum. S .




Cel operacyjny Kierunki dzialan

e Rozwdj sieci i poprawa standardu drég na terenie miasta, w tym
realizacja nowej przeprawy mostowej,

® Wykorzystanie rosnacego potencjatu logistycznego miasta
do rozwijania funkcji multimodalnych,

® Wykorzystanie potencjalu inwestycji ogélnopolskich poprawiajacych
dostepnos¢ transportowa miasta, w tym budowy drogi ekspresowej
S10 i Kolei Duzych Predkosci,

® Rozwdj sieci spdjnych drég dla roweréw,

e Wdrazanie i promowanie alternatywnych Srodkéw transportu (rower
miejski, hulajnoga),

. e Optymalizacja polityki parkingowej pojazd6éw,
Miasto dobrze

. Wprowadzenie rozwigzan Park&Ride,
skomunikowane

¢ Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz kotowym,

e Tworzenie przestrzeni wspoétdzielonych,

® Rozwdj ogdlnodostepnych punktéw fadowania pojazdéw
elektrycznych.

® Wzmocnienie systemu zarzadzania kryzysowego w mieScie, w tym
w oparciu o wspélprace podmiotéw i stuzb oraz wdrazanie
innowacyjnych systeméw informatycznych, z wykorzystaniem sieci
Swiattowodowych,
® Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb na wypadek zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
® Rozw(j systemOw monitoringu, ostrzegania i reagowania
na zagrozenia bezpieczefistwa i porzadku publicznego,
® Poprawa zdolnosci w zakresie obrony cywilnej poprzez systematyczne
wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej,
Miasto np. odno$nie rozwoju infrastruktury, budowli ochronnych,
bezpieczne alarmowania, TacznoSci oraz formacji obrony cywilnej,
e Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenistwa uczestnikow ruchu,
szczegdblnie niechronionych.

® Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej poprzez systematyczng
aktualizacje dokumentéw planistycznych,

e Zwickszenie stopnia pokrycia miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego,

e Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w centrum miasta,

e Dzialania na rzecz poprawy jakosci tkanki miejskiej, w tym
zabytkowej oraz regulowanie praw wlasnoSci nieruchomosci,

e Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych,

® Poprawa dostepu do terendéw zieleni jako miejsc wypoczynku

Miasto i rekreacji,
atrakcyjnie ¢ Dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb oséb starszych
zagospodarowane oraz os6b z niepelnosprawnosciami,
e Zwickszanie jakoSci sieci wodno-kanalizacyjnej miasta.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

® Dziatania na rzecz podnoszenia komfortu i jakoSci korzystania z

Miasto transportu zbiorowego,
przyj aznego e Optymalizacja komunikacji miejskiej i podmiejskie;j,
transportu e Wadrazanie rozwigzan ekologicznych w funkcjonowanie transportu
zbiorowego zbiorowego.
e Zwiekszanie dostgpnoSci mieszkan w segmentach rynku
mieszkaniowego,
® Zwickszanie mieszkaniowego zasobu miasta,
® Przygotowanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa,
e Podnoszenie efektywnosci wykorzystania dostepnych lokali
Miasto dobre uzytkowych,

. . Wykorzystanie potencjatu Wisly w kreowaniu funkcji mieszkaniowej,
do zamieszkania : G :
w tym otwarcie przestrzeni Srédmie$cia na Wiste.

Rezultaty planowanych dziatan

e Zwiekszenie hybrydowosci przestrzeni komunikacyjnej,

e Zwickszenie jakoSci oraz optymalizacja transportu w miescie,

¢ Poprawa ptynnosci ruchu,

e Ograniczenie intensywnosci ruchu samochodowego, szczegdlnie w centrum miasta,

e Zwicgkszenie roli oraz komfortu korzystania z komunikacji miejskiej oraz podmiejskiej,

e Spadek udziatu transportu indywidualnego na rzecz publicznego transportu zbiorowego,

e Ograniczenie emisji zanieczyszczen spowodowanych transportem,

e Wzrost bezpieczenistwa mieszkaincéw i uzytkownikéw miasta,

® Wzrost poczucia bezpieczenistwa,

e Zwickszenie wykrywalnosci sprawcow przestepstw i wykroczen,

¢ Rozwdj potencjatlu systemu obrony cywilnej,

e Zwickszenie efektywno$ci uzytkowania przestrzeni miasta i optymalizacja jego struktury
przestrzennej,

e Poprawa tadu przestrzennego,

e Poprawa stanu i estetyki zabudowy i przestrzeni miejskiej,

e Zréznicowanie oferty mieszkaniowej do potrzeb réznych grup uzytkownikéw,

e Wzrost jakoSci infrastruktury technicznej, w tym ograniczenie awaryjno$ci sieci wodno-

kanalizacyjnej,

e Wrzrost atrakcyjnos$ci osiedleficzej miasta.




ODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNE]




Koncepcja rozwoju funkcjo zestrzennego miasta Wloclawek

Zalozenia koncepcji

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta stuzy zobrazowaniu jego funkcjonowania i
rozwoju w perspektywie 2030+ w oparciu o zbiér podstawowych zalozen, zasad oraz relacji.
Uwarunkowania przestrzennego rozwoju miasta stworzone zostaly poprzez analize istniejacych
uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na
uwarunkowania Srodowiskowe. Model powstal w oparciu o Strategi¢ rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, a takze zaloZenia
dokumentéw wykonawczych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace zasady ksztaltowania polityki

przestrzennej w miescie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostal stworzony w oparciu o elementy wptywajace
na ksztattowanie struktury miasta, takie jak:

e System osadniczy,

e System przyrodniczy,

¢ System transportowy,

e Kluczowe elementy budujgce potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne

wojewddztwa,
e Zidentyfikowane obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej,

e Rekomendacje w zakresie ksztaltowania polityki przestrzennej miasta.

Wiloctawek pelni istotng role w regionie, uzupetniajagc swoimi funkcjami oSrodki stoleczne
wojewddztwa, a takze silnie oddzialuje na otaczajace go gminy, stanowigc biegun rozwoju dla
potudniowo-wschodniej czeSci wojewddztwa. Miasto posiada potencjal do $wiadczenia ustug

biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia réwniez na

poziomie krajowym, jako oSrodek oddziatujacy poza granice wojewddztwa.




Struktura sieci osadniczej miasta Wloclawek wraz z rola i hierarchia jednostek

osadniczych

Rola Miasta Wloclawek w strukturze osadniczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz
kraju

Miasto Wtoctawek jako jednostka administracyjna na prawach powiatu, potozone jest w
potudniowo-wschodniej czgéci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na obu brzegach Wisty oraz
Zgtowiaczki. Usytuowane jest na styku Kotliny Plockiej i Nieszawskiego Przetomu Wisty oraz w
niewielkiej cze¢sci Pojezierza Dobrzynskiego. Miasto graniczy z gminami: Wtoctawek, Lubanie,

Brzed¢ Kujawski, Fabianki, Bobrowniki i Dobrzyn nad Wista.

Miasto Wiloctawek w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa stanowi oSrodek regionalny
wspomagajac osrodki stoleczne (Bydgoszcz, Torun) w zakresie stymulowania rozwoju regionu, w
tym przede wszystkim w zakresie funkcji gospodarczych oraz niektérych funkcji spotecznych, jak
specjalistyczne szkolnictwo ponadpodstawowe, szkolnictwo wyzsze (zwlaszcza zawodowe),
szkolnictwo i doskonalenie zawodowe dla dorostych, funkcjonowanie instytucji kultury (teatry,
muzea, galerie), rozrywki i sportu, specjalistycznej ochrony zdrowia oraz specjezllistycznego handlu.
Stanowi réwniez ponadlokalny rynek pracy, a stan jego rozwoju bezpoSrednio wptywa na mniejsze

osrodki miejskie oraz obszary wiejskie, polaczone z nim funkcjonalnie.

W koncepcji rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa wyodrebniono elementy
budujace potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne. Miasto Wloctawek okreslone zostato
jako makroobszar inwestycyjny — strefa rozwoju przedsiebiorczoSci i innowacyjnosci, a w ramach
koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jako
szczegllnie predysponowane do rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o

znaczeniu ponadlokalnym.

Poprzez powigzania miasta z sgsiednimi gminami, wyodrgbniono Miejski Obszar Funkcjonalny
Wiloctawka, dla ktérego miasto Wloctawek stanowi oSrodek rdzeniowy, stymulujac rozwdj
spoleczny i gospodarczy okalajacych go terendw. Na jego obszarze lezg tereny inwestycyjne
Brzeskiej Strefy Gospodarczej o pow. 394,6 ha, ktére w potaczeniu z terenami inwestycyjnymi we
Wioctawku, dzigki dogodnemu skomunikowaniu stanowig znakomitg lokalizacje inwestycji na skale
krajowa i migdzynarodowa. Duzym potencjatem dla rozwoju przestrzeni inwestycyjnych cechujg sie,
poza Wloctawkiem i gming Brze$¢ Kujawski, rowniez gmina Choceni, gmina wiejska Kowal, gmina
Lubieft Kujawski i Lubraniec, w ktérych powstaja obszary przeznaczone pod funkcje gospodarcze.
Rozwdj gospodarczy jest szczegllnie istotny ze wzgledu na koncentracje probleméw spoteczno-

gospodarczych w ujeciu regionalnym i bedzie skutkowac korzySciami w skali calego wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego.




Wloctawek jest postrzegany jako oSrodek istotny w krajowej sieci osadniczej. Zgodnie z
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 wchodzi w skfad ,,podstawowych
wezlow sieci powigzai funkcjonalnych miast”, co oznacza potencjal do $wiadczenia ustug
biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia nawet na
poziomie krajowym, jako osrodek wyspecjalizowany, oddzialujacy poza granice wojewddztwa.
Ponadto nalezy wskazaé na mozliwos¢ rozwoju specjalistycznego produktu turystycznego

zwigzanego z Wislg i Zalewem Wtoctawskim.

Struktura osadnicza miasta Wloclawek

Na terenie miasta Wloctawek wystepuje czytelna struktura funkcjonalno-przestrzenna sieci
osadniczej, uksztaltowana w oparciu o naturalne bariery przyrodnicze, jak rzeka Wista czy rzeka
Zglowigczka. Tworza ja jednostki strukturalne: Srédmiescie, Potudnie, Zazamcze, Wschéd
Mieszkaniowy, Michelin, Rybnica, ZawiSle, Zachéd Przemystowy, Wschéd Przemystowy i
Wchaéd Lesny.

Miasto Wloctawek doSwiadcza proceséw modernizacyjnych oraz rozwojowych. W perspektywie
2030+ roku rozwija¢ si¢ bedzie zaréwno funkcja mieszkaniowa, jak tez gospodarcza oraz
ustugowa. Nastgpi wzmocnienie potencjatu ustugowego i gospodarczego miasta, zwigzanego m.in.
z rozwojem stref aktywno$ci gospodarczej oraz poprawg dostepnosci do zasobéw energii. Miasto
poprawi swoja zewnetrzng oraz wewnetrzng dostepno$¢ transportowa, wskutek realizacji
inwestycji drogowych, kolejowych oraz likwidacji wewnetrznych barier. Wptynie to na poprawe
atrakcyjnosci funkcji mieszkaniowych oraz terenéw przeznaczonych pod inwestycje gospodarcze.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta nie ulegnie znaczacym przemianom, niemniej istotnie
poprawi si¢ dostepnoS¢ transportowa wybranych rejonéw miasta, w tym terenéw przemystowych,
jak tez wielofunkcyjnego Srédmiescia wzgledem pozostatych skupisk mieszkaniowych. Zaktada

si¢ ponadto, iz na obrzezach miasta wykreuja si¢ nowe jednostki zabudowy jednorodzinne;j.

Docelowg strukture osadniczg miasta Wloclawek tworza:

e Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy S$rédmiejskiej — oferujgca mozliwo$¢ szerokiego
zaspokajania potrzeb zwigzanych z zamieszkaniem (zabudowa wielorodzinna), praca i
ustugami, handlem oraz kulturg, edukacja, sportem i zdrowiem wraz z paleta ustug

zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego, oddzialujace na obszar funkcjonalny miasta,

e Jednostki zabudowy mieszkaniowej, zaspokajace potrzeby mieszkaniowe, uslugowe oraz
zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego blisko miejsca zamieszkania, dobrze skomunikowane
ze Srédmiesciem oraz z ponadlokalnym ukfadem transportowym, potozone w nastepujacych
jednostkach strukturalnych:

o Zazamcze — z dominujaca zabudowg wielorodzinna,
o Potudnie — ze zréznicowang zabudowg wielorodzinng i jednorodzinna,

o Wschdéd Mieszkaniowy — ze zréznicowana zabudowa wielorodzinng i jednorodzinna,



o ZawiSle — z zabudowa jednorodzinna,

© Michelin — z dominujgcg zabudowa jednorodzinng oraz niewielkim fragmentem zabudowy

wielorodzinnej,

0 Rybnica — z zabudowg jednorodzinng w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.

e Jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:

© Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Zachéd Przemystowy,

o0 Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Wschéd Przemystowy,

© Mniejsze jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:

w rejonie ulic Legska i Ogniowa,
w rejonie ulicy Komunalnej,
w rejonie ulic Szewska i Smocza,

w rejonie ulic Wieniecka i Wysoka.

e Jednostki zabudowy handlowo-ustugowe;j:

© Duza jednostka zabudowy handlowo-ustugowej w rejonie Alei Fryderyka Chopina,

© Mniejsze jednostki zabudowy handlowo-ustugowej w réznych rejonach miasta.




Ryec. 1. Struktura sieci osadniczej miasta Wloctawek
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Zrédto: Opracowanie wlasne



System powigzan przyrodniczych

System przyrodniczy miasta Wtoclawek stanowi kluczowy zaséb w zakresie ochrony, utrzymania,
rozwoju i wzmacniania waloréw Srodowiskowych miasta. Wptywa on takze na ksztaltowanie jako$ci
zycia mieszkaic6w, w tym dostepu do Srodowiska przyrodniczego w miescie. Uksztaltowanie
powierzchni, skarpa wiSlana, rozlegle obszary laséw, jeziora, Zalew Wloctawski oraz dolina rzeki
Zglowiaczki tworzg niezwykle wartoSciowe dla miasta elementy Srodowiska naturalnego, ktére wraz
z rozproszong zieleniag w terenach zurbanizowanych splatajg si¢ w system przyrodniczy. Podstawe
systemu przyrodniczego miasta stanowia: dolina rzeki Wisty wraz z bogactwem zbiorowisk
ro§linnych, lasy zlokalizowane na obrzezach miasta wchodzace w sktad Lesnego Kompleksu
Promocyjnego ,Lasy Gostynifisko-Wtoctawskie”, dolina rzeki Zglowiaczki wraz z Parkiem im.
Henryka Sienkiewicza, pelniaca funkcje korytarza ekologicznego taczacego tereny laséw

okalajacych miasto z rzeka Wista.

Lasy pokrywaja ok. 26% terenu miasta. Od strony pdinocnej porastaja krawedZz Wysoczyzny
Dobrzynskiej, od potudnia tworza otuling przechodzaca w Gostynifisko-Wtoctawski Park
Krajobrazowy. Lasy majg bardzo duze znaczenie w pochlanianiu CO,, co przyczynia si¢ m.in. do

ograniczenia zjawiska ocieplania klimatu.

Na terenie miasta wyrdznia si¢ obszary i obiekty objete ochrong prawng na podstawie Ustawy o
ochronie przyrody. Wystepuja tu réznorodne formy ochrony przyrody, wg katalogu obowiagzujacej
Ustawy tj.: Rezerwat przyrody Kulin, fragment Gostynifisko-Wloctawskiego Parku Krajobrazowego,
obszary Natura 2000 (Wtoctawska Dolina Wisty PLH040039, Dolina Dolnej Wisty PLB040003),
pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne. Cenne przyrodniczo obszary, objete ochrong w ramach
réznych powierzchniowych form ochrony przyrody, zajmuja okoto 30% catej powierzchni miasta.
Przez Wloctawek przebiegaja korytarze ekologiczne zwigzane z lasami potudniowej czg¢sci miasta

oraz z korytem Wisly i Zglowiaczki.
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Ryec. 2. System powigzan przyrodniczych
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Gléwnym elementem sieci hydrograficznej miasta jest rzeka Wisla wraz z jej prawobrzeznymi
(Chelmiczanka i Zofijka) oraz lewobrzeznymi (Zglowigczka, Kanalem A, Struga Rybnicka i Struga
Kujawska) doptywami.

Uzupetnieniem sieci hydrograficznej sa naturalne oraz sztuczne zbiorniki wodne, jak réwniez system
rowoéw melioracyjnych odwadniajacych wschodnia cze$¢ miasta. Wsréd wod powierzchniowych w
miescie wyréznia si¢ 8 cieckdw wodnych oraz 5 jezior. Wody podziemne wystepuja w trzech pigtrach

wodonos$nych: czwartorzedowym, trzeciorzedowym i kredowym.

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia (OSZP) to m.in. tereny, gdzie ryzyko zalania jest
wysokie (10-letnia woda) lub Srednie (100-letnia woda), a takze tereny miedzy watami a brzegiem
rzeki. Obowigzuja tam ograniczenia w zabudowie i zagospodarowaniu terenu. Obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig 1% i 10% we Wtoctawku obejmuja gléwnie tereny w dolinie Wisly,
szczeg6lnie w rejonie stopnia wodnego. Zagrozenie dotyczy miedzywala oraz terendw bezposrednio

przylegtych do rzeki.

Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzia, zgodnie z art. 77 ust. 1 pkt 3) lit a) oraz b) Prawa
wodnego, zakazuje si¢ m.in. gromadzenia Sciek6w, nawozéw naturalnych, srodkéw chemicznych, a
takze innych substancji mogacych zanieczyS$ci¢ wody. Jezeli nie spowoduje to zagrozenia, dla
jakosci wod w przypadku wystapienia powodzi, wlasciwy organ Woéd Polskich (tj. dyrektor
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Wéd Polskich), zgodnie z art. 77 ust. 3 Prawa wodnego,
moze, w drodze decyzji, zwolni¢ od wymienionych wyzej zakazéw, okreslajac warunki niezbedne

dla ochrony jakoSci wéd.

Dziatania wymagajace uzyskania pozwolenia wodnoprawnego okre§lone sa m.in. w art. 390 ustawy
Prawo wodne. Jezeli ustawa nie stanowi inaczej, pozwolenie wodnoprawne jest wymagane m.in. na
wykonanie nowych obiektéw budowlanych na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig [art.
390 ust 1. pkt 1) lit. b)] do wydania, ktérego organem witasciwym jest Pardstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie.

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig nalezy zachowaé w niezmienionym ksztalcie i
zagospodarowaniu, nie nalezy wprowadza¢ nowej zabudowy. Ponadto nalezy podkresli¢, iz kazda

nowa inwestycja na terenie zagrozonym powodziag, moze powodowal zmian¢ przeptywu i

podpietrzenie wéd powodziowych oraz zmniejszenie retencji wodne;j.
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Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Istniejagcy system obstugi komunikacyjnej miasta Wiloctawek sktada si¢ z komunikacji drogowe;j,
kolejowej, a takze w matym stopniu z transportu wodnego oraz komunikacji lotniczej. Dominujacym

Srodkiem transportu w miescie jest komunikacja indywidualna.

Przez teren miasta przebiegaja drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne:
¢ Drogi krajowe: nr 91 (Gdansk — Podwarpie), nr 62 (Strzelno — Siemiatycze), nr 67 (Lipno —
Wioctawek),
® Drogi wojewddzkie: nr 252 (Inowroctaw — Wioctawek) zidentyfikowana jako droga o
kluczowym znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa, nr 317 (Wloctawek —
Kruszyn).

Na zachdd od miasta biegnie autostrada Al (Gdansk — Cieszyn), z dwoma weztami autostradowymi

na wysokos$ci Wtoctawka (Wtoctawek Péinoc i Wioctawek Zachdd).

Powigzania Wloctawka z osSrodkami stotecznymi zapewnia droga krajowa nr 91, a takze linia
kolejowa nr 18. Dominujagcym Srodkiem transportu publicznego obstugujacym relacje oSrodek
powiatowy — stolica wojewddztwa jest transport kolejowy. Docelowo zewnetrzne powigzania
transportowe zostang wzmocnione dzi¢ki inwestycji zwiazanej z droga ekspresowa S10. W rejonie
Wioctawka droga ta polaczy si¢ z autostradg Al (wezet Wioctawek Péinoc). Poprawi to dostgpnosce

transportowg miasta m.in. z Warszawa.

Na terenie miasta funkcjonuje komunikacja kolejowa. Jej przebieg stanowi linia kolejowa nr 18
Kutno — Pita. Aktualnie jest to linia o znaczeniu pafstwowym, pierwszorzedna, dwutorowa,

zelektryfikowana, pasazersko-towarowa.

Istotnym elementem sieci transportowej jest takze droga wodna E40 (Morze Baltyckie — Morze
Czarne) stanowigca jeden z najwazniejszych szlakéw transportowych dla zeglugi §rédladowej. Z
uwagi na niewystarczajgce parametry, potencjal ten pozostaje nie do konca wykorzystany — ruch
pasazerski wylacznie turystyczny, przewozy towarowe to rzadko$¢. Jedynie odcinek przebiegajacy
po Zalewie Wloctawskim charakteryzuje si¢ V klasg zeglownosSci pozwalajaca na ruch jednostek

wykorzystywanych w zegludze migdzynarodowe;j.

W miescie Wloctawek autobusowa komunikacje miejska obstuguje MPK autobusami. Dziata 19 linii

zwyktych, 5 linii pospiesznych oraz jedna linia podmiejska/specjalna.

Istotnym zagadnieniem w kontekscie funkcjonowania systemu transportowego pozostaja powigzania
Wioctawka z sasiednimi gminami w zakresie transportu publicznego. Obecny uktad potaczen
wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania spéjnosci oraz lepszego dostosowania oferty
przewozowej do codziennych potrzeb mieszkancow dojezdzajacych do miasta w celach

zawodowych, edukacyjnych i ustugowych.




Miasto wzmacnia infrastruktur¢ transportowa m.in. poprzez modernizacje dworca PKP we
Wiloctawku. Nowy obiekt zostat otwarty 9 sierpnia 2023 roku i zastapil budynek z lat 70. Pelni

kluczowa role w integracji réznych form transportu publicznego.

We Wiloctawku od poczatku 2026 roku prowadzone s zaawansowane przygotowania do dwoéch
kluczowych inwestycji tunelowych, majacych na celu poprawe bezpieczenstwa oraz usprawnienie
ruchu drogowego i pieszo-rowerowego. Pierwszy projekt obejmuje tunel w ciagu ulicy Wienieckiej
(rejon ulicy Kaliskiej), ktéry znajduje si¢ na liScie podstawowej inwestycji PKP PLK S.A. Drugi
tunel potaczy ulice Okrzei z ulica Weglowa w poblizu stacji PKP.

Wioctawek uwzgledniony zostal w projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego. Komponent
kolejowy tego projektu przewiduje realizacje inwestycji na terenie miasta i wiaczenie go w jej
system szybkiej kolei. Tym samym wzmocni si¢ dostepno$¢ transportowa miasta, znacznie skroci si¢
czas dojazdu do Warszawy, co zapewni bezposrednie polaczenia z weztem lotniczym.

W rejonie Wioctawka, w Siarzewie, planowana jest budowa drugiego stopnia wodnego na Wisle.
Jest to inwestycja o znaczeniu strategicznym do funkcji transportowych zwigzanych z Wisla,
ukierunkowana jest na ustabilizowanie warunkéw hydrologicznych ponizej istniejacej zapory.
Projekt przewiduje budowe Sluzy zeglugowej, umozliwiajacej rozwdj transportu wodnego i
wlaczenie Wisly w europejskie korytarze zeglugowe. Planowany obiekt bedzie petnit takze funkcje

przeprawy drogowej oraz elektrowni wodnej o mocy okoto 80 MW.

Istniejace oraz projektowane rozwiazania transportowe sprzyjaja rozwojowi funkcji multimodalnych.
Kluczowe czynniki wspierajace rozwdj funkcji multimodalnych Wioctawka obejmuja:

e Potozenie i infrastruktura: Miasto znajduje si¢ na skrzyzowaniu istotnych szlakéw drogowych
(Al, DK91, DK62), przy linii kolejowej nr 18 (Kutno — Torurl), ktéra zapewnia polaczenie z
magistrala kolejowa E20 (Warszawa — Poznafl) oraz nad Wista, bedaca czgdcia
mi¢dzynarodowej drogi wodnej E40,

e Wioctawski Obszar Funkcjonalny i hub przesiadkowy: Plan Zréwnowazonej MobilnoSci
Miejskiej dla WOF KUJAWY 2035 przewiduje integracje réznych Srodkéw transportu, w tym
budowe nowoczesnego centrum przesiadkowego,

e Rozwdj infrastruktury kolejowej i powiazania z CPK: Wloctawek zostanie uwzgledniony w
planowanej linii kolejowej nr 5/50 (Wezet CPK — Plock — Wtoctawek), co podniesie range
miasta jako regionalnego wezta kolejowego. Dodatkowo realizacja ,,Paktu Kolejowego” wspiera
modernizacje lokalnej infrastruktury,

e Transport niskoemisyjny: miasto rozwija komunikacj¢ publiczng w oparciu o pojazdy
elektryczne i infrastrukture do ich ladowania, wpisujac si¢ w strategie zréwnowazonego
transportu miejskiego,

e Potencjal przemyslowy i logistyczny: obecno$¢ duzych zakladéw przemystowych, takich jak

Anwil S.A., stwarza solidne podstawy dla rozwoju logistyki taczacej transport drogowy i

kolejowy.




Wioctawek polozony jest w otoczeniu atrakcyjnych pod wzgledem krajobrazowym i przyrodniczym
obszaréw. Uwarunkowania przestrzenne stwarzaja mozliwos$¢ rozwoju sieci drog dla roweréw oraz
potaczeni pieszych. Sie¢ $ciezek zapewnia wygodne i bezpieczne poruszanie si¢ po miescie. Obecnie
na terenie miasta dlugos¢ Sciezek rowerowych wynosi 80,4 km. Do najwazniejszych tras na terenie
miasta i w okolicach miasta mozna zaliczy¢:

® Wioctawek — J6zefowo — Smdlnik — Goren — Skrzynki — Eack — Plock, dtugos$¢ — 60 km,

¢ Smdlnik — Goreni — Baruchowo, dtugosé — 23 km,

e Jezioro Wikaryjskie — Wloctawek — Wieniec Zdrdj, dlugosé — 20 km,

Wioctawek — Nieszawa — Ciechocinek, dtugos¢ — 39 km.




Ryec. 4. Gl6wne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
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Gl6wne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Cieplownictwo
Zaopatrzenie miasta Wloctawek w ciepto opiera si¢ na zréznicowanej strukturze Zrédet, naleza do
nich lokalne kotlownie i indywidualne Zrédla ogrzewania, jednak gléwna role odgrywaja centralne
sieci cieptownicze takie jak:

e MPEC - sie¢ miejska,

e Osiedlowa sie¢ Spétdzielni Mieszkaniowej Zazamcze,

e Sie¢ cieptownicza Anwil.

Zrédlem ogrzewania sa gtéwnie: paliwa state, gaz ziemny, odnawialne Zrédla energii.

Infrastruktura gazowa

Na terenie miasta Wloctawek infrastruktura gazowa obejmuje siedem odcinkéw przesylowych o
facznej diugosci 14,81 km, Srednicy od DN300 do DN700 i ci$nieniu 5,5 MPa. Gazociggiem
zarzadza GAZ System S.A. W ramach systemu funkcjonujg 4 stacje redukcyjno-pomiarowe 1°:

e stacja w Szpetalu Gérnym - punkt wyjscia do PSG Sp. z o.0.,

e stacja we Wioctawku-Brziezie - punkt wyjscia do PSG Sp. z o.0.,

e stacja Anwil S.A. Kompleks Nawozowy - punkt wyj$cia do ANWIL,
stacja PKN ORLEN EC Wioctawek - punkt wyjscia do elektrocieptowni CCGT Wtoctawek.

Sie¢ dystrybucyjna gazu, zarzadzana przez Polska Spétke Gazownictwa Sp. z 0.0., zapewnia
transport gazu wysokometanowego typu E na terenie miasta Wloctawek, gdzie zasilanie pochodzi
gléwnie ze stacji redukcyjno-pomiarowych I stopnia w Szpetalu Gérnym (gmina Fabianki) oraz we
Wioctawku-Brzezie. Gaz dystrybuowany jest za poSrednictwem gazociagdw Sredniego i niskiego

ciS$nienia.

Energia elektryczna
Miasto Wloctawek jest zasilane z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego gtéwnie poprzez
stacje 220/110 kV Wtoctawek, nalezaca do PSE S.A. oraz trzy linie przesylowe 220 kV:

e Wioctawek - Olsztyn 1,

¢ Wioclawek - Torun Elana,

® Wioctawek - Patnéw.

Z rozdzielni 220 kV stacji zasilane sg takze linie 220 kV do CCGT Wtoctawek oraz do zaktadéw
Azoty i ANWIL.

Operatorem Systemu Dystrybucyjnego na terenie miasta jest ENERGA-Operator S.A. (Oddziat

Torun).

Podstawe zasilania stanowia trzy gtéwne punkty zasilania (GPZ) 110 kV nalezace do ENERGA-
Operator oraz w razie potrzeby GPZ Wloctawek ZawiSle, potozony poza administracyjnymi

granicami miasta.



Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej na terenie miasta Wloctawek opiera si¢ na nastgpujacych

rozwiazaniach:

e CCGT Wioctawek — blok gazowo-parowy CCGT o mocy zainstalowanej 461,55 MW,
produkujacy energi¢ elektryczna na potrzeby sieci elektroenergetycznej oraz dla zaktadu
ANWIL S.A,,

e ANWIL. Na terenie ANWIL S.A. zlokalizowane s3 Zrddla energii elektrycznej o tacznej mocy
zainstalowanej 93,795 MW, z czego cato$¢ produkcji przeznaczona jest na potrzeby wlasne
zaktadu,

e Elektrownia wodna Wtoctawek. Nalezaca do ENERGA Wytwarzanie S.A. jest najwicksza
przeplywowg elektrownig wodng w Polsce. Posiada moc zainstalowang 162 MW,

e PTA. Na terenie zakladu dziala zespét kompresora powietrza, ktéry wytwarza sprezone
powietrze do procesu utleniania oraz produkuje energi¢ elektryczng (do 15 MW) na wlasne
potrzeby instalacji,

e Male instalacje i mikroinstalacje OZE. Wedtug stanu na 27 czerwca 2024 roku do sieci niskiego
i Sredniego napigcia na terenie miasta Wloctawek przylaczonych byto 1378 instalacji OZE o
facznej mocy 14,35 MW.

Wiloctawek zostal wskazany jako preferowana lokalizacja pierwszej w Polsce matlej elektrowni
jadrowej typu SMR w technologii BWRX 300, rozwijanej przez spétke Orlen Synthos Green
Energy. Inwestycja planowana jest w rejonie zakladow Anwil, co umozliwi bezposrednie
wykorzystanie energii na potrzeby przemystowe. Projekt znajduje si¢ na etapie przygotowawczym.
W perspektywie diugoterminowej rozwazana jest budowa do szeSciu blokéw SMR w rejonie
Wioctawka. Inwestycja stanowi element strategii transformacji energetycznej Grupy ORLEN i ma na
celu zapewnienie stabilnych, niskoemisyjnych dostaw energii dla przemystu, przy jednoczesnym

wzmocnieniu potencjalu gospodarczego miasta.

We Wioctawku powstaje Centrum Energii Wloctawek, nowoczesnej Instalacji Termicznego
Przeksztalcania Odpadéw Komunalnych, ktérej celem jest dywersyfikacja Zrédet ciepla oraz
stopniowe ograniczenie wykorzystania wegla w systemie cieptowniczym. Inwestycja prowadzona
przez PreZero Polska rozpoczeta si¢ w grudniu 2025 roku. Instalacja ma przetwarza¢ okofo 90
tysiecy ton odpadéw rocznie, wytwarzajac okoto 700 tysiecy GJ ciepla na potrzeby miejskiej sieci.
Projekt stanowi istotny element transformacji energetycznej Wtoctawka do 2040 roku, wzmacniajac

bezpieczenstwo energetyczne miasta oraz ograniczajac skale sktadowania odpadéw.

Na terenie miasta wykorzystywane sa rézne zrodla energii odnawialnej: instalacje fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne, pompy ciepla. Ze wzgledu na korzystne potozenie geologiczne, miasto

Wioclawek otrzymato dofinansowanie z NFOSiGW na wykonanie badawczego otworu

geotermalnego Wtoctawek GT-1, zlokalizowanego przy ulicy Ptockie;j.




Telekomunikacja i teleinformatyka

W 2025 roku zarejestrowano facznie 96 stacji bazowych BTS czterech gléwnych operatoréw
telekomunikacyjnych. W miescie Wloctawek w IV kwartale 2025 roku dzialalo 32 operatoréw

stacjonarnego dostepu szerokopasmowego, z czego 27 §wiadczylo ustugi detaliczne, a 10 hurtowe.

W IV kwartale 2025 roku zidentyfikowano 13 814 punktéw adresowych, z czego rzeczywisty zasieg
stacjonarnego internetu szerokopasmowego obejmuje 9320 adreséw (67,47%), hurtowy 2057
(14,89%), teoretyczny 2251 (16,30%), a brak zasiegu dotyka jedynie 186 (1,35%), co daje taczne
pokrycie na poziomie 98,65% i przewyzsza krajowa Srednig 85,50%, wskazujac na zaawansowana

infrastrukture wspierajaca cyfryzacje w regionie kujawsko-pomorskim.
Wodociagi i kanalizacja

Miasto Wloctawek zaopatrywane jest w wode pitng z trzech uje¢ glebinowych: , Krzywe Btota”,
»Zazamcze” i ,,Zawisle”. Zatwierdzone zasoby eksploatacyjne w pelni zabezpieczaja potrzeby

miasta.

99% ludnosci zamieszkalej w granicach administracyjnych Wtoctawka korzysta z ustug zbiorowego
zaopatrzenia w wode. Tereny poza zasiggiem wodociagu to tereny o rozproszonej zabudowie,
gléwnie na obrzezach miasta. Sie¢ wodociggowa jest dobudowywana w miare zglaszanych potrzeb

oraz posiadanych §rodkéw finansowych.

Na terenie miasta Wloctawek, wedlug ewidencji prowadzonej w MPWiK tacznie z przewodami nie
bedacymi na stanie majatkowym przedsigbiorstwa, na koniec 2025 roku bylo: 263,0 km sieci
wodociggowej (w tym 259,0 km sieci wodociagowej wtasnej), 107,6 km przytaczy wodociagowych
(w tym 85,8 km przylaczy wodociggowych bedacych na stanie majatkowym przedsiebiorstwa),

8 085 szt. przytaczy wodociggowych.

Sieci wodociggowe charakteryzuja si¢ duzym stopniem wyeksploatowania, a w konsekwencji
awaryjnoscia. Okolo 15% sieci wodociggowej to przewody eksploatowane od ponad 50 lat.
Najstarsze sieci wodociggowe, wybudowane w latach 30. ubieglego wieku wystepuja w
Srédmiesciu.

Na terenie miasta Wloclawek, wedlug ewidencji prowadzonej w MPWiK tacznie z przewodami nie
bedacymi na stanie majatkowym przedsigbiorstwa, na koniec 2025 roku bylo: 264,1 km sieci
kanalizacyjnej (w tym 260,6 km sieci kanalizacyjnej wlasnej), 63,2 km przytaczy (w tym 26,9 km
przytaczy kanalizacyjnych stanowigcych majatek Spétki), 8 215 szt. przytaczy kanalizacyjnych.

Oczyszczaniem $ciekéw zajmuje sie Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw dziatajaca we Wioctawku.
Oczyszczalnia zarzadzana jest przez MPWIiK przy ulicy Torunskiej 146. Zostala ona
zmodernizowana w latach 2005-2008. Oczyszczalnia posiada przepustowos$¢ zabezpieczajaca
obecne i przyszle potrzeby miasta, a w przypadku checi wspdtpracy ze strony wladz samorzadowych
sasiednich gmin, jest w stanie oczyszcza¢ Scieki spoza granic miasta. Ze wzgledu na uplyw
kilkunastu lat od modernizacji i rozbudowy, oczyszczalnia wymaga coraz wigkszych nakladéw na

utrzymanie zdolnos$ci technicznych i technologicznych.



Ponad 70 km to sieci nowe, w tym ok. 60 km to wybudowane w okresie lat 2004-2024. Sieci
kanalizacyjne o podwyzszonej awaryjnosci to infrastruktura powstala w ramach intensywnego

rozwoju urbanistycznego miasta. Sg to budowane w latach 70. kolektory osiedlowe.

Aglomeracja Wtoctawek ustanowiona zostala na potrzeby realizacji wymagan okreSlonych w
Dyrektywie Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Sciekow
komunalnych. Aglomeracja Wtoctawek aktualnie obejmuje obszar wyznaczony na mocy Uchwaty
Nr XLIII/179/2021 Rady Miasta Wioctawek z dnia 30 grudnia 2021 roku w sprawie wyznaczenia
obszaru i granic aglomeracji Wloctawek.

W sktad aglomeracji Wioctawek wchodza tereny miasta Wtoctawek z wylaczeniem obszaru, ktéry
znajduje si¢ na obrzezach miasta i nie jest objety zasigegiem sieci kanalizacyjnej oraz cze$¢ terenéw
gminy Wloctawek. Aglomeracja Wiloctawek spelnia wymagania okre§lone w przepisach unijnych w

zakresie oczyszczania Sciekéw, osigga réwniez wymagany ponad 98% wskaznik skanalizowania.
Gospodarka odpadami

W systemie gospodarki odpadami komunalnymi na terenie miasta Wtoctawek w 2025 roku odbiér i
zagospodarowanie odpadéw z nieruchomo$ci zamieszkatych realizowany byl przez dwoéch
operatorow:

® Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Saniko” Sp. z o.0.,

® Wioctawskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o.0.

Miasto posiada Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) przy ulicy

Komunalnej 4 we Wioctawku. Punkt ten jest obstugiwany przez PGK ,,Saniko” Sp. z o.0.

Odpady komunalne zmieszane odbierane z terenu miasta w zdecydowanej wiekszosci (98,70 %)
przekazywane byly do Regionalnego Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Machnaczu.

Instalacja ta funkcjonuje jako regionalna instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
zmieszanych odpadéw komunalnych, bioodpadéw selektywnie zebranych oraz sktadowania frakcji
resztkowych po sortowaniu. Pozostata niewielka czg$¢ zmieszanych odpadéw kierowana byta do
innych instalacji, m.in. ATF Sp. z o0.0. Sp.k. w Chojnicy, PGKiM w Inowroctawiu Sp. z o0.0. oraz
NOVAGO Znin Sp. z o0.0. Bioodpady w przewazajacej mierze (99,74%) trafialy do RZUOK w
Machnaczu, a pozostala cze$¢, m.in. do REMONDIS Bydgoszcz S.A.

Miasto planuje budowe drugiego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w
odpowiedzi na rosngce potrzeby wynikajace ze zwickszajacej si¢ iloSci odpadéw zbieranych
selektywnie. Nowa instalacja ma uzupetni¢ istniejaca infrastrukture i poprawi¢ dostepnos¢ systemu
dla mieszkaricow poszczegdlnych czeSci miasta. Planowana lokalizacja obiektu znajduje si¢ w
sgsiedztwie Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej ,,Saniko”, co umozliwi wykorzystanie

zaplecza technicznego oraz organizacyjnego spotki. Takie usytuowanie pozwoli na optymalizacje

kosztéw operacyjnych i usprawnienie logistyki odbioru oraz zagospodarowania odpadéw.
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Administracja publiczna

Infrastruktura administracyjna na terenie miasta Wloctawek zwiazana jest z funkcjami lokalnymi,
regionalnymi oraz instytucjami szczebla krajowego. Tworzg ja:
e Urzad Miasta Wioctawek, ulica Zielony Rynek 11/13,
e Starostwo Powiatowe we Wtoctawku, ulica Cyganka 28,
¢ Urzad Gminy Wtoctawek, ulica Krélewiecka 7,
e Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewoddzki w Bydgoszczy. Delegatura we Wtoctawku, ulica
Brzeska 8,
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Delegatura we
Wioctawku, ulica Bechiego 2,
® Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu. Delegatura we Wloctawku, ulica Legska 42,
e Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku, ulica
Bulwary 5b.

Wsparcie biznesu

Miasto Wloctawek aktywnie wspiera przedsigbiorcow. Prowadzi aktywna polityke promocji
gospodarczej, ukierunkowang na wzmacnianie wizerunku jako atrakcyjnej lokalizacji inwestycyjne;j i
wspiera proces transformacji gospodarczej.

Kluczowg infrastrukture spoteczng wspierajaca biznes we Wtoctawku tworzy:
® Wioclawskie Centrum Biznesu, ulica Torurniska 148,

® Powiatowy Urzad Pracy we Wloctawku, ulica Kapitulna 24.

Pomoc spoteczna oraz opieka zdrowotna

Miasto Wloctawek posiada rozbudowany system pomocy spotecznej, obejmujacy wsparcie rodzinne,
opieke nad dzie¢mi, seniorami i niepelnosprawnymi. Posiada ponadto rozwini¢ta infrastrukture
opieki zdrowotnej. Kluczowa infrastrukture w tym zakresie tworzy:

e Centrum Wsparcia dla Os6éb w Kryzysie, ulica Krzywa Géra 3B,

e Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, ulica Ogniowa 8/10,

® Dom Pomocy Spotecznej, ulica Nowomiejska 19,

¢ Dom Pomocy Spotecznej, ulica Dobrzyriska 102,

e Dom Pomocy Spotecznej, ulica Zeromskiego 28a,

e Centrum Wsparcia Spotecznego, ulica Piekarska 25,

e Miejski Zesp6t Opieki Zdrowotnej, ulica Kilifiskiego 16,

o Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki

we Wioctawku, ulica Wieniecka 49,

e Powiatowe Centrum Zdrowia, ulica Szpitalna 6a,




e Centrum Diagnostyczno-Lecznicze (Filia Centrum Onkologii w Bydgoszczy), ulica
Kroélewiecka 2a,

e Regionalne Centrum Onkologii — Zaktad Teleradioterapii (Filia Centrum Onkologii w
Bydgoszczy, ulica Legska 53,

e Specijalistyczny Szpital Rehabilitacyjny Barska, ulica Barska 13,

Sie¢ infrastruktury zwigzanej z opiekg zdrowotna uzupetniajg przychodnie lekarskie oraz apteki.

Trwajaca obecnie rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wloctawku znaczaco
zwiekszy dostepno$¢ ustug medycznych w miescie, w tym opieki specjalistycznej. Budowa nowego,
pieciokondygnacyjnego budynku gléwnego, wyposazonego w SOR, blok operacyjny, oddziaty
16zkowe, blok porodowy oraz sterylizatorni¢, stworzy nowoczesna i kompleksowa infrastrukture

medyczna.

Aktywno$¢ spoleczna i obywatelska

Kluczowa role w wzmacnianiu lokalnego sektora pozarzadowego oraz wspieraniu dziatalnoSci
spotecznikéw pelni Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu. Centrum
prowadzi dzialania umozliwiajace diagnozowanie potrzeb organizacji. Kwestie aktywnosci
spotecznej stanowia ponadto priorytet podejmowanych dzialan rewitalizacyjnych w czesci
Srédmiescia.

Kluczowa infrastrukture w zakresie wsparcia aktywnosci spotecznej i obywatelskiej tworza:

¢ Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu, ulica Zabia 12a,

e Kawiarnia obywatelska Srédmiescie Cafe, ulica 3 Maja 18.

Edukacja, wychowanie i opieka nad dzieémi

Miasto Wloctawek dysponuje rozbudowang siecia placéwek edukacyjnych. Oferuje dobra
dostepno$¢ do poszczegdlnych szczebli wychowania i edukacji, od poziomu przedszkolnego do
wyzszego. Szkolnictwo ponadpodstawowe we Wloctawku charakteryzuje si¢ wysoka jakoScig
nauczania. Potwierdzaja to wyniki egzaminéw maturalnych, ktére przewyzszaja zaréwno Srednig
krajowa, jak i wojewddzka, a takze obecno$¢ lokalnych szkét w ogdlnopolskich rankingach

edukacyjnych.

Miasto dysponuje rozbudowang i zréznicowana siecig liceéw ogdlnoksztatcacych oraz technikéw,
ktére pelnig istotng role w przygotowaniu miodziezy do dalszego ksztalcenia oraz wejscia na rynek
pracy. Szczegblnym atutem jest powigzanie oferty edukacyjnej szkét technicznych z potrzebami

lokalnego rynku pracy, co sprzyja ksztaltowaniu kompetencji praktycznych i zwigksza szanse

absolwentow na zatrudnienie w regionie.




Wiloctawek dysponuje dwiema uczelniami. Najwiekszym publicznym podmiotem jest Paristwowa

Akademia Nauk Stosowanych, ktéra stanowi fundament obecnej oferty wyzszej edukacji. Uczelnia

oferuje studia pierwszego i drugiego stopnia w wielu obszarach (administracja, jezyki obce,

zarzadzanie, bezpieczernistwo, nowe media, informatyka, mechanika budowy maszyn, automatyka i

robotyka itp.).

Infrastrukture edukacji, wychowania i opieki nad dzie¢mi tworza:

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ulica Wojska Polskiego 27,

Kujawska Szkota Wyzsza we Wloctawku, ulica Okrzei 94A,

Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wioctawku, ulica 3 Maja 17,

rozbudowana sie¢ placéwek edukacyjnych, prowadzonych przez miasto, w tym Miejski Zesp6t
Zlobkéw, 17 przedszkoli miejskich, w tym 6 oddziatami integracyjnymi,10 Szkét
Podstawowych, w tym 1 z oddziatami integracyjnymi, 4 Zespoty Szkdt, 2 Zespoty Szkolno-
Przedszkolne, 8 Zespotéw Szkét Zawodowych, 3 Licea Ogolnoksztalcace, Zesp6t Szkoét
Muzycznych, Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Mlodziezowy Os$rodek
Wychowawczy i uzupelnianych placowkami edukacyjnymi zarzadzanymi przez podmioty

prywatne.

Kultura

Miasto Wtoctawek dysponuje zréznicowang siecia miejskich instytucji kultury, promujacych sztuke

teatralng, wizualna i literackg wsréd mieszkanicéw. Infrastrukture kultury tworza:

Teatr Impresaryjny im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, ulica Wojska Polskiego 13,

Centrum Kultury ,,Browar B.”, ulica Legska 28 (wraz z filiami: Klub ,,Zazamcze”, Klub ,,Stara
Remiza”, Klub ,,Leg”, Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu),

Galeria Sztuki Wspéiczesnej, ulica Miedziana 2/4,

Miejska Biblioteka Publiczna im. Zdzistawa Arentowicza, ulica Warszawska 11/13,

Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej we Wiloctawku, ulica Slowackiego 1A, wraz
z oddziatami: Muzeum Historii Wtoctawka, Muzeum Etnograficzne, Zbiory Sztuki,

Multikino, ulica Pulaskiego 10-12,

Muzeum Diecezjalne, Plac Kopernika 3,

Bazylika Katedralna, Plac Kopernika 7.

Na terenie miasta dzialajg organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia i fundacje, ktére stuza

aktywizacji mieszkaricéw, naleza do nich m.in.: Stowarzyszenie Edukacyjno-Artystyczne

Vladislavia, Stowarzyszenie Promocji i Wspierania Talentéw, Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu

Piesni i Tarica ,,Kujawy”, Akademia Rozwoju Twoérczosci i Kreatywnosci, Fundacja WE ARE FOR
U.




Dziedzictwo kulturowe

Wioctawek to miasto o bogatej historii si¢gajacej Sredniowiecza, potozone nad Wista w sercu Kujaw,
stanowi wazny oSrodek dziedzictwa kulturowego Polski. Jako dawna stolica diecezji wloctawskiej i
centrum przemystowe XIX i XX wieku, zachowalo liczne $wiadectwa przesztosci, ktére

odzwierciedlaja ewolucje urbanistyczng, religijng, gospodarcza i spoleczna regionu.

Na terenie miasta Wloclawek znajduje si¢ tacznie 70 obiektéw, zespotéw i obszaréw wpisanych do
rejestru zabytkéw. Sa to zabytki o najwyzszym znaczeniu dla miasta. Obiekty te objete sg rygorami
prawnymi wynikajacymi z treSci odpowiednich aktéw prawnych. Wszelkie dziatania inwestorskie

podejmowane przy tych obiektach wymagaja pozwolenia wojewddzkiego konserwatora zabytkow.

Na terenie miasta Wtoctawek znajduje si¢ jeden obiekt uznany za pomnik historii. Jest to KoSciét
Katedralny pw. Wniebowzigcia NajSwietszej Maryi Panny. Waznym elementem dziedzictwa
kulturowego Wloctawka jest fajans wloctawski, ktéry taczy tradycje rzemiosta artystycznego z
historig przemystowa regionu. Produkcja fajansu w miescie sigga 1873 roku i przez ponad 150 lat
wyksztalcita unikalny styl, rozpoznawalny zaréwno w kraju, jak i za granica. Charakterystyczne sg
recznie malowane, kobaltowe motywy kwiatowe, wzory kujawskie oraz typowe dla lat 50. i 60. XX

wieku tzw. ,,pikasiaki”.

Wspdlczesnie dziedzictwo jest prezentowane i popularyzowane w kilku miejscach. Kluczowg role w
tym wzgledzie petni nast¢pujaca infrastruktura:
e Interaktywne Centrum Fajansu — Skarbiec Fajansu (ulica Zabia 2),

e Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej (ulica Stowackiego 1A/ulica Warszawska 11/13).

Tradycje fajansu kontynuujg réwniez aktywne pracownie rzemie$lnicze, w tym Fabryka Fajansu
Wiloctawek (ulica Spoétdzielcza 3), gdzie mozna obserwowaé proces rgcznego malowania oraz
wspolczesne reinterpretacje klasycznych wzoréw, oraz Fajans wloclawski na Falbance (ulica

Falbanka 28), umozliwiajacy poznanie produkcji przy okazji zakupow.

Miasto Wloctawek planuje utworzenie NadwiSlaiskiego Centrum Dziedzictwa ,,Szkutnia” —
pierwszej w Polsce instytucji kultury kompleksowo poswigconej zachowaniu i promocji tradycji
flisackich oraz szkutnictwa. Projekt koncentruje si¢ na dziedzictwie niematerialnym zwigzanym z
zegluga wiSlana, ktére w 2022 roku zostalo wpisane na list¢ UNESCO, co podkre§la jego znaczenie

dla dziedzictwa narodowego i regionalnego.

Sport i rekreacja

Sport stanowi wazny element zycia spotecznego Wloctawka. W miescie dziata ponad 120
stowarzyszen kultury fizycznej, w tym kluby sportowe i uczniowskie kluby sportowe, co §wiadczy o
wysokiej aktywnosci mieszkaicow w tym obszarze. Do najpopularniejszych dyscyplin naleza
koszykéwka, pitka nozna i siatkéwka oraz lekka atletyka, wioSlarstwo i sporty walki. Samorzad
wspiera rozwdj sportu poprzez inwestycje w infrastrukture, organizacj¢ wydarzen sportowych, udziat
w rozgrywkach, system stypendiéw i nagrdd, coroczne dotacje na realizacje zadania publicznego w

zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej.



Na terenie miasta funkcjonuje wiele obiektéw sportowych, wigkszo$¢ z nich zarzadzana jest przez
Osrodek Sportu i Rekreacji przy Alei Chopina 8. Strategiczng dla funkcjonowania sportu i
rekreacji infrastrukture na terenie miasta tworza:
¢ Ofrodek Sportu i Rekreacji, jako kompleks infrastruktury sportowej, w sktad ktérej wschodza:
stadion pitkarsko-lekkoatletyczny, kryta ptywalnia ,,Delfin”, hala sportowa Hala Mistrzéw,
hala sportowo-widowiskowa, boiska zlokalizowane przy Alei Chopina 8,
¢ Miedzyosiedlowy Basen Miejski, ulica Wysoka 12,
e Baseny letnie, ulica Lisek,
¢ Przystan Wodna na Rzece Wisle, ulica Piwna 1a,

¢ Przystan Wodna na Zalewie Wloctawskim, ulica Ptocka 187.

Miasto Wloctawek dysponuje rozbudowang siecig szlakéw i Sciezek pieszych, rowerowych oraz
Nordic Walking, zintegrowang z naturalnymi atrakcjami Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku
Krajobrazowego (GWPK), co wspiera turystyke aktywna, rekreacje i edukacje¢ przyrodniczo-

historyczna.

We Wioctawku diagnozuje si¢ potrzebe budowy nowego wielofunkcyjnego obiektu, ktéry pozwoli
na organizacje wickszych imprez sportowych. Na obecnym etapie nie zdefiniowano propozyciji
lokalizacji dla takiego obiektu.

Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe

Wioctawek jest miastem bezpiecznym, niemniej stan ten wymaga utrzymania. Obserwuje si¢ tu
spadek przestepczosci ogétem oraz rosnaca Swiadomos¢ spoleczeristwa. Kwestie bezpieczenistwa
nabraly jednak szczegdlnej wagi w zwigzku z agresja Rosji na Ukraing. We Wloctawku
zlokalizowane sa m.in. strategiczne dla bezpieczenistwa zaklady przemystowe oraz instalacje.
Wymagaja one szczegdlnej ochrony. Konieczne jest wzmocnienie systemu obrony cywilnej. Miasto
bedzie dazy¢ bedzie do efektywniejszej koordynacji dziatafi na rzecz bezpieczerstwa oraz wspieraé
stuzby np. poprzez rozwdj infrastruktury teletechnicznej, systeméw ostrzegania. Kluczowe dla
bezpieczenistwa miasta bedzie stopniowe i konsekwentne wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i

obronie cywilne;j.

Do kluczowych elementéw infrastruktury spotecznej stuzacej bezpieczenstwu i zarzadzaniu
kryzysowemu na terenie miasta Wloctawek nalezy:

¢ Sad Rejonowy, ulica Kilinskiego 20,

e Sad Okregowy, ulica Zeromskiego 28,

e Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej, ulica Rolna 1,

e Komenda Strazy Miejskiej, ulica Bojariczyka 11/13,

¢ Komenda Miejska Policji, ulica Okre¢zna 25.
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I Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

II Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

111 Parstwowa Akademia Nauk Stosowanych
we Wioctawku

A SPORT
1 Osrodek Sportu i Rekreacji
2 Miedzyosiedlowy Basen Miejski
3 Baseny letnie
4 Przystan Wodna na rzece Wisle
5 Przystan Wodna na Zalewie Wtoctawskim

BEZPIECZENSTWO

1 Sad Rejonowy we Wioctawku

2 Sad Okregowy we Wioctawku

3 Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej
4 Komenda Strazy Miejskiej

5 Komenda Miejska Policji

6 Zaktad Karny we Wioctawku

@ PRZESTRZEN
A Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku

Wody powierzchniowe
Granice miasta Wioctawek

[
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model przestrzenno-funkcjonalny zostal opracowany na podstawie istniejacego zagospodarowania

przestrzeni, przy uwzglednieniu zalozen rozwojowych wynikajacych z celéw i kierunkéw dziatan

Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2030+.

Kluczowe uwarunkowania rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Wtoclawka to:

Status osrodka regionalnego w hierarchii osadniczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
wspomagajacego oSrodki stoteczne (Bydgoszcz, Torun) w zakresie stymulowania rozwoju
regionu, w tym przede wszystkim w zakresie funkcji gospodarczych oraz niektérych funkcji
spotecznych,

Korzystne powigzania transportowe, wynikajace z bliskoSci autostrady Al, przebiegu drég
krajowych, linii kolejowej, transportu rzecznego w oparciu o Wisle, wzmocnione docelowo
przez inwestycje budowy drogi ekspresowej S10 oraz CPK,

Silne tradycje przemystowe (Zachdd Przemystowy, Wschdéd Przemystowy), ktére wpltywaja na
rozw6j miasta, w tym réwniez ksztattuja strukture funkcjonalno-przestrzenng, zajmujagc znaczng
powierzchni¢ miasta, determinujgc rozwdj systeméw transportowych oraz infrastruktury
technicznej,

Koncentracja funkcji mieszkaniowych i ustugowych na lewym brzegu Wisty wystepuje przede
wszystkim w Srédmiesciu, Potudniu, Zazamczu i Wschodzie Mieszkaniowym. Prawobrzeze
(Zawisle) rozwija si¢ gléwnie w kierunku mieszkalnictwa jednorodzinnego i rekreacji,
charakteryzujac si¢ mniejszg intensywnoscia zabudowy,

Dzialania zwigzane z rewitalizacja czesci Srédmiescia, majace na celu przeciwdziatanie
degradacji spotecznej i technicznej centrum miasta, ktére docelowo prowadzi¢ beda do
wyksztalcenia miastotwérczego centrum, charakteryzujacego si¢ bogatg oferta ustugowa,
atrakcyjnego pod wzgledem funkcji mieszkaniowych,

Potozenie w dolinie Wisty oraz w otoczeniu obszaréw leSnych, co jednoczeS$nie ogranicza
dynamike ksztaltowania si¢ podmiejskiej strefy osadniczej i umozliwia ksztattowanie funkcji
przyrodniczych oraz turystyczno-rekreacyjnych,

Dostepne tereny pod budownictwo mieszkaniowe w obregbie miasta, zaréwno pod budownictwo
wielorodzinne, jak tez jednorodzinne, pozwalajace na rozwdj nowych skupisk zabudowy
jednorodzinnej na obrzezach miasta,

Bariery przestrzenne, ktére wynikaja z uwarunkowan geograficznych, historycznego uktadu
miasta oraz lokalizacji infrastruktury technicznej, w szczegdélnosci zwiazane z rzeka Wista, linig

kolejowg duzymi strefami przemystowymi oraz terenami le$nymi, dzielace miasto na

funkcjonalne strefy.




Przewiduje si¢ wzmocnienie potencjalu ustugowego i gospodarczego miasta, m.in. poprzez rozwoj

stref aktywnoSci gospodarczej oraz poprawe dostepnoSci do zasobéw energii. Nastgpi réwniez

poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostgpnosci transportowej miasta w wyniku realizacji inwestycji

drogowych i kolejowych, a takze likwidacji istniejacych barier komunikacyjnych. Przyczyni si¢ to do

zwigkszenia atrakcyjnosci funkcji mieszkaniowych oraz terendw przeznaczonych pod inwestycje

gospodarcze. Zaklada si¢, Ze struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta nie ulegnie istotnym

przeksztalceniom, jednak znaczaco poprawi si¢ dostgpnos$¢ transportowa wybranych jego obszaréw,

w tym terenéw przemystowych oraz wielofunkcyjnego Srédmiescia wzgledem pozostatych jednostek

mieszkaniowych. Przewiduje si¢ ponadto rozw6j nowych zespotéw zabudowy jednorodzinnej na

obrzezach miasta.

Majac na uwadze powyzsze ustala si¢ nastepujacy docelowy model struktury funkcjonalno-

przestrzennej, rozumiany jako docelowy uklad elementéw skladowych przestrzeni:

1. Elementy o charakterze liniowym:

® Powigzania transportowe:

(o]

O O O O

Podstawowy uktad drogowy: drogi krajowej nr 91, 62 oraz drogi wojewddzkie nr 252, 317,
Uzupetniajace uktad drogowy: drogi powiatowe i gminne,

Linia kolejowa nr 18,

Droga wodna E40,

Pozostate powigzania komunikacyjne: drogi dla roweréw, drogi dla pieszych oraz szlaki

turystyczne,

e Powigzania infrastrukturalne: linie elektroenergetyczne, sieci cieptownicze, sieci gazowe, sieci

wodno-kanalizacyjne,

e Uktad hydrologiczny: doliny rzek Wisly oraz Zgltowiaczki.

2. Elementy o charakterze powierzchniowym:

e Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy §rédmiejskie;j,

e Jednostki zabudowy mieszkaniowej:

o

O O O o©O

Zazamcze,

Potudnie,

Wschéd Mieszkaniowy,
ZawiSle,

Rybnica w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.

e Jednostki zabudowy przemystowo-gospodarcze;j:

o

o

Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Zachdd Przemystowy,

Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Wschéd Przemystowy,




© Mniejsze jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:
® w rejonie ulic Legska i Ogniowa,
= w rejonie ulicy Komunalnej,
® w rejonie ulic Szewska i Smocza,

®  w rejonie ulic Wieniecka i Wysoka.

e Jednostki zabudowy handlowo-ustugowe;j:
0 Duza jednostka zabudowy handlowo-ustugowej w rejonie Alei Fryderyka Chopina,
0 Mniejsze jednostki zabudowy handlowo-ustugowej w réznych rejonach miasta.
e Powierzchniowy system przyrodniczy:
o Formy ochrony przyrody, w tym Natura 2000, Rezerwat przyrody Kulin, pomniki przyrody i
uzytki ekologiczne,
o Korytarze ekologiczne, w tym Dolina Dolnej Wisty i Lasy Gostynifisko-W1octawskie,
o Lasy,
o Zieler miejska.

3. Elementy o charakterze punktowym:
e Obiekty infrastruktury spolecznej,
e Obiekty infrastruktury techniczne;j,
® Miejsca obstugi transportu zbiorowego, w tym wezet przesiadkowy przy Dworcu PKP.

Pozostaly obszar miasta Wloctawek stanowia rdéznie zagospodarowane tereny. Zmiana
zagospodarowania lub zagospodarowanie wolnych terendw na tym obszarze ma nawigzywaé do
wystepujacych w sasiedztwie charakterystycznych elementéw i obszaréw oraz wystepujacych tam

standardéw przestrzennych.

Granica wyznaczonych na modelu poszczegdlnych elementdw, jednostek przestrzennych moze na

dalszych etapach planistycznych ulega¢ zmianie i przemieszczeniom, przy zachowaniu wyznaczonej

w modelu struktury i idei powiazaf pomiedzy poszczegdlnymi elementami.
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Ryc. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Wloclawek

@ Projekty kluczowe na poziomie lokalnym

1 Dekarbonizacja systemu cieptowniczego
miasta

2 Utworzenie inkubatora 2.0

3 Utworzenie Centrum Transferu Technologii

4 Budowa catorocznego centrum sportow
zimowych

5 Teatr Muzyczny

6 Nadwislanskie Centrum Dziedzictwa
SZKUTNIA
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Projekty kluczowe na poziomie wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego

105 Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki
"Energia Wtoctawka"

213 Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wioctawku

413 Rozwoj panstwowych uczelni zawodowych

425 Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej

426 Utworzenie osrodkéw rehabilitacji i edukacji

zdrowotnej dla senioréw oraz osrodkéw opieki
nad osobami niesamodzielnymi.

433 Budowa Portu Multimodalnego Wtoctawek

435 Budowa S10

438 Budowa DK 62

441 Budowa alternatywnej przeprawy przez Wiste
we Wioctawku

454 Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek
Bydgoszcz - Kutno)

463 Budowa i modernizacja przystankow
kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania
transportu regionalnego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Fabianki
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CPK WarszavN‘
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Krakéw

\. . / Systemy powigzan przyrodniczych
\/J 77777 Korytarz ekologiczny:
F__._1 Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B)

Lasy Wioctawsko-Gostyninskie (SKPnC-12)

Z Obszary objete ochrong przyrody:
Rezerwat przyrody Kulin
Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy
Natura 2000 - Dolina Dolnej Wisty
Natura 2000 - Wioctawska Dolina Wisty

|:| Wody powierzchniowe

Gtdéwne korytarze i elementy sieci transportowej
= Droga krajowa

Droga wojewddzka
= = m | inia kolejowa nr 18

Droga wodna E40
m= = Sciezka rowerowa

B Dworzec kolejowy

Projektowane elementy sieci transportowej
mmmm = Zaktadany przebieg linii kolejowej nr 50
===m = Projektowany przebieg drogi S10
mmmm = Planowane drogi
===s) Przebudowa linii kolejowej nr 18
ﬁ Budowa tunelu pod linig kolejowg nr 18
& Port Multimodalny Wioctawek

Gtéwne elementy infrastruktury technicznej

@ suw/Ujecie wody

€ MPWIK
@ Oczyszczalnia Sciekéw
) PSZOK

@  Elektrownia wodna
B4  Elektrocieptownia MPEC
Projektowane elementy infrastruktury technicznej
(:‘/ Elektrownia jadrowa (SMR) - potencjalna lokalizacja
‘ Centrum Energii
@  Nowy PSZOK

Struktura osadnicza, gtéwne elementy

infrastruktury spotecznej
Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy $rédmiejskiej
Jednostka zabudowy mieszkaniowej
Jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej
Jednostka zabudowy handlowo ustugowej
Jednostka zabudowy infrastrukturalnej
System przyrodniczy

Obszar zabudowy wielorodzinnej

Obszar zabudowy jednorodzinnej

A Urzad Miasta Wioctawek

B Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

C Panstwowa Akademia Nauk St ych
we Wioctawku

D Miejski Zesp6t Opieki Zdrowotnej

E Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. Bl ksiedza Jerzego Popietuszki

F Komenda Miejska Policji

""" Granice miasta Wioctawek
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Warunki przyrodnicze we Wloctawku i jego okolicach sa ksztaltowane gléwnie przez czynniki
hydrograficzne, geomorfologiczne oraz dziatalno$¢ czlowieka. Wystepuja tu obszary cenne
przyrodniczo, objete ochrong prawna. Szczegdlng funkcje przyrodnicza pelni dolina rzeki Wisly.
Duza powierzchni¢ we Wtoctawku zajmujg lasy. Miasto narazone jest na negatywne skutki zmian

klimatu. Wystepuja tu obszary szczegélnego zagrozenia powodzia.

Obszary chronione i korytarze ekologiczne

We Wioctawku wystepuja cenne pod wzgledem przyrodniczym obszary. Objete sa one réznymi
formami ochrony. Najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym tereny, bedace jednoczeSnie
elementem krajowym powigzan przyrodniczych, zwigzane sa z doling Wisty. Znajdujg sie¢ tu
fragmenty dwo6ch obszaréw Natura 2000. Fragment miasta potozony jest w zasiggu Gostynifisko-
Wiloctawskiego Parku Krajobrazowego, ktéry jest réwniez waznym elementem naturalnego
korytarza ekologicznego. Ponadto na terenie Wloctawka znajduja sie: cztery pomniki przyrody,

jeden rezerwat przyrody oraz trzy uzytki ekologiczne.

Ustalenia i rekomendacje:

® Ochrona i zachowanie zasobéw przyrodniczych, w tym bior6znorodnos$ci oraz zachowanie
droznosci korytarzy ekologicznych na terenie miasta Wioctawek, w tym dolin rzecznych, laséw,
Tak i terenéw podmoktych oraz terenéw zielonych,

e Ksztaltowanie powigzan przyrodniczych poszczeg6lnych obszaréw miasta. Podstawg systemu
przyrodniczego jest dolina Wisly oraz doliny pozostalych rzek, obszary lesne, zbiorniki wéd
stojacych, system zieleni, w tym parkowej,

¢ Dolina Wisly i pozostale doliny rzek, obszary lesne powinny by¢ obszarami weztowymi dla
systemu przyrodniczego, od ktérego odchodza poszczegdlne lokalne korytarze, faczac si¢ z
mniejszymi terenami (np. parkami),

e Korytarze zieleni powinny by¢ potaczone z terenami zieleni poza granicami miasta Wloctawek.

Tereny zieleni — lasy
Obszary lasow kluczowe sg dla systemu przyrodniczego miasta. Potozone na znacznej czgsci

Wioctawka, petnigce funkcje klimatyczno-biologiczne, krajobrazowe oraz rekreacyjno-spoteczne.

Ustalenia i rekomendacje:
e Zachowanie komplekséw lesnych i towarzyszacych im tak,
e Wyznaczenie $ciezek edukacyjnych, infrastruktury rowerowej, tablic informacyjnych i matej

architektury przy obszarach lesnych,

® Wyznaczenie terendw wykorzystywanych na parkingi lesne i urzadzenia turystyczne.




Tereny zieleni — zielefi urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe i obszary o funkcjach

turystycznych

Obszary dopelniajace system przyrodniczy, petnigce funkcje gtéwnie rekreacyjno-spoleczng oraz

turystyczng.

Ustalenia i rekomendacje:
® Porzadkowanie istniejacych i tworzenie nowych zespotéw zieleni, w tym zieleni izolacyjnej i
zieleni towarzyszacej,
® laczenie terenéw zieleni urzadzonej z systemem komunikacyjnym: przystanki, przystanki
rowerowe, drogi dla rowerdéw, drogi dla pieszych,

e Zapewnienie duzego udzialu zieleni wysokie;j.

Wody
Obszary wod powierzchniowych w przestrzeni miasta oraz ich bezposrednia otulina biologiczna.

Ustalenia i rekomendacje:

¢ Osiagnigcie celéw Srodowiskowych dla jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych,
okreSlonych w Planie gospodarowania wodami na obszarze Dorzecza Wisty,

e Podejmowanie dzialan majacych na celu zwickszenie retencji wodnej na terenach
zurbanizowanych,

e Wszelkie dzialania inwestycyjne nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapiséw planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania suszy,

® Ochrona otuliny biologicznej ciekéw wodnych z zakazem zabudowy kubaturowej, za wyjatkiem
zabudowy rekreacyjnej, wypoczynkowej, sportowej i turystycznej,

e Wprowadzanie ograniczed oraz zakazéw podejmowania przedsigwzig¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na Srodowisko przyrodnicze,

® Ochrona oraz kontrola obszar6w zagrozonych powodzia.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspélczesnej

Wioctawek to jedno z najstarszych polskich miast z bogatg historia przemystowa. Polozony nad
Wista w sercu Kujaw stanowi wazny oSrodek dziedzictwa kulturowego w skali kraju. Jako dawna
stolica diecezji oraz istotne centrum przemystowe XIX i XX wieku zachowato liczne materialne i
niematerialne Swiadectwa swojej przesztoSci, odzwierciedlajace wielowymiarowy rozwdj

urbanistyczny, religijny, gospodarczy i spoteczny regionu.

Ustalenia i rekomendacje:

® Przedsigwzigcia mogace znaczaco oddziatywaé na dziedzictwo kulturowe nalezy lokalizowac
przy uwzglednieniu aspektow kulturowych (a szczegdlnie widokowych), po przeprowadzeniu
szczegdtowych analiz przestrzennych,

e Unikanie powstawania nowych dominant konkurujacych do obecnego charakteru przestrzeni o

wysokich walorach estetycznych i krajobrazowych,

® (QOchrona wszystkich obiektéw o warto$ciach kulturowych,




o Ksztaltowanie reprezentacyjnych przestrzeni identyfikacji przy wykorzystaniu wyrézniajacych
si¢ elementoéw lokalnego dziedzictwa, w tym réwniez w projektowanych nowych przestrzeniach
mieszkaniowych,

® Wykorzystanie obiektéw, ktére utracity historyczne funkcje, przez przystosowanie ich do
nowych, wspétczesnych potrzeb,

® Wyeksponowanie wyrdzniajacych sie elementéw dziedzictwa kulturowego.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreSlenia szczegélnych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Wiloctawek jest miastem kompaktowym o ustalonej w znacznym stopniu strukturze funkcjonalno-

przestrzenne;j.

Kluczowa role w zapewnieniu spdjnoSci funkcjonalno-przestrzennej miasta odgrywa sprawnie
dzialajacy system transportu publicznego, rozwijajacy si¢ uktad drogowy oraz system powiazain
pieszo-rowerowych. Istotne znaczenie ma réwniez dostgepno$¢ przestrzeni rekreacji i wypoczynku
zlokalizowanych nad Wistg oraz sasiadujacych z miastem terenéw lesnych. Z uwagi na ponadlokalne
znaczenie Wloctawka, strategiczne dla dalszego rozwoju miasta pozostaja powiazania transportowe z

blizszym i dalszym otoczeniem.

W Strategii rozwoju miasta przewiduje si¢ wspieranie ksztaltowania wewnetrznej spéjnosci tej
struktury, w tym likwidowanie barier w przemieszczaniu si¢. Kluczowe bariery zwiagzane sa z linig
kolejowa, oddzielajaca duze jednostki zabudowy mieszkaniowej: Potudnie i Zazamcze od
wielofunkcyjnego Srédmiescia. Istotng barierg przestrzenng jest rzeka Wista. Na jej prawym brzegu
polozona jest rozwijajaca si¢ jednostka zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej ZawiSle.
Koncentracja funkcji ustugowych wystepuje w Srédmiesciu. Wraz z przyleglym do niego
Wschodem Mieszkaniowym tworza duza i w miar¢ spdjng strukture przestrzenna. Docelowo zaktada
si¢ wzrost atrakcyjnosci funkcji mieszkaniowych i ustugowych w centralnych rejonach miasta (m.in.
w rezultacie dzialan rewitalizacyjnych). Miasto dazy¢ bedzie do wzmocnienia funkcji ustugowych
wybranych rejonéw miasta, kierujgc si¢ ideg miasta 15-minutowego. Planuje si¢, Ze rozwdj funkcji
mieszkaniowych realizowany bedzie z r6zng dynamika w przestrzeni catego miasta, wykorzystujac
atuty lokalizacyjne i dostepnos¢ ustug publicznych. Przewiduje si¢, iZ w przestrzeni miasta wykreuja
si¢ dwie nowe, wicksze jednostki zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (rejon ulic Spokojna i
Rybnicka, rejon ulic Lisek i Ruda), co wynika z dostepnosci terendw pod inwestycje mieszkaniowe.
Stwarza to mozliwo$¢ ksztaltowania jakoSciowej oferty mieszkaniowej charakterystycznej dla

podmiejskich terenéw.

Strefy gospodarczo-produkcyjne zlokalizowane beda przede wszystkim wzdiuz gléwnych ciggéw
komunikacyjnych, petnigcych kluczowa role w obstudze transportowej dzialalnosci gospodarczej

(wzdtuz linii kolejowych oraz drég krajowych i wojewddzkich).

Gléwny obszar koncentracji funkcji przemystowych skupia si¢ w zachodniej czeSci miasta (Zachdéd
Przemystowy), szczegélnie wzdluz ulicy Torunskiej. Obszar ten stanowi faktycznie osobng i
oddalong od innych strukture przestrzenng. Drugi znaczacy obszar koncentracji dziatalnoSci
przemysfowej to Wschéd Przemystowy. Rozwéj tej struktury przestrzennej zwigzany byl z

tworzeniem nowej infrastruktury drogowej, w tym ulic taczacych si¢ z ulicg Papiezka.



Obszary ustugowe we Wloctawku koncentruja si¢ w kilku miejscach, z czego mozna wyrdzni¢ jedno
wicksze. Najwigksza strefa ustugowa potozona jest w rejonie Alei Fryderyka Chopina. Obszary
uslugowe sa istotne ze wzgledu na obstuge mieszkaricow miasta oraz sgsiadujagcych gmin. W
obszarach tych zlokalizowane sa m.in. obiekty uzytecznoSci publicznej, punkty handlowo-ustugowe,

w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji o znaczeniu ponadlokalnym.

Tereny staromiejskiej struktury miasta

Tereny te potozone sa w centralnej czgSci Wioctawka i stanowig kluczowe uwarunkowania dla
tozsamos$ci miasta oraz pelnig funkcje reprezentatywna dla calego obszaru. Wyrdznia je historyczny
ukfad urbanistyczny cechujacy si¢ ulokowaniem zabytkéw nieruchomych oraz zabytkowych ulic i
budynkéw. Jego elementem sg miejsca dziedzictwa kulturowego oraz elementy pelniace funkcje
turystyczno-ustugowe.

Ustalenia i rekomendacje:

¢ Podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

e Poprawa jakoSci istniejacych placéw, skwerdéw, parkéw na przestrzenie publiczne przyjazne dla
mieszkaficow i turystéw,

e Zwickszenie udziatu zieleni urzadzonej,

e Uspokojenie ruchu kotowego poprzez wdrazanie alternatywnych Srodkéw transportu: rower
miejski, hulajnoga,

e Ograniczenie iloSci miejsc parkingowych oraz adaptacja ich pod parkingi dla roweréw, hulajnég,
matg architekture,

¢ Dostosowanie czgsci rynku do wydarzen kulturalno-rozrywkowych, plenerowych,
integracyjnych,

® Zagospodarowanie hybrydowych przestrzeni publicznych faczacych przestrzenie rekreacyjno-

sportowe, gastronomiczne, wypoczynkowe.

Tereny o funkcjach ustugowych

Obszary administracyjno-ustlugowe sa istotne ze wzgledu na obstuge mieszkaicéw miasta oraz
sasiadujgcych gmin. W obszarach tych zlokalizowane sa m.in. obiekty uzytecznoSci publiczne;j,
punkty handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji o

znaczeniu ponadlokalnym.

Ustalenia i rekomendacje:
e Ksztaltowanie czytelnej oraz zwartej struktury przestrzennej, w tym dopetnienie uktadow
urbanistycznych,
o Ksztaltowanie struktury przestrzennej wzmacniajacej znaczenie istniejacych obiektéw o
waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,
® Zwigkszanie udzialu zieleni w powierzchni miasta,
e Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej, rowerowej,

® Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.



Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa wielorodzinna

Tereny mieszkaniowe z przewaga zabudowy wielorodzinnej z czg¢$ciowo obecng funkcja ustugowa

zlokalizowane s3 gléwnie w jednostkach strukturalnych: Zazamcze, Potudnie i Wschéd

Mieszkaniowy.

Ustalenia i rekomendacje

Ksztaltowanie zwartej struktury przestrzennej oraz dopelnienie uktadéw urbanistycznych,
Wzmacnianie powigzan z ukladem zewne¢trznym: komunikacyjnym oraz kompozycyjnym, w
tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

Zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terenéw zieleni oraz
estetycznych przestrzeni publicznych,

Zwigkszanie znaczenia transportu rowerowego wewnatrz jednostek zabudowy mieszkaniowej
(parkingi rowerowe, $ciezki rowerowe, Sciezki pieszo-jezdne),

Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej,

Zwiegkszanie dostepnosci do infrastruktury spotecznej (ztobki, place zabaw, skwery),

Zwigkszanie jakosci oraz dostepnosci do mediéw miejskich.

Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa jednorodzinna

Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej zlokalizowane poza centrum miasta to:

ZawiSle, Michelin i Rybnica w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.

Ustalenia i rekomendacije

Utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i formy zabudowy, z mozliwoscia
jej uzupetnienia,

Zapobieganie procesom niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy mieszkaniowej poza
tereny miasta,

Kreowanie potaczeni z uktadem zewn¢trznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym z
terenami aktywnymi przyrodniczo,

Ksztaltowanie zieleni poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej oraz rowerowej,

Dazenie do zwigkszania dostepnosci infrastruktury spolecznej (ztobki, place zabaw, skwery),

Zwigkszanie jakosci istniejacej infrastruktury technicznej,

Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowe;j.




Tereny o funkcjach przemystowych i strefy aktywnosci gospodarczej

Obszary te petnia kluczowg role dla rozwoju gospodarczego miasta, zlokalizowane sg przy gtéwnych
drogach oraz linii kolejowej. Znajdujg si¢ gtéwnie w jednostkach strukturalnych: Wschéd
Przemystowy oraz Zachéd Przemystowy. Stanowia rowniez obszary strategicznej interwencji miasta
Wioctawek.

Ustalenia i rekomendacje

e Zwigkszanie potaczen z ponadlokalnym systemem komunikacyjnym,

e Tworzenie uktadéw kompozycyjno-komunikacyjnych zapewniajacych dostgpno$¢é oraz dobra
dystrybucje terenéw i ich obstuge,

e Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyijne;j,
skladéw i magazynéw,

e Ograniczenie negatywnego wplywu dziatalnosci przemystowej na sasiadujaca zabudowe oraz
tereny czynne biologicznie,

® Zwigkszanie powierzchni terenéw zielonych,

® Wyposazenie terenéw zabudowy produkcyjnej w kanalizacje¢ sanitarna,

e Uzbrajanie terendw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania,

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Struktura osadnicza oraz istotna rola ustugowa Srédmiescia w istotny sposéb ksztattuje potrzeby
rozwoju sektora handlu i uslug na terenie miasta. Rozwdj funkcji ustugowych i handlowych
powinien by¢ realizowany w oparciu o sie¢ osadnicza, w tym w pierwszej kolejnosci uwzgledniac

dostepnos¢ transportowa wybranych obszaréw o funkcjach mieszkaniowych.

Ustalenia i rekomendacje
e Obiekty handlu wielkopowierzchniowego na terenie miasta nalezy lokalizowaé zgodnie z
zasadami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz z uwzglednieniem

wymogoéw przepisOw szczegdlnych dla tego rodzaju inwestycji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Miasto Wtoctawek podlega¢ bedzie procesom rozwojowym, w tym rozwojowi infrastruktury,
realizowanego z poziomu krajowego, regionalnego oraz lokalnego. Inwestycje celu publicznego
zwigzane beda przede wszystkim z wymiarem transportowym oraz energetycznym, jak tez
ustugowym. Pozytywnie wplyna na rozwdj miasta, jego konkurencyjno$¢ pod wzgledem

gospodarczym i spotecznym.

Ustalenia i rekomendacje
e Nalezy wspiera¢ realizacje kluczowych inwestycji celu publicznego realizowanych z poziomu
centralnego, regionalnego i lokalnego, ktdre stuzy¢ beda rozwojowi miasta Wloctawek, w tym

poprzez odpowiednie rozwigzania planistyczne, inwestycyjne oraz organizacyjne.



Projekty kluczowe na poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje si¢ kluczowe inwestycje dla miasta

Wiloctawek, ktére znalazty si¢ w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030

roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Projekty, ktére znalazly si¢ w wykazie projektow

kluczowych SRWKP 2030 oznaczone zostaty odpowiednimi numerami. Sg to:

105. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,,Energia Wloclawka” — celem projektu jest
utworzenie duzego oSrodka edukacyjno-rozrywkowego w przestrzeni miasta, odwolujacej si¢
architektonicznie do przemystowej tradycji XIX wieku.

213. Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wloclawku - projekt dotyczy utworzenia
instytucji kultury Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na terenie miasta
Wioctawek. Celem przedsiewzigcia jest zapewnienie wlasciwych warunkéw prezentacji r6znych
form muzycznych poprzez budowe oraz petne wyposazenie gmachu instytucji muzycznej, co w
konsekwencji prowadzi¢ ma do zwigkszenia dostgpu do kultury zaréwno dla mieszkaficOw
Wioctawka, jak i spotecznosci catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

413. Rozwdéj panstwowych uczelni zawodowych — projekt ma na celu wsparcie rozwoju
publicznych uczelni zawodowych — dla ksztalcenia kadr dla gospodarki wojewédztwa. Obejmuje
inwestycje w infrastrukture oraz wyposazenie placowek tego typu, niezbedne dla prowadzenia
procesu ksztalcenia.

425. Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej — celem przedsigwzigcia jest
budowa, przebudowa i rozbudowa Wojewo6dzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku.
Realizacja projektu pozwoli na utworzenie nowoczesnych oddziatéw szpitalnych, w tym sal
zabiegowych wyposazonych w najnowsza aparatur¢ i sprzet medyczny, umozliwiajacych
kompleksowe leczenie pacjentow.

426. Utworzenie oSrodkéw rehabilitacji i edukacji zdrowotnej dla seniorow oraz oSrodkow
opieki nad osobami niesamodzielnymi — projekt sktada si¢ z dwdch kluczowych elementéw,
gdzie realizacje jednego z nich planuje si¢ we Wloctawku i jest to: zwigkszenie bazy t6zkowej
dla osé6b wymagajacych opieki dlugoterminowej, w tym utworzenie Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym we Wioctawku.

433. Budowa Portu Multimodalnego Wloctawek — oczekuje si¢, iz inwestycja ta zapewniac
bedzie zaplecze portowe (portu wysylkowego, portu odbioru wraz z potaczeniem do linii
kolejowej i usytuowaniem w sgsiedztwie drég kolejowych i autostrady Al), a takie
umozliwienie transportu towaréw miedzynarodowa droga wodna E40. Realizacja ta jest
szczeg6lnie waznym zadaniem, zwazajac na fakt, ze Wloctawek posiada bardzo korzystng
dostepnos¢ dla rozwoju dziatalno$ci logistycznej na duzg skale.

435. Budowa S 10 — projekt dotyczy budowy drogi w klasie S, ktéra przebiegaé bedzie przez
cztery wojewddztwa — zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko — pomorskie i
mazowieckie, aczac ze stolica kraju osrodki stoteczne wojewddztw — Bydgoszcz, Torun i
Szczecin, ze szczegdlnym (priorytetowym) uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz — Torufi.

Inwestycja ma na celu poprawe dostepnosci miedzyregionalnej, usprawnienie ruchu oraz

zwiekszenie bezpieczenstwa.




* 438. Budowa DK 62 — Budowa DK 62 w relacji: Wloctawek — Al. Inwestycja majaca na celu
rozbudowe istniejacej drogi wraz z usprawnieniem ruchu tranzytowego w istniejagcym korytarzu
transportowym i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa uzytkownikéw.

¢ 441. Budowa alternatywnej przeprawy przez Wisle we Wloclawku — inwestycja ma na celu
zintegrowanie krajowego uktadu komunikacyjnego w obszarze wschodniej czesci wojewddztwa.
Budowa kolejnej przeprawy jest jednym z priorytetow umozliwiajacych zapewnienie spéjnosci
systemow transportowych i infrastrukturalnych. Budowa trzeciej przeprawy przez Wisle we
Wioctawku w znaczacy sposéb usprawni ruch tranzytowy oraz dostepno$¢ komunikacyjna w
miescie oraz regionie.

¢ 454, Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek Bydgoszcz - Kutno) — inwestycja zaklada
prace na linii 18 na odcinku Kutno — Bydgoszcz. Linia nr 18 przebiega przez Wloctawek i
stanowi wazny element jego systemu komunikacyjnego. Po zakoriczeniu wszystkich prac pociagi
pasazerskie zwicksza predkos$¢ z obecnych 120-140 km/h do 160 km/h, a skfady towarowe z 80
km/h do 120 km/h.

® 463. Budowa i modernizacja przystankow kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania
transportu regionalnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim — zadanie przewiduje m.in.
przebudowe kompleksu dworcowego we Wioctawku w celu utworzenia wezta multimodalnego
dla obstugi potaczenn miasta i sasiednich powiatéw. Uwzgledniaé bedzie dostosowanie do
potrzeb oséb niepetnosprawnych i o ograniczonej mozliwosci poruszania si¢.

Projekty kluczowe na poziomie lokalnym

Wyodrebnia si¢ réwniez kluczowe projekty na poziomie lokalnym, nie wskazane w SRWKP 2030,
jednakze wazne dla rozwoju miasta Wioctawek.

e Dekarbonizacja systemu cieplowniczego miasta — projekt ma na celu sukcesywne
zastepowanie istniejacych Zrodet ciepta opartych na kopalnych paliwach stalych systemem
opartym na uktadach wysokosprawnej kogeneracji, odnawialnych Zrédlach energii oraz cieple
odpadowym. Produktem finalnym projektu bedzie efektywny energetycznie system
cieplowniczy.

e Utworzenie Inkubatora 2.0 — celem projektu jest stworzenie przestrzeni dla rozwoju
powstajacych, jak i funkcjonujacych juz na lokalnym rynku przedsigbiorstw, co stanowi
odpowiedZ na duze zapotrzebowanie na przestrzen biurowa i produkcyjno-magazynowa we
Wiloctawku. Zakres projektu obejmuje budowe nowego budynku Inkubatora wraz z
infrastrukturg techniczng, wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia, jako uzupelnienie juz
istniejacych zasobéw, ktérymi dysponuje Wioctawskie Centrum Biznesu — Instytucja Otoczenia
Biznesu odpowiedzialna za wsparcie i rozwdéj przedsiebiorczosci na terenie miasta.

e Utworzenie Centrum Transferu Technologii — projekt polega na wybudowaniu i wyposazeniu
CTT celem wsparcia rozwoju innowacyjnych rozwigzan w lokalnych firmach oraz stworzenie
przestrzeni do powstawania start-upéw. CTT stanowitoby platform¢ rozwojowa dla
przedsiebiorstw poprzez opracowywanie i wdrazanie nowych produktéw, proceséw
technologicznych. Jego realizacja utatwi przedsigbiorcom dostgp do najnowszych zdobyczy
technologicznych przyczyniajac si¢ do rozwoju firm, a co za tym idzie do rozwoju

gospodarczego miasta i regionu.



e Budowa calorocznego centrum sportéw zimowych — projekt daje mozliwos¢ wykorzystania
zasobéw endogenicznych miasta dla rozwoju turystyki jako galezi gospodarki. Obejmuje
budowe calorocznego centrum sportéw zimowych przy wykorzystaniu uksztaltowania terenu
,»Wzgérza Szpetalskiego”. Kompleks sktadac si¢ bedzie m.in. z zadaszonej, catorocznej hali
narciarskiej, w ktorej znajdg si¢ trasy narciarskie wraz z wyciggami krzesetkowymi,
wypozyczalni sprzgtu narciarskiego, lokalu gastronomicznego. Realizacja projektu podniesie
atrakcyjno$¢ turystyczng Wloctawka i regionu przy wykorzystaniu obszaru posiadajacego
duzy potencjal rozwojowy.

¢ NadwiSlaniskie Centrum Dziedzictwa SZKUTNIA - celem gtéwnym projektu jest ochrona i
promocja unikalnego, niematerialnego dziedzictwa kulturowego, jakim sg sztuka szkutnicza
oraz polskie tradycje flisackie, ktére w 2022 roku zostaty wpisane na list¢ UNESCO, zyskujac
tym samym miedzynarodowe uznanie. W ramach projektu utworzona zostanie przestrzef
wystawiennicza oraz warsztatowo — edukacyjna stuzaca aktywnemu uczestnictwu w kulturze
i w zyciu spotecznym. Dzigki realizacji projektu powstanie nowoczesna infrastruktura kultury
odpowiadajaca na potrzeby wspélczesnych odbiorcéw i sprzyjajaca edukacji kulturalne;.

e Teatr Muzyczny — projekt jest jednym z gléwnych elementéw zagospodarowania obecnie
zdegradowanej czeSci wloctawskiego nabrzeza Wisly. Nowo powstata instytucja kultury
bedzie miata w ofercie repertuar catoroczny i z uwagi na oddziatywanie ponadregionalne,
krajowe stanie si¢ kolejnym impulsem do rozwoju turystyki weekendowej. Dopuszcza si¢
mozliwo$¢ potaczenia z projektem kluczowym na poziomie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego — Powotanie Filharmonii Kujawskiej we Wtoctawku.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spolecznej

Miasto Wloctawek posiada dobrze rozwinicty system komunikacji, infrastrukture techniczng oraz
bogata i réznorodng infrastrukture spoleczng. Miasto inwestowalo w rozwdj infrastruktury
spotecznej, w szczegdlnosci edukacji, sportu i rekreacji oraz integracji spolecznej. Realizowato
projekty wzmacniajace potencjal ustugowy Srédmiescia. Konieczne jest kontynuowanie proceséw

rozwojowych.

Ustalenia i rekomendacje:

e Ograniczanie ruchu samochodowego wewnatrz miasta oraz w obre¢bie obszaru powiazan
funkcjonalnych na rzecz zbiorowych §rodkéw komunikacji oraz innych ekologicznych $rodkéw
transportu — np. roweréw,

¢ Ograniczanie tranzytu samochodowego przez obszary o przewazajacej funkcji mieszkaniowe;j,

e Realizacja parkingdw P&R, pozwalajacych na integrowanie §rodkéw transportu

oraz eliminowanie ruchu samochodowego,




® Rozwdj ruchu pieszego — wykorzystujacy zalety poszczegdlnych jednostek zabudowy,

¢ Rozwijanie infrastruktury technicznej na terenach przeznaczonych pod nowa zabudowe,

® Rozwijanie i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

¢ Budowa zbiornikéw malej retencji,

® Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w ciepto coraz wigkszej polaci terenéw istniejacych i
planowanych pod zabudowe w przyjazne dla Srodowiska Zrddta ogrzewania,

e Wsparcie wymiany Zrédet ciepta na ekologiczne oraz poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw, w tym dzialania ostonowe dla o0s6b i podmiotéw zagrozonych ubdstwem
energetycznym,

e Dopasowanie rozwoju i funkcji infrastruktury spolecznej do potrzeb populacji, przy

uwzglednieniu starzenia si¢ spoteczefistwa.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW

Miasto Wloctawek posiada uwarunkowania, ktére umozliwiaja rozwéj Zrédet energii. Inwestycje
takie jak budowa matej elektrowni jadrowej typu SMR czy tez budowa Centrum Energii Wioctawek,
zZnaczaco wzmochnig potencjal wytwarzania energii, a tym samym atrakcyjno$¢ miasta dla funkcji

gospodarczych.

Ustalenia i rekomendacje:
® Rozwdj mocy produkcyjnej energii w lokalizacjach, ktére nie sg ucigzliwe dla funkcji
mieszkaniowej i przyrodniczej: szczegdlnie w terenach produkcji,
* W miejscach, gdzie planuje si¢ lokalizacje urzadzeri o wigkszych mocach, nalezy dazy¢ do
rozbudowy stosownej infrastruktury technicznej (konieczna bliskos¢ do GPZ lub rozwdj sieci

elektrycznej).

Zasady lokalizacji przedsiewzieé, mogacych znaczaco oddzialywaé na Srodowisko

Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie kategorii oraz lokalizacji przedsigwzi¢¢, ktére moga
znaczgco oddziatywac na Srodowisko. Niemniej, mozna przewidzie¢, ze zwigzane one moga by¢ z

funkcja gospodarcza lub infrastrukturg techniczna.

Ustalenia i rekomendacje:

e [okalizowanie i funkcjonowanie obiektéw kwalifikujacych sie do przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddzialywaé na Srodowisko (lub innych obiektéw o charakterze ucigzliwym) przy
zachowaniu takiego ich usytuowania oraz z zastosowaniem takich rozwiazan technicznych,
technologicznych lub organizacyjnych, ktére zapewnig nierozprzestrzenianie si¢ czynnikow
ucigzliwych na okoliczne tereny zabudowy przeznaczonej na pobyt ludzi (w szczegdlnoSci
mieszkalnej, mieszkalno-ustugowej, zamieszkania  zbiorowego, opieki zdrowotnej,
przeznaczonej na pobyt dzieci i mtodziezy) oraz terenow rekreacyjno-wypoczynkowych,

e Przy lokalizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywac na Srodowisko uwzglednienie

aspektéw przyrodniczych i kulturowych, w tym réwniez krajobrazowych.



Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do przestrzeni rolniczej oraz lesnej postuluje si¢ o utrzymanie dotychczasowych
kierunkéw uzytkowania. Zasady ochrony gruntéw rolnych i leSnych reguluja przepisy ustawy o

ochronie gruntéw rolnych i le§nych.

Ustalenia i rekomendacje:
e Ksztattowanie terendw rolnych zgodnie z zasadami Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej (IUNG),
® QOchrona gruntéw rolnych i leSnych polega w szczeg6lnosci na:
O ograniczaniu przeznaczania ich na cele nierolnicze lub nieles$ne,
o zapobieganiu procesom degradacji i dewastacji gruntéw oraz szkodom w produkcji rolniczej
i le$ne;j,
o rekultywacji i zagospodarowaniu gruntéw na cele rolnicze,
o zachowaniu torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw wodnych,

© ograniczaniu zmian naturalnego uksztalttowania powierzchni ziemi.

Zasady Kksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalce,, rehabilitacji,

rekultywacji lub remediacji

Rozwdj miasta Wioctawek powinien by¢ realizowany zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju.
Jednym z priorytetéw pozostaje rewitalizacja czesci Srédmiescia. Jak wykazata diagnoza
delimitacyjna stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, wystepuje tu

szczeg6lna koncentracja probleméw.

Ustalenia i rekomendacje:

e Sukcesywne wdrazanie zalozeri zaktualizowanego Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Wioctawek na lata 2018-2034 na obszarze rewitalizacji wyznaczonym Uchwalag Nr
XXX/44/2017 Rady Miasta Wloctawek z dnia 27 marca 2017 roku,

e Poza wyznaczonym obszarem zdegradowanym i rewitalizacji nie wskazuje si¢ terenéw
przewidzianych do rehabilitacji i przeksztalcen. W razie koniecznosci ich wyznaczenia w innych

dokumentach wskazane jest opracowanie programéw lub opracowari planistycznych, ktére beda

podstawg do przeksztalcen oraz realizacji nowych inwestycji na tych terenach.
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Obszary strategicznej interwencji w wojewodztwie

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w strategii rozwoju gminy powinny
znalez¢ si¢ obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa oraz OSI
kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji definiowany jest
jako wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujqcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna tqczgca inwestycje finansowane z
roinych Zrodet, w tym w szczegolnoSci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, Iub
rozwigzania regulacyjne’.

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia
2030+, wskazano Obszary Strategicznej Interwencji, jako obszary wymagajace rozwigzania sytuacji
problemowej identyfikowane na poziomie krajowym i jako obszary wymagajace rozwigzania
sytuacji problemowej identyfikowane na poziomie regionalnym.

Miasto Wioctawek przynalezy do nastgpujacych Obszaréw Strategicznej Interwencji:

zidentyfikowanego na poziomie krajowym, wobec ktorego polityke rozwoju prowadzi Rada
Ministrow RP:

e OSI, miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze” — miasto stagnujace,

zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, wobec ktorych polityke rozwoju prowadzi Samorzqd
Wojewodztwa za pomocq dedykowanego instrumentu wsparcia na realizacje wspolnych projektow —
Instrumentu ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne):

e _OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacje spoleczno-gospodarcza” — gmina o niskim
poziomie rozwoju spolecznego i zagrozona ponadprzeci¢tnym starzeniem si¢ spoleczenstwa do
2030r.,

e ,OSI obszaréw cechujacych si¢ skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa”,

e OSI ,Miejski obszar funkcjonalny Wioctawka”.

5 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Obszary strategicznej interwencji w miescie Wloclawek

W procesie konsultacji spolecznych oraz poprzez
analize danych statystycznych, wyodrebniono obszary ~ AL
strategicznej interwencji na terenie Wloclawka, Pt
wymagajgce szczegdlnego inwestowania w zakresie

rozwoju potencjatu funkcjonalno-przestrzennego. AL

OSI obszar rewitalizacji miasta Wloclawek

Obszar rewitalizacji miasta Wtoctawek to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu dla
rozwoju lokalnego, jednoznacznie wyrdzniajacy si¢ wysoka koncentracja negatywnych zjawisk
spotecznych, a takze gospodarczych, srodowiskowych, technicznych i funkcjonalno-przestrzennych.
Wymaga intensywnych i kompleksowych dzialan rewitalizacyjnych. Planowane dziatania z zakresu
OSI obszaru rewitalizacji miasta Wloctawek dostosowane zostaly do poszczegdlnych kierunkéw
dziatan wyodrebnionych w strategii. Dla obszaru rewitalizacji, wyznaczonego Uchwata Nr
XXX/44/2017 Rady Miasta Wtoclawek z dnia 27 marca 2017 rok, opracowano Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2034, ktéry zostal zaktualizowany w roku 2025.

Wsrod planowanych w OSI dziatai wymienia sie w szczegolnosci:

e Utworzenie Klubu Studenckiego o Wdrazanie programow aktywizujqcych
odpowiadajgcego na aktualne zapotrzebowanie spotecznosci lokalne, w tym sqsiedzkie.
studentow. e Wzmacnianie funkcjonowania miejsc

® Zwigkszanie liczby wydarzen kulturalno- umozliwiajgcych spotkania spotecznosci
rozrywkowych dopasowanych do zainteresowan lokalnej.
studentow. °

Rozbudowa infrastruktury i zwigkszanie
® Rozwijanie i utrzymanie wysokiej jakoSci potencjatu instytucyi kultury dla

infrastruktury sportowej. podniesienia rangi miasta w regionie.

o Wzmocnienie pomocy dla 0séb potrzebujgcych e Zréinicowanie oferty rozrywkowej

szczegolnego wsparcia. do potrzeb ludzi mtodych.
® Zagospodarowanie zabytkowego centrum
miasta jako atrakcyjnego miejsca spotkan

mieszkancow i turystow.



e Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju
gastronomii oraz hotelarstwa.

o Zwigkszanie iloSci i jakosci
zagospodarowanych terenow zielonych
(parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielerice)
oraz zagospodarowanie zieleni izolacyjnej.

® Zwigkszanie dostepnosci mieszkan
w segmentach rynku mieszkaniowego.

® Zwigkszenie dostepnosci oraz estetyki
punktow gromadzenia odpadow.

® Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania
dostepnych lokali uzytkowych.

® Drziatania na rzecz poprawy jakosci tkanki
miejskiej, w tym zabytkowej oraz regulowanie

praw wlasnosci nieruchomosci.

Zwigkszenie udziatu oswietlenia
energooszczednego w osSwietleniu ulicznym.
Zwigkszenie efektywnosSci wykorzystywania
mediow.

Dostosowanie infrastruktury miejskiej do
potrzeb 0sob starszych oraz osob

Z niepetnosprawnoSciami.

Wdrazanie i promocja alternatywnych
Srodkow transportu (rower miejski,
hulajnoga).

Rozwaj sieci spojnych drég rowerowych.
Zwigkszenie wykorzystania i promocja
odnawialnych Zrodet energii w miescie.
Termomodernizacja budynkow uZytecznosci

publicznej oraz mieszkalnych.

OSI obszar rozwoju gospodarczego miasta Wloctawek

Wioctawski obszar rozwoju gospodarczego to znajdujace si¢ w zachodniej oraz wschodniej czgdci

miasta tereny o wysokim potencjale inwestycyjnym, technologicznym oraz przemyslowym.

Obszary te charakteryzuje dobre skomunikowanie, ktére zapewnia m.in. droga krajowa nr 91 i

droga wojewddzka nr 252, prowadzaca do Inowroctawia oraz autostrada Al z dwoma wezlami —

Wioctawek Pétnoc i Wioctawek Zachdd, jak i drogi krajowe nr 62 i 67. W obszarze OSI znajduje

si¢ takze linia kolejowa nr 18. Na terenach OSI zlokalizowane sa firmy zajmujace sie¢

budownictwem oraz produkcja. Obszary te okreSlone zostaty w dokumentach planistycznych jako

tereny zabudowy przemyslowej. Planowane dzialania odzwierciedlaja kierunki dziatan

wyodrebnione w celu strategicznym ,Miasto silne gospodarczo” oraz celach operacyjnych

dotyczacych sfery infrastrukturalnej i komunikacyjne;j.

Wsrod planowanych w OSI dziatan wymienia sie w szczegolnosci:

Wyposazenie w infrastrukture techniczng
terenow inwestycyjnych.

Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz
kotowym.

Optymalizacja polityki parkingowej pojazdow.
Wprowadzenie rozwiqzan Park&Ride.
Wzmocnienie mechanizmu wspotpracy pomiedzy
biznesem, edukacjq i samorzqdem.

Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarki
wysokich technologii w oparciu o dostep do
zasobow energii oraz potencjat naukowo-

badawczy miasta.

Wsparcie ludnosci naptywowej dla
zaspokojenia potrzeb rynku pracy.
Wzmacnianie systemu wsparcia dla
start-upow oraz nowo powstajgcych
przedsiebiorstw.

Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz
kreatywnych.

Wzmacnianie powiqzan pomiedzy naukg

a gospodarkq.

Przygotowanie warunkow do utworzenia

hubu multimodalnego.



Ryec. 8. Obszary strategicznej interwencji w mieScie Wloclawek

_ _10SI obszar rozwoju gospodarczego
miasta Wioctawek
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Z.godnosc¢ z zalozeniami programowymi UE oraz polityka rownych szans

Podstawowym dokumentem, uzgadniajacym z Komisja Europejska strategie wykorzystania
Srodkéw UE jest umowa partnerstwa. Dokument ten taczy w sobie priorytety UE z
wyzwaniami wynikajacymi z dokumentéw strategicznych,  okreSla cele i sposéb
inwestowania funduszy unijnych z polityki spdjnosci, na ktéra w obecnej perspektywie
finansowej planuje si¢ przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro z
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka spéjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastgpujace fundusze:

¢ Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzacy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw, znajdujacych si¢ w
najmniej korzystnej sytuacji.

¢ Fundusz Spéjnosci (FS) redukujacy dysproporcje gospodarcze i spoleczne oraz
promujgcy zrownowazony rozwéj. W jego ramach realizowane sa strategiczne projekty
w obszarach ochrony §rodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T).

¢ Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzacym
zwigkszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoleczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapital ludzki. EFS+ bedzie obejmowac
obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe¢ na rzecz oséb miodych (YEI),
Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) oraz Europejski
Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

¢ Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupelnienie
proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czescig Europejskiego Zielonego
Fadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spolecznych i ekonomicznych
transformacji energetycznej.

Podkresla si¢ réwniez dzialania finansowane w ramach funduszy norweskich i EOG
opierajace si¢ na wspdlnych wartoSciach, takich jak poszanowanie godnosci ludzkiej,
wolno$¢, demokracja, rowno$¢, praworzadno$¢ i poszanowanie praw czlowieka, w tym
praw oséb nalezacych do mniejszoSci. Dziatania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operatoréw Programéw i Beneficjentéw podejmowane sa w duchu hasta ,,Wspdlnie
dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej”.
Uczestnicy procesu wdrazania funduszy norweskich i EOG s3 zwiazani szeregiem
przepiséw prawa mi¢dzynarodowego oraz krajowego, zobowigzujacego do przestrzegania
zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek przestanke — pteé, rase, kolor skory,
pochodzenie etniczne lub spoleczne, cechy genetyczne, jezyk, religic lub przekonania,
poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej,
majatek, urodzenie, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng.




Poziom krajov

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg przepiséw ustawy o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10-15 Iat.
Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), a jej
dopelnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtéwnym
celem strategii krajowej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich socjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkaiicow Polski przy jednoczesnym
osiggnieciu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym®.

We wszystkich aspektach strategii podkresla si¢ kluczowa role wspétdziatania instytuciji
w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji przekrojowej

interwencji publiczne;j.

Gléwnymi wyznacznikami okre§lonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie
kraju saz:

1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen Srodowiska.
2. Przeciwdzialanie negatywnym skutkom procesow demograficznych.

3. Rozwaj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

4. Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

5. Rozwdj infrastruktury podnoszqcej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé¢ inwestycyjng i
warunki Zycia w regionach.

6. Zwigkszenie efektywnosci zarzqdzania rozwojem (w tym finansowanie dzialan
rozwojowych) oraz wspolpracy miedzy samorzqdem terytorialnym i miedzy sektorami.

7. Przeciwdziatanie nierownosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemow rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach

zdegradowanych.

6 .
Tamze.

7 .
Tamze.




Poziom regionalny

Na poziomie regionalnym giéwnymi dokumentami strategicznymi sg: strategie
rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym cele strategiczne na poziomie
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego jest: Strategia rozwoju wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Wisréd celéw gtéwnych dla rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego znalazly sie:

4 4

Skuteczna edukacja Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko

e

Konkurencyjna gospodarka Spojne i bezpieczne wojewodztwo




Tab. 1. Zgodnosé Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2030+ ze strategiami na poziomie kraju oraz wojewédztwa
Strategia rozwoju miasta Wloclawek 2030+

. . Miasto dialogu Miasto przyjazne dla .
Miasto silne K - Miasto
i aktywnosci klimatu i odporne na
gospodarczo . kompaktowe
spolecznej jego zmiany

2

Cel 1. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze,

Scie spdjnosci

z

dane i doskonatos$¢

organizacyjna.

Cel 2. Rozwdj
spotecznie wrazliwy

i terytorialnie

i terytorialnym.

zréwnowazony.

Polski, przy jednoczesnym wzro

Cel 3. Skuteczne

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku
(z perspektywa do 2030 r.)
Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym

«E panstwo i stuzace
E wzrostowi oraz
z wigczeniu spotecznemu
‘E i gospodarczemu.

Cel 1. Wzmacnianie
szans rozwojowych
obszaréw stabszych

gospodarczo.

Cel 2. Zwigkszanie

kraju w wymiarze spotecznym,

wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast
Srednich tracacych

funkcje spoteczno-

z

gospodarcze.

djnosci rozwoju

Z

Cel 3. Przyspieszenie
transformacji profilu

gospodarczego Slaska.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
gospodarczym, §rodowiskowym i przestrzennym.

Cel 4. Przeciwdziatanie

1. Cel strategiczny. Zwigkszenie sp

kryzysom na obszarach

zdegradowanych.




Cel 5. Rozw6j
infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych
i podnoszacej
atrakcyjnos¢
inwestycyjng

obszaréw.

Cel 1. Rozwdéj
kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

Cel 2. Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym

i lokalnym.

Cel 3. Innowacyjny
rozwdj regionu
i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych

Specjalizacjach.

2. Cel strategiczny. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania

rozwojem.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie
wspotpracy
i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
na poziomie
lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym.

Cel 3. Poprawa

ukierunkowanych terytorialnie.

organizacji
Swiadczenia ustug

publicznych.

Cel 4. Efektywny
i spojny system

finansowania

3. Cel strategiczny. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk

polityki regionalne;.




Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

1. Cel strategiczny. Skuteczna edukacja

1.1. Podniesienie
jakosci ksztatcenia

i wychowania.

1.2. Edukacja dla
gospodarki opartej na
wiedzy
i nowoczesnych

technologiach.

1.3. Ksztaltowanie
Srodowiska

edukacyjnego.

1.4. Rozwéj
szkolnictwa

WyZszego.

2. Cel strategiczny. Zdrowie, aktywne i zamozne spoleczeristwo

2.1. Aktywnosé
spoteczna
i rozwéj
spoleczeristwa
obywatelskiego.

2.2. Rozwdj wrazliwy

spolecznie.

2.3. Zdrowie.

2.4. Kultura, sztuka
i dziedzictwo

narodowe.

2.5. Sport
i aktywnos$¢ fizyczna.

3. Cel strategiczny. Konkurencyjna

gospodarka

3.1. Odbudowa
gospodarki po
COVID-19.

3.2. Innowacyjna

gospodarka.




3.3. Rozwdj
przedsigbiorczosci.

3.4. Rozwdj sektora

rolno-spozywczego.

3.5. Rozwdj turystyki.

3.6.
Internacjonalizacja

gospodarki.

3.7. Nowoczesny

rynek pracy.

4.1. Infrastruktura

rozwoju spotecznego.

4.2. Srodowisko
przyrodnicze.

4.3. Przestrzen

kulturowa.

4.4. Infrastruktura

transportu.

4.5. Infrastruktura
techniczna.

4.6. Czysta energia
i bezpieczeristwo
energetyczne.

4. Cel strategiczny. Dostepna przestrzen
i czyste srodowisko

4.7. Potencjaty

endogeniczne.

5.1. Transport
publiczny.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

5.2. Cyfryzacja.

5.3. Bezpieczeristwo.

5.4. Wspétpraca dla

rozwoju regionu.

5. Cel strategiczny. Spéjne
i bezpieczne wojewddztwo
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System wdrazania

Strategia jest dokumentem okreslajacym kierunek rozwoju, dlatego wymagane jest przeniesienie jej
zapiséw do bardziej szczegélowych dokumentéw o charakterze wykonawczym. Dokumentami tymi
beda:

® Programy operacyjne wprost okre§lone w strategii;
¢ Inne dokumenty, w tym wynikajace wprost z odrebnych ustaw.

Dokumenty, poprzez ktére bedzie realizowana niniejsza strategia, musza zachowac z nig spdjnoscé
oraz zawiera¢: wnioski z diagnozy, cele strategiczne, kierunki dziatania, oczekiwane rezultaty, ramy
finansowe i Zrédla finansowania. Programy operacyjne wprost okre§lone w strategii dodatkowo
zawiera¢ beda zadania przewidywane do realizacji wraz z harmonogramem ich wdrazania oraz
kosztami realizacji w kolejnych latach. Przeglad innych dokumentéw istotnych we wdrazaniu
zalozen strategicznych zostal uwzgledniony w rozdziale dotyczacym dokumentéw wykonawczych.

Realizatorzy strategii

Gléwnym realizatorem strategii jest Urzad Miasta Wioctawek, jednostki organizacyjne miasta i inne
podmioty zalezne (partnerzy wewnetrzni). Z uwagi na specyfike dokumentu, szeroki zakres
przyjetych celéw, do jego skutecznej realizacji konieczne jest aktywne uczestnictwo partneréw
spoteczno-gospodarczych publicznych i prywatnych (partnerzy zewnetrzni), zgodnie z zasada
pomocniczos$ci i partnerstwa.

Realizacje strategii nadzoruje Prezydent Miasta Wioctawek przy wsparciu powotanego przez siebie
zespotu.

wsp6tpraca z realizatorami celéw operacyjnych w

zakresie zapewnienia spéjno$ci  programéw

operacyjnych z celami operacyjnymi, e przygotowanie programéw operacyjnych
® monitorowanie realizacji celéw strategii rozwoju przy udziale partneréw wewnetrznych
miasta oraz sporzadzanie analiz z jej realizacji, na i zewnetrznych,
podstawie informacji z monitoringu programéw e wdrazanie i monitorowanie programéw
operacyjnych, operacyjnych do strategii.
e analizowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej w
miescie.

Prezydent Miasta Wloctawek, w drodze zarzadzenia, okres§li system realizacji strategii, w
szczeg6lnosci: zakres dziatan, podmioty odpowiedzialne, tryb i terminy realizacji.
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Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowia szczegétowe plany, okreslajace sposéb wykorzystywania Srodkéw
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Programy operacyjne dla Miasta Wloctawek zaplanowane zostaty
z myS$la o konkretnych dziataniach, $cisle powigzanych z okreslonymi celami operacyjnymi. Pelnig
funkcje dopelniajacg wzgledem okre§lonych kierunkéw rozwoju miasta. W ich ramach miesci¢ sie¢
beda zadania planowane do realizacji i ich oczekiwane rezultaty oraz wskazniki monitorowania.
Programy operacyjne wyodrebnione w obrebie poszczegdlnych celéw strategicznych:

MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Przedsiebiorczo

jest zy¢ we Wloctawku

pé

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INNOWACYJNOSC

Przedsigbiorczo§¢ i innowacyjnoS¢ to wyznaczniki gléwnych trendéow rozwoju
gospodarczego miasta. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie skutecznych
mechanizméw wspoélpracy na linii samorzad — lokalny biznes — edukacja, zapewniajacych
wykwalifikowana kadre pracownicza. Obejmowaé bedzie takze projekty nakierowane na
rozw6j przedsiebiorczoSci gléwnie wsréd ludzi mtodych, wsparcie dla innowacji i branz
kreatywnych oraz budowanie marki gospodarczej miasta ukierunkowanej na wspélprace

ponadlokalng, miedzyregionalng i mi¢edzynarodowa.

Przyszlosciowo

jest zy¢ we Wloctawku

EDUKACJA

Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty nauki
i spedzania czasu wolnego dla mlodziezy, staje si¢ jednym z kluczowych elementéw
dalszego rozwoju Wtoctawka. Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju kapitatu
ludzkiego buduje mozliwoSci wdrazania rozwiazan rozwijajacych wtoctawski rynek pracy.
Kluczowym elementem programu operacyjnego bedzie stworzenie warunkéw, w tym
infrastrukturalnych, dla ksztalcenia ukierunkowanego na potrzeby rynku pracy, opartego na
faktycznej wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, budowanie i promowanie oferty
ksztalcenia wyzszego, zapewniajacego atrakcyjne warunki nauki i spedzania czasu wolnego,
wdrozenie dzialan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dostep do oferty
ksztalcenia specjalistycznego i ustawicznego, podnoszacego szanse pracownika na rynku

pracy i zapewniajacego wykwalifikowang kadre lokalnym przedsiebiorstwom.
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MIASTO DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Zdrowo i sportowo

jest zy¢ we Wloctawku

ZDROWIE PUBLICZNE I SPORT

Zdrowie publiczne to jeden z kluczowych aspektéw funkcjonowania miasta,
ksztaltujacych jego zréwnowazony rozwéj. Odnosi si¢ zaréwno do leczenia, profilaktyki,
jak i promocji zdrowego trybu zycia. Pandemia COVID-19 i zwiazane z nig skutki dla
zdrowia publicznego wskazuja, jak wazne sa dzialania w tym obszarze. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie przede wszystkim na tworzeniu dogodnych warunkéw
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan z zakresu zdrowia publicznego, w
szczegblnosSci zwiekszania dostgpu do ustug medycznych i jakoSci ich S§wiadczenia,

wieloaspektowych dziatan profilaktycznych, popularyzacji aktywnosci sportowe;.

Aktywnie

jest zy¢ we Wloctawku

INTEGRACJA SPOLECZNA
I AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Zwigkszenie integracji oraz wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkaicow Wtoctawka,
stanowi jedno z wyzwan dlugookresowych niniejszej Strategii. Program operacyjny
nakierowany jest na wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych i wolontariatu,
ksztaltowanie postaw obywatelskich wsréd mieszkancéw prowadzacych do poczucia
przynaleznoSci do miejsca zamieszkania. W zakres programu, poza wzmacnianiem
pomocy dla oséb wymagajacych szczegdlnego wsparcia, wchodzi rowniez wdrozenie
dziatan na rzecz integracji os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ludnoSci

naplywowej oraz oséb z niepetnosprawnosciami.




Kulturalnie

jest zy¢ we Wloctawku

KULTURA I TURYSTYKA

Bogata oferta kulturalno-rozrywkowa miasta i atrakcyjnie uksztaltowana oferta
turystyczna, buduja wizerunek miasta i wzmacniaja jego gospodarke. Priorytetem
programu operacyjnego bedzie wykreowanie oferty wydarzen kulturalno-rozrywkowych
dopasowanych do oczekiwan réznych grup odbiorcéw oraz wykorzystanie sprzyjajacych
warunkéw wynikajacych z potozenia miasta i uksztaltowania jego terenu dla rozwoju

oferty turystycznej, zwigkszenia jego atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci.

Rozwojowo

jest zy¢ we Wloctawku

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Ustugi Swiadczone przez administracje lokalng sa elementem istotnie wplywajacym na
jakos¢ zycia mieszkancow. W zakres programu operacyjnego wchodzi systematyczne
podnoszenie kompetencji pracownikéw i standardéw dzialalnoSci lokalnej administracji
celem doskonalenia jakoSci Swiadczonych przez nig ustug, sprawnoSci zarzadzania
strategicznego i operacyjnego oraz optymalizacji gospodarowania Srodkami i zasobami

miasta.
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MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
IODPORNE NA JEGO ZMIANY

Ekologicznie

jest zy¢ we Wloclawku

SRODOWISKO

Dziatania kierunkujace miasto na rozwdj musza w szerokim stopniu uwzgledniaé
konieczno$¢ adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiega¢ negatywnemu wplywowi na
srodowisko przyrodnicze. Program operacyjny nakierowany jest na dzialania w zakresie
edukacji ekologicznej i dbatosci o Srodowisko naturalne. Gtéwne obszary interwencji to
poprawa jakoSci powietrza, czysto$ci, wzrost efektywnosci energetycznej miasta, szerokie
wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii, zwigkszenie zagospodarowania woéd
opadowych i roztopowych, zwigkszanie iloSci terenéw zielonych oraz gospodarka

odpadami.

MIASTO KOMPAKTOWE

Komfortowo

jest zy¢ we Wloclawku
MIESZKALNICTWO

Dostep do zréznicowanej, adekwatnej do potrzeb, oferty mieszkaniowej to jeden z
wazniejszych czynnikéw ksztattujacych atrakcyjnos¢ osiedleficza miasta. Program
operacyjny skupial si¢ bedzie na systematycznym wdrazaniu dziatan z zakresu
zwigkszania i réznicowania oferty mieszkaniowej do oczekiwan i mozliwosci réznych
grup uzytkownikéw, a takze optymalizacji gospodarowania zasobem lokali mieszkalnych i

uzytkowych.
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Wygodnie

jest zy¢ we Wloctawku
MOBILNOSC, TRANSPORT
I BEZPIECZENSTWO

Transport we Wioctawku odgrywa szczegdlng role nie tylko na poziomie lokalnym, ale
rowniez regionalnym i krajowym, a optymalizacja rozwigzan komunikacyjnych ma duzy
wplyw na komfort Zycia mieszkaficow miasta i obszaru funkcjonalnego. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie na wdrazaniu rozwigzan w zakresie multimodalnosci
przestrzeni miejskich i doskonalenia rozwiazai komunikacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa i dostgpnosci przestrzeni publicznych dla oséb o
szczegblnych potrzebach. Istotny aspekt stanowi¢ beda rowniez dziatania ukierunkowane
na wdrazanie rozwiazan ekologicznych w zakresie transportu zbiorowego, promocja
alternatywnych form transportu. Dodatkowo w zakres programu wejda zagadnienia
zwiazane z zapewnieniem porzadku publicznego i bezpieczeristwa, w tym niechronionych

uczestnikow ruchu.

Przyjemnie

jest zy¢ we Wloctawku

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Przestrzeii publiczna i jej formy budujag wizerunek miasta, jego wielowymiarowos¢,
funkcjonalno$¢ i atrakcyjnos¢. Dlatego tak wazne sg dziatania na rzecz kreowania
przestrzeni atrakcyjnej, nowoczesnej i funkcjonalnej, przyciagajacej zarowno mieszkancow,
jak i osoby z zewnatrz. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie przestrzeni
miejskiej dostosowanej do potrzeb i oczekiwan spolecznosci lokalnej, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami. Dzialania nakierowane beda na zwigkszanie dostepu do terendéw
zieleni, rewitalizacj¢ zabytkowego centrum miasta, dbatoS¢ o tad przestrzenny, adaptacje

terenéw poprzemystowych i rozwéj miejskiej infrastruktury techniczne;j.
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Tab. 2. Struktura realizacji Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2030+

Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy

CEL STRATEGICZNY 1. MIASTO SILNE GOSPODARCZO
Program operacyjny: Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé
Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie:

e polityki gospodarczej,
e polityki edukacyjne;j,

Miasto wspolpracy
e polityki informacxyjno - edukacyjnej

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
gospodarczej

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
gospodarczej

Miasto technologii

cyjny: Edukacja

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
e polityki edukacyjnej
e polityki promocyjno-informacyjnej
e polityki w zakresie kultury

Miasto przyjazne dla studentéw

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie
polityki edukacyjnej

LOGU I AKTYWNOSCI SPOLECZNE]

Zdrowie publiczne i sport

Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki

Miasto promujace zdrowie ’
zdrowotnej

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie polityki
zdrowotnej

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
w zakresie sportu

Miasto promujace aktywnos¢ sportowa

spoleczna i aktywno$¢ obywatelska

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
* polityki spofecznej
e polityki edukacyjnej
e polityki w zakresie rewitalizacji

Miasto spoteczne

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
® polityki informacyjno-promocyjnej
e polityki spotecznej

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
Miasto otwarte e polityki spofecznej
e polityki edukacyjnej

Administracja publiczna

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za:
e ksztattowanie polityki kadrowej Urzedu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
¢ informatyzacj¢ Urzedu Miasta

Miasto kompetentne

Komoérki organizacyjne odpowiedzialne za:
* ksztaltowanie polityki kadrowej Urzgdu Miasta
e zapewnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
¢ informatyzacj¢ Urzgdu Miasta




Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy

Program operacyjny: Kultura i turystyka

q Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie polityki
Miasto kultury w zakresie kultury

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
polityki w zakresie sportu

polityki w zakresie turystyki

polityki w zakresie kultury

polityki w zakresie rewitalizacji

polityki gospodarczej

DLA KLIMATU I ODPORNE NA JEGO ZMIANY

yjny: Srodowisko

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki w zakresie ochrony Srodowiska
e polityki transportowej
Miasto wolne od zanieczyszczen e polityki energetycznej
e polityki w zakresie gospodarki odpadami
* polityki w zakresie gospodarowania zielenig

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie polityki
energetycznej

Miasto odporne

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
-polityki w zakresie ochrony Srodowiska

-polityki energetycznej

-polityki w zakresie gospodarowania wodami opadowymi i
roztopowymi

polityki w zakresie gospodarowania zielenia

TASTO KOMPAKTOWE

y: Mieszkalnictwo

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztattowanie:
e polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej
e polityki w zakresie gospodarki lokalami uzytkowymi
e polityki w zakresie gospodarowania nieruchomosciami
gruntowymi

Miasto dobre do zamieszkania

$¢, transport i bezpieczenstwo

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
transportowej

Miasto dobrze skomunikowane

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztattowanie polityki
transportowe;j

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
¢ polityki w zakresie bezpieczefistwa i porzadku publicznego
e polityki transportowej
e organizacji ruchu

Miasto bezpieczne

Przestrzen publiczna

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
e polityki przestrzennej
e polityki w zakresie rewitalizacji
e polityki w zakresie gospodarki komunalnej

Miasto atrakcyjnie zagospodarowane
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Wytycezne do sporzadzania dokumentow wykonawcezych

Jako dokumenty wykonawcze, realizowane przy tworzeniu i aktualizacji strategii nalezy rozumied

obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujace w mieScie. Strategia rozwoju

miasta Wtoctawek 2030+ odnosi si¢ do danych dokumentéw. W systemie wdrazania strategii

wskazano dokumenty przewidziane do sporzadzania lub zmiany wraz z ogdélnymi wytycznymi

wynikajacymi z odniesienia do treSci strategii.

Obszar
tematyczny

Planowanie
przestrzenne

Gospodarka
komunalna
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Dokument

Studium
uwarunkowan

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Gminny program
rewitalizacji

Wieloletni
program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy

Dokumenty na poziomie Wytyczne wynikajace
miasta Wloclawek z planowanych dziatan

Studium uwarunkowan Zaleca sig opracowanie
planu ogélnego miasta

Wrhoctawek.
W planie og6lnym nalezy

i kierunkow
zagospodarowania

przestrzennego miasta
Wioctawek uwzglednic cele i kierunki

rozwoju ujete w Strategii.

Aktualizacja
obowigzujacych

WA ESEnTE) JEny miejscowych planéw jako

zagospodarowania : .
agospodarows . konsekwencja ewentualnej
przestrzennego miasta

aktualizacji studium.
Wioctawek

Objecie catego miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego.

Dzialania w ramach

Gminny P gminnego programu
minny Program

L rewitalizacji zgodne bedg
Rewitalizacji Miasta

z wyznaczonymi kierunkami
dziatan w strategii oraz
w obszarze strategicznej

Wioctawek na lata

2018-2034
interwencji rewitalizacji
miasta Wtoctawek.

e Zaleca si¢ dostosowanie

Wicloletni propram poszczegdlnych dziatan do

ELSPLC AR wyodrebnionych w strategii
mieszkaniowym zasobem Kierunkéw dziatan

Gminy Miasto Wioctawek dotyczacych polityki

na lata 2026-2030

mieszkaniowej miasta.




Gmi
Ochrona iy -
program opieki

nad zabytkami

zabytkow

Program ochrony

Gminny Program Opieki
nad Zabytkami Miasta
Wioctawek na lata
20242027

Program ochrony
Srodowiska na lata 2024—

Zaleca si¢ zapewnienie spojnosci
danego programu

ze strategig i uszczeg6lowienia
zapisanych w niej zalozefi
dotyczacych ochrony istniejacego
dziedzictwa kulturowego miasta.

Program zgodny z celami
i zapisami zawartymi w strategii

zmian klimatu

Ochrona
Srodowiska

z Prognoza oddziatywania
na Srodowisko projektu
planu adaptacji miasta
Wiloctawka do zmian
klimatu do roku 2030

) ) 2027 z uwzglednieniem ) e
srodowiska perspektywy do 2030 roku i uszczegGtowiajacy je.
dla Miasta Wioctawek
Plan Adaptacji Miasta
foctawk i

Miejski plan W octawka do zmian

. klimatu do roku 2030 wraz | e Plan zgodny z celami
adaptacji do

i zapisami zawartymi w strategii
i uszczegoblowiajacy je.

Program ochrony
powietrza

Strategia rozwoju

LI O elektromobilnosci

Program ochrony
powietrza dla strefy
miasto Wloctawek ze
wzgledu na przekroczenie
poziomu dopuszczalnego
pylu zawieszonego PM 10,
PM2,5 oraz benzo(a)
pirenu dla strefy miasto
Wioctawek — aktualizacja

Strategia rozwoju .
elektromobilnosci dla

miasta Wloctawek na lata
2020-2035

e Program zgodny z celami

i zapisami zawartymi w strategii
i uszczegodlowiajacy je.

Strategia sp6jna z celami
operacyjnymi dotyczacymi
transportu oraz mobilnosci,
a takze w zakresie ochrony
srodowiska.
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Polityka
spoteczna

Finanse
publiczne

Wspélpraca

Plan rozwoju

publicznego
transportu
zbiorowego

Polityka
mobilnosci

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
probleméw
alkoholowych oraz
Gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Uchwala
budzetowa

Wieloletnia
prognoza
finansowa

Program wspéipracy
Z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art.
3 ust. 3. Ustawy

o dziatalnosci
pozytku publicznego
i o wolontariacie

Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego
miasta Wloctawek

Polityka mobilnosci dla
Miasta Wtoctawek do
roku 2030

Miejski Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2025-
2027

Uchwata nr
XXVII/137/2025 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 16
grudnia 2025 roku w
sprawie uchwalenia budzetu
miasta Wloctawek na 2026
rok
Uchwata nr
XXVII/138/2025 Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 16
grudnia 2025 roku
w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata
20262045

Program wspéipracy Gminy
Miasto Wioctawek

Z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust.3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnoSci pozytku
publicznego

i o wolontariacie, na rok

2026

e Zaleca si¢ aktualizacje planu
wzgledem wyznaczonych
celéw operacyjnych
w strategii oraz inwestycji
ujetych w wieloletniej
prognozie finansowej miasta
Wioctawek.

e Dokument zgodny

z celami operacyjnymi
dotyczacymi transportu
oraz mobilnosci.

e Wymaga opracowania

corocznie.

e Program wymaga

dostosowania do celow
wyznaczonych w strategii
roZwoju miasta.

e Uchwala przyjmowana

corocznie. Odzwierciedla
cele i kierunki dziatan
okreslone w strategii,
zintegrowana z wieloletnig
prognoza finansowa.

Dokument aktualny, zgodny
Z zapisami strategii.
Aktualizacja zgodnie

z potrzebami. Na jej

podstawie sporzadzono ramy

finansowe Strategii rozwoju
miasta Wloctawek 2030+.

Program przyjmowany
corocznie, obejmujacy
obszary wspélpracy
finansowej oraz
niefinansowe;j.

Powinien uwzgledniac
szczegolnie te pola dziatania,
ktore w strategii zostaly
uznane za kluczowe.



Monitoring

Monitoring  strategii rozwoju obejmuje sprawdzanie
uzyskanych wynikéw w odniesieniu do okreslonych
oczekiwar. Polega na cyklicznym zbieraniu informacji, ktére
dotycza uzyskanych efektéw w ramach wdrazanej strategii.
Jest prowadzony w celu zapewnienia ciaglosci,
prawidtowosci i efektywnoSci realizacji strategii, pozwalajac
wykry¢ zagrozenia i ewentualng konieczno$¢ modyfikacji
dziatai badZ podmiotéw realizujacych. Wykonawca i
podmiotem, ktéry odpowiada za monitoring strategii
rozwoju miasta jest instytucja zarzadzajaca dang strategia,
w tym przypadku Urzad Miasta Wloctawek.

Monitoring realizacji Strategii rozwoju miasta Wtoctawek
2030+ bedzie prowadzony corocznie za pomocg wskaznikéw
realizacji celow strategicznych i operacyjnych, okre§lajacych
iloSciowo  badZ  jakoSciowo postep w  osigganiu
zaplanowanych efektéw. Pomiar wskaZznikéw celéw
strategicznych i operacyjnych dokonywany bedzie przez
komérke organizacyjng odpowiedzialnag za koordynowanie
procesu planowania strategicznego na podstawie danych z
réznych Zrédet, w tym w szczegdlnosci statystyki publicznej
i informacji pozyskanych od realizator6w poszczegdlnych
celéw. W oparciu o zebrane dane formutowane beda wnioski
istotne dla dalszego wdrazania strategii. Wyniki monitoringu

strategii beda corocznie udost¢pniane opinii publicznej.




Tab. 3. Wskazniki monitoringu strategii

Zrédio Wartos$¢ bazowa

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych

GUS BDL Rok 2020 - 1011 t
do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 0 VAR

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze

. GUS BDL Rok 2020 - 57 wzrost
REGON na 10 tys. ludno$ci

Osoby fizyczne prowadza%ce dz1e/11a’1nosc GUS BDL Rok 2020 — 731 warost
gospodarczg na 10 tys. mieszkaficow

GUS

Stopa bezrobocia rejestrowego (%) BDL/PUP

Rok 2020 - 10,9 spadek

Udzm% (?sob ?racu]qcych w 'stosunku do GUS BDL Rok 2020 — 46,51 warost
ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych
. o GUS BDL Rok 2020 - 3,8 spadek
pozostajacych bez pracy dtuzej niz rok

w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Udzial nowo zarejestrowanych podmiotow
sektora kreatywnego w liczbie nowo GUS BDL Rok 2020 - 6,42 wzrost
zarejestrowanych podmiotéw ogétem (%)

Udzial uczniéw szkot technicznych
i zawodowych w stosunku do ogétu UMW Rok 2020 - 60,91 WZrost
uczniow (%)

Liczba studentéw wloctawskich uczelni Uczelnie Rok 2020 — 2 388 WZIost
WYyZzsze
. a . . Uczelnie
Liczba absolwentéw uczelni wloctawskich wyisze Rok 2020 - 790 wzrost

Udziatl absolwentoéw wloctawskich szkot Uczelni
wyzszych na kierunkach technicznych cz'e e Rok 2020 - 12,50 wzrost
. . WyzZsze

w stosunku do ogétu absolwentéw (%)



Udziat studentéw kierunkéw technicznych

Uczelnie
w stosunku do studentéw ogétem (%) . Rok 2020 - 20,56 wzrost
wyzZsze
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego (%) UMW Rok 2020 — 80,7 WZrost
Z Inos¢ ind i j h
davx./a' nos.c egzaminOw potwierdzajacyc UMW Rok 2020 — 54.44 wazrost
kwalifikacje zawodowe (%)
stabilizacja/
Liczba ludnosSci miasta Wioctawek GUS BDL Rok 2020 — 108 561 ograniczenie
spadku
Ludnos$¢ iek dukcyj 100
HETOSC W wieku poprodukcyJiym fa GUSBDL  Rok 2020 — 453 spadek
0s6b w ludnosci w wieku produkcyjnym
Wyliczenia
iat 1 Sci iek 2 4
Udzia lud.r?osm/lw Wz; )u od25do3 wlasne na Rok 2020 - 12,17 WZrost
W poptiacji ogotem (o podstawie GUS
Liczba lek 1 j O
iczba lekarzy (Peirsone pracujacy ogétem) GUS BDL Rok 2019 — 67.3 warost
na 10 tys. ludnosci
Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys.
I_CZ 4 p}e ’anlare e e GUS BDL Rok 2019 - 83,1 WZrost
mieszkaficOw
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczna na 10 tys. mieszkafcow GUS BDL Rok 2020 - 34 WZrost
Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy
. o GUS BDL Rok 2020 — 737 spadek
spotecznej na 10 tys. ludnosci
k dzieci obietvch opiek
Od'sete dzieci objetych opieka GUS BDL Rok 2020 — 16.5 e
w zlobkach (%)
Zgony z powodu nowotworéw GUS BDL Rok 2020 — 410 spadek

ogélem




Zgony z powodu uktadu krazenia GUS BDL Rok 2020 - 551 spadek
ogétem

Srodki z UE na finansowanie programéw GUS BDL Rok 2020 — 12350  wazrost
i projektéw w przeliczeniu na 1 mieszkarnica

Liczba wnioskéw wniesionych droga UMW Rok 2020 — 9 861 wzrost

elektroniczng

Liczba o0séb fizycznych i prawnych

tni h w k Itacjach spot h
uczes nlc.ze}cyc w konsultacjach spo eczn.)./c UMW Rok 2020 — 78 —
poprzez interaktywng platforme konsultacji

spotecznych

Liczb izacji d h, kt6
icz .a organizacji Pozarzq owych, .ore UMW Rok 2020 — 69 wzrost
zrealizowaly zadania zlecone przez miasto

Liczba mieszkafcs . h b6
! iczba m.l.esz ancow Zaar'lgazowanyc w'wy Or UMW Rok 2020 — 7 139 warost
inwestycji w ramach budzetu obywatelskiego

Liczba uczestnikéw imprez organizowanych
przez instytucje kultury (dziatalnos$¢ centréw, GUS BDL  Rok 2020 - 20 921 WZrost
doméw, osrodkéw kultury, klubow i Swietlic)

Liczba uczestnikéw imprez masowych — GUSBDL  Rok 2020 -9 237 WZIost
sportowych

Liczba uczestnikéw imprez masowych GUSBDL  Rok 2020 — 38 762 wrrost

artystyczno-rozrywkowych

Turysci korzystajacy z noclegéw na
1000 Iudnosci

GUS BDL.  Rok 2020 — 165 WZrost

Liczba e-ustug oferowanych przez UMW Rok 2020 — 137 wrrost

administracj¢ lokalng




Poziom zadowolenia z ustug Swiadczonych

UMW Rok 2020 - 33 t

przez administracje lokalna (%) © WO
Dochéd na jednego mieszkarica (zt) GUSBDL Rok?2020-7 116,64  wzrost
Srednioroczne stezenie pytu PM 2,5 GIOS Rok 2020 — 18 o
(pg/m?)

Srednioroczne stezenie pytu PM10 GIOS Rok 2019 — 26,65 spadek
(ng/md)

Srednioroczne stezenie benzo(a)pirenu GIOS Rok 2020 -1,9 spadek
(ng/m3)

Laczna po/wier.zchni.a laséw, parkéw UMW Rok 2020 — 2 945 warost
oraz terendw zieleni (ha)

lek . lacii

Odpa%y zebrane’ selektywnie w relacji GUSBDL Rok 2020 — 33.9 warost
do og6tu odpaddéw (%)

Dlugosé $ciezek rowerowych (km) UMW Rok 2020 - 64,3 wzrost
Dtugos¢ drég publicznych (km) UMW Rok 2020 - 220,81 wzrost
Liczba zdarzen drogowych z udziatem KMP Rok 2020 — 140 spadek

niechronionych uczestnikéw ruchu

Llcz.bta pasaz.efovx./ obstuzonych przez MPK MPK Rok 2020 — 6417 561  warost
na liniach miejskich

Liczba funkcjonujacych punktéw kamerowych
w ramach systemu monitoringu wizyjnego UMW Rok 2020 - 68 wzrost
miasta

* Srednia warto$¢ z dwdch stacji pomiarowych: stacji ,,Gniazdowskiego” oraz ,,Okrzei”



Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (%)

Mieszkania oddane do uzytkowania

Liczba wozokilometréw wykonanych przez
miejskiego przewoznika

Dtugosé¢ sieci wodociggowej (km), w tym:
e zmodernizowanej
® nowo wybudowanej

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej (km), w tym:
® zmodernizowanej
® nowo wybudowanej

Stopieri pokrycia miasta Miejskimi
Planami Zagospodarowania
Przestrzennego (%)

Zrédto: Opracowanie wlasne

KMP Rok 2020 - 71,05

GUS BDL  Rok 2020 - 199

UMW Rok 2020 - 3 820 104

Rok 2020 — 254,67:
MPWIK e 1,65
o 1,7

Rok 2020 — 255,87:

MPWIK o 835
o 34

UMW Rok 2020 - 40

WZrost

wzrost

WZrost

WZrost

wzrost

WZrost




Ewaluacja stanowi systematyczng ocen¢ skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosci, a
takze trafnoSci doboru realizowanych celéw strategii wobec zidentyfikowanych potrzeb.
Ewaluacja Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2030+ odbywaé si¢ bedzie w ramach ww.

kryteriéw ewaluacyjnych.

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, podmiot opracowujacy projekt
strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji strategii rozwoju. W zwigzku z powyzszym, projekt Strategii rozwoju

miasta Wloctawek 2030+ poddany zostal uprzedniej ewaluacji.

: Planuje si¢ przeprowadzenie ewaluacji:
Kryteria

ewaluggpy ® on-going (biezgcej) — podczas wdrazania strategii, aby oceni¢ problemy

e Trafnosc¢ we wdrazaniu interwencji oraz zdefiniowa¢ metody ich rozwigzania,

dokona¢ analizy aktualnosci celéw i dzialan w odniesieniu do sytuacji

Efektywnosé spoteczno-gospodarczej oraz funkcjonalno- przestrzenne;j.

@ ex-post (konicowej) — po zakoriczeniu okresu wdrazania strategii, aby
oceni¢ poziom zaspokojenia potrzeb, stopieil realizacji celéw oraz

Skutecznos¢
efekty interwencji.

Uzytecznosé

Z przeprowadzonej ewaluacji tworzony bedzie raport ewaluacyjny

T bedacy podstawa decyzji o wdrozeniu zaleceri i rekomendacji, a tym
rwalos¢

samym o ewentualnym uzupetnieniu badZ modyfikacji strategii.




RAMY FINANSOWE
ORAZ ZRODLA
FINANSOW ANIA




Szacunkowe ramy finansowe

Podstawe do okreSlenia ram finansowych dziataf strategicznych stanowi budzet miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Wazng role odgrywaja zewngtrzne Zrédla finansowe — na
biezaco analizowane sa mozliwo$ci pozyskania Srodkéw zewne¢trznych, w tym na dziatania
przewidziane w strategii. Ramy finansowe strategii okre§laja skale wydatkéw i mozliwoSci
pozyskania Srodkéw na ich pokrycie w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych, przy
uwzglednieniu mozliwych do oszacowania kosztéw inwestycji kluczowych zaktadajacych

udziat finansowy miasta.

Szacunkowe ramy finansowe strategii uwzgledniaja m.in.:

e zapisy wieloletniej prognozy finansowej,

® potencjalne zewn¢trzne Zrddta finansowania,

e aktywnos$c i skuteczno$¢ miasta w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrédet finansowania,
® bazy wiedzy i doSwiadczen powstatych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji w

ostatnich latach.

Podziat Srodkéw na poszczegélne cele strategiczne zostat okre§lony wg wskazanych zatozen,

jednak nalezy mie¢ na wzgledzie prognostyczny charakter przytoczonych kwot oraz ich

zalezno$¢ od szeregu zmiennych.

CEL SZACOWANE KOSZTY
REALIZACJI
Miasto silne gospodarczo 321700 183 zt
Miasto dialogu i aktywnosci spotecznej 454 967 483 z1
Miasto przyjazne dla klimatu i odporne na jego zmiany 480 097 727 zt
Miasto kompaktowe 1120 646 251 zi

SUMA 2 377 411 644 z1




Zrodla finansowania

Aby polityka rozwoju miasta byta efektywna i skuteczna nalezy wykorzystaé wszystkie
dostepne Srodki finansowe. Uwzgledniajac rowniez zaktadany okres obowigzywania strategii,

do Srodkéw finansowania jej realizacji zalicza si¢ przede wszystkim:

e JSrodki budzetu miasta,

e Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e Srodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych,

¢ inne fundusze i mechanizmy finansowe, np. fundusze norweskie, fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i fundusze szwajcarskie,

e Srodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego,

¢ kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy

antykryzysowych.
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	Miasto Włocławek, ze względu na swoje położenie, uwarunkowania społeczno-gospodarcze, jak i strukturę funkcjonalną, tworzy rdzeń dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Włocławka (MOF), włączającego 13 gmin stanowiących strefę zewnętrzną MOF. Miasto zapewnia gminom MOF dostęp do rynku pracy i usług na poziomie regionalnym. Włocławek jako ośrodek o znaczeniu regionalnym, połączony węzłami z główną siecią osadniczą, pełni również funkcje o charakterze krajowym, obsługując mieszkańców południowo-wschodniej części województwa oraz wspierając główne miasta województwa – Bydgoszcz oraz Toruń. Wzmocnienie i zachowanie potencjału usługowego miasta wymaga współpracy ponadlokalnej. W szczególności jest to istotne w zakresie kształtowania oferty transportu publicznego, który umożliwi dojazdy do miasta, m.in. młodzieży z sąsiednich gmin uczącej się we włocławskich szkołach, osobom korzystającym z oferty sportowej, kulturalnej czy też z opieki zdrowotnej.
	W związku z kompaktowością, dostępnością wewnętrzną miasta w zakresie transportu (transport indywidualny, zbiorowy, pieszy) oraz usług miasto Włocławek stanowi doskonałą alternatywę dla metropolii. Rozbudowana infrastruktura techniczna, dostęp do surowców, lokalizacja oraz kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne na terenie miasta pozwalają na rozwój sfery przemysłowej, co zwiększa zainteresowanie przedsiębiorstw i instytucji chcących lokować swoje inwestycje na terenie miasta. Konieczne jest kontynuowanie przemian gospodarczych w mieście, mając na uwadze prognozowaną poprawę dostępności transportowej. Kolejnym atutem miasta w tym kontekście będzie rozwój potencjału wytwarzania energii, m.in. w oparciu o instalację termicznego przetwarzania odpadów oraz planowany w mieście modułowy reaktor atomowy.
	Istotnym elementem ukształtowania przestrzennego Włocławka jest dzieląca miasto rzeka Wisła. Z obiektu mostowego im. Marszałka Edwarda Śmigłego-Rydza zlokalizowanego w centralnej części miasta korzystają głównie mieszkańcy miasta i regionu, natomiast na drugiej przeprawie znajdującej się na stopniu wodnym, zlokalizowanej w ciągu drogi krajowej DK 67, odbywa się ruch o znaczeniu krajowym, często również międzynarodowym (zbieg dwóch dróg krajowych). Żadna z tych przepraw, ze względu na ograniczenia konstrukcyjne oraz wynikające ze stanu obiektów, nie spełnia wymogów dla przepraw samochodowych o nośności powyżej 40 ton. Istotną barierę w przemieszczaniu się w obrębie miasta stanowi linia kolejowa. Od początku 2026 roku prowadzone są zaawansowane przygotowania do dwóch kluczowych inwestycji tunelowych, mających na celu poprawę bezpieczeństwa oraz usprawnienie ruchu drogowego i pieszo-rowerowego. Główne cele tych projektów to poprawa bezpieczeństwa na skrzyżowaniach kolejowo-drogowych, zwiększenie płynności ruchu w godzinach szczytu oraz lepsze skomunikowanie północnej i południowej części miasta.
	Miejska infrastruktura zabezpiecza potrzeby mieszkańców. Sieć wodociągowa w mieście jest dobrze rozwinięta. Według danych GUS ludność korzystająca z usług zbiorowego zaopatrzenia w wodę stanowi 99% ludności zamieszkałej w granicach administracyjnych Włocławka. Systemem kanalizacji zbiorczej na koniec 2024 roku objętych było 96% mieszkańców. Kompaktowość Włocławka wynika przede wszystkim z łączenia w nim funkcji przemysłowych, mieszkaniowych oraz rekreacyjnych.
	Włocławek i okolice stanowią niezwykle atrakcyjny pod względem przyrodniczo-krajobrazowym teren z rozległymi obszarami lasów, zróżnicowanym ukształtowaniem powierzchni, jeziorami, Zalewem Włocławskim , urokliwą skarpą wiślaną oraz unikalną w warunkach miejskich doliną rzeki Zgłowiączki. Wykorzystanie tego potencjału wymaga kształtowania powiązań funkcjonalno-przestrzennych, w tym w oparciu o sieć dróg pieszych  i rowerowych.
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	Głównym elementem sieci hydrograficznej miasta jest rzeka Wisła wraz z jej prawobrzeżnymi (Chełmiczanką i Zofijką) oraz lewobrzeżnymi (Zgłowiączką, Kanałem A, Strugą Rybnicką i Strugą Kujawską) dopływami.
	Uzupełnieniem sieci hydrograficznej są naturalne oraz sztuczne zbiorniki wodne, jak również system rowów melioracyjnych odwadniających wschodnią część miasta. Wśród wód powierzchniowych w mieście wyróżnia się 8 cieków wodnych oraz 5 jezior. Wody podziemne występują w trzech piętrach wodonośnych: czwartorzędowym, trzeciorzędowym i kredowym.
	Obszary szczególnego zagrożenia powodzią (OSZP) to m.in. tereny, gdzie ryzyko zalania jest wysokie (10-letnia woda) lub średnie (100-letnia woda), a także tereny między wałami a brzegiem rzeki. Obowiązują tam ograniczenia w zabudowie i zagospodarowaniu terenu. Obszary szczególnego zagrożenia powodzią 1% i 10% we Włocławku obejmują głównie tereny w dolinie Wisły, szczególnie w rejonie stopnia wodnego. Zagrożenie dotyczy międzywala oraz terenów bezpośrednio przyległych do rzeki.
	Na obszarach szczególnego zagrożenia powodzią, zgodnie z art. 77 ust. 1 pkt 3) lit a) oraz b) Prawa wodnego, zakazuje się m.in. gromadzenia ścieków, nawozów naturalnych, środków chemicznych, a także innych substancji mogących zanieczyścić wody. Jeżeli nie spowoduje to zagrożenia, dla jakości wód w przypadku wystąpienia powodzi, właściwy organ Wód Polskich (tj. dyrektor regionalnego zarządu gospodarki wodnej Wód Polskich), zgodnie z art. 77 ust. 3 Prawa wodnego, może, w drodze decyzji, zwolnić od wymienionych wyżej zakazów, określając warunki niezbędne dla ochrony jakości wód.
	Działania wymagające uzyskania pozwolenia wodnoprawnego określone są m.in. w art. 390 ustawy Prawo wodne. Jeżeli ustawa nie stanowi inaczej, pozwolenie wodnoprawne jest wymagane m.in. na wykonanie nowych obiektów budowlanych na obszarach szczególnego zagrożenia powodzią [art. 390 ust 1. pkt 1) lit. b)] do wydania, którego organem właściwym jest Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
	Obszary szczególnego zagrożenia powodzią należy zachować w niezmienionym kształcie i zagospodarowaniu, nie należy wprowadzać nowej zabudowy. Ponadto należy podkreślić, iż każda nowa inwestycja na terenie zagrożonym powodzią, może powodować zmianę przepływu i podpiętrzenie wód powodziowych oraz zmniejszenie retencji wodnej.
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	Główne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

	Miasto wzmacnia infrastrukturę transportową m.in. poprzez modernizację dworca PKP we Włocławku. Nowy obiekt został otwarty 9 sierpnia 2023 roku i zastąpił budynek z lat 70. Pełni kluczową rolę w integracji różnych form transportu publicznego.
	We Włocławku od początku 2026 roku prowadzone są zaawansowane przygotowania do dwóch kluczowych inwestycji tunelowych, mających na celu poprawę bezpieczeństwa oraz usprawnienie ruchu drogowego i pieszo-rowerowego. Pierwszy projekt obejmuje tunel w ciągu ulicy Wienieckiej (rejon ulicy Kaliskiej), który znajduje się na liście podstawowej inwestycji PKP PLK S.A. Drugi tunel połączy ulicę Okrzei z ulicą Węglową w pobliżu stacji PKP.
	Włocławek uwzględniony został w projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego. Komponent kolejowy tego projektu przewiduje realizację inwestycji na terenie miasta i włączenie go w jej system szybkiej kolei. Tym samym wzmocni się dostępność transportowa miasta, znacznie skróci się czas dojazdu do Warszawy, co zapewni bezpośrednie połączenia z węzłem lotniczym.
	W rejonie Włocławka, w Siarzewie, planowana jest budowa drugiego stopnia wodnego na Wiśle. Jest to inwestycja o znaczeniu strategicznym do funkcji transportowych związanych z Wisłą, ukierunkowana jest na ustabilizowanie warunków hydrologicznych poniżej istniejącej zapory. Projekt przewiduje budowę śluzy żeglugowej, umożliwiającej rozwój transportu wodnego i włączenie Wisły w europejskie korytarze żeglugowe. Planowany obiekt będzie pełnił także funkcję przeprawy drogowej oraz elektrowni wodnej o mocy około 80 MW.
	Istniejące oraz projektowane rozwiązania transportowe sprzyjają rozwojowi funkcji multimodalnych. Kluczowe czynniki wspierające rozwój funkcji multimodalnych Włocławka obejmują:
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	Ryc. 4. Główne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
	Główne elementy infrastruktury technicznej i społecznej

	Ryc. 5. Główne elementy infrastruktury technicznej
	Ryc. 6. Główne elementy infrastruktury społecznej
	Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

	Mając na uwadze powyższe ustala się następujący docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej, rozumiany jako docelowy układ elementów składowych przestrzeni:
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	W przyjętej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Głównym celem strategii krajowej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjałów terytoriów i ich socjalizacji dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju kraju, co tworzyć będzie warunki do wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym osiągnięciu spójności w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym .
	We wszystkich aspektach strategii podkreśla się kluczową rolę współdziałania instytucji w wieloszczeblowym systemie zarządzania publicznego w realizacji przekrojowej interwencji publicznej.
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	GUS BDL
	UMW
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	UMW
	UMW
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
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	GUS BDL
	GUS BDL
	UMW
	UMW
	UMW
	UMW
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	GUS BDL
	UMW
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	Poziom zadowolenia z usług świadczonych przez administrację lokalną (%)
	UMW
	Rok 2020 – 33
	wzrost
	Dochód na jednego mieszkańca (zł)

	GUS BDL
	Rok 2020 – 7 116,64
	wzrost
	Średnioroczne stężenie pyłu PM 2,5 (μg/m³)

	GIOŚ
	Rok 2020 – 18
	spadek
	Średnioroczne stężenie pyłu PM10 (μg/m³)

	GIOŚ
	Rok 2019 – 26,65
	spadek
	Średnioroczne stężenie benzo(a)pirenu (μg/m³)

	GIOŚ
	Rok 2020 –1,9
	spadek
	Łączna powierzchnia lasów, parków oraz terenów zieleni (ha)

	UMW
	Rok 2020 – 2 945
	wzrost
	Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogółu odpadów (%)

	GUS BDL
	Rok 2020 – 33,9
	wzrost
	Długość ścieżek rowerowych (km)

	UMW
	Rok 2020 – 64,3
	wzrost
	Długość dróg publicznych (km)

	UMW
	Rok 2020 – 220,81
	wzrost
	Liczba zdarzeń drogowych z udziałem niechronionych uczestników ruchu

	KMP
	Rok 2020 – 140
	spadek
	Liczba pasażerów obsłużonych przez MPK     na liniach miejskich

	MPK
	Rok 2020 – 6 417 561
	wzrost
	Liczba funkcjonujących punktów kamerowych w ramach systemu monitoringu wizyjnego miasta

	UMW
	Rok 2020 – 68
	wzrost
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	Wskaźnik wykrywalności przestępstw (%)
	KMP
	Rok 2020 – 71,05
	wzrost
	Mieszkania oddane do użytkowania

	GUS BDL
	Rok 2020 – 199
	wzrost
	Liczba wozokilometrów wykonanych przez miejskiego przewoźnika

	UMW
	Rok 2020 – 3 820 104
	wzrost
	Długość sieci wodociągowej (km), w tym:
	zmodernizowanej
	nowo wybudowanej

	MPWIK
	Rok 2020 – 254,67:
	1,65
	1,7
	wzrost
	Długość sieci kanalizacyjnej (km), w tym:
	zmodernizowanej
	nowo wybudowanej

	MPWIK
	Rok 2020 – 255,87:
	8,35
	3,4
	wzrost
	Stopień pokrycia miasta Miejskimi Planami Zagospodarowania Przestrzennego (%)

	UMW
	Rok 2020 – 40
	wzrost
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