Zarządzenie Nr 272/2026 Prezydenta Miasta Włocławek z dnia 29 maja 2026 r.


w sprawie powołania Zespołu ds. projektu z zakresu modernizacji energetycznej w modelu EPC (Energy Performance Contracting)
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zarządza się, co następuje:


§ 1. Powołuje się Zespół ds. projektu z zakresu modernizacji energetycznej w modelu EPC, zwany dalej „Zespołem”. 

§ 2. Zadaniem Zespołu jest:
1) przygotowanie i przeprowadzenie postępowania mającego na celu wybór wykonawcy (Firmy Usług Energetycznych – ESCO),
2) nadzór nad realizacją projektu modernizacji energetycznej obiektów stanowiących mienie Miasta, 
w którym spłata wynagrodzenia wykonawcy następuje z wygenerowanych oszczędności 
w kosztach energii, 
3) współpraca z Facylitatorem w ramach umowy,
4) monitoring i weryfikacja osiąganych efektów modernizacji do końca trwania umowy z ESCO.

§ 3. W skład Zespołu wchodzą:
1) Sebastian Górka - Wydział Dróg, Transportu Zbiorowego i Energii – Przewodniczący Zespołu;
2) Jarosław Kwiatkowski - Wydział Inwestycji i Zamówień Publicznych – Zastępca Przewodniczącego Zespołu;
3) Jolanta Pietrzak – Wydział Finansów – członek Zespołu;
4) Magdalena Rafalska - Wydział Inwestycji i Zamówień Publicznych - członek Zespołu;
5) Łukasz Żurawski – Wydział Edukacji, Zdrowia i Polityki Społecznej – członek Zespołu;
6) Beata Maciejewska – Wydział Rozwoju Miasta – członek Zespołu;
7) Bartosz Królak - Wydział Inwestycji i Zamówień Publicznych – członek Zespołu;
8) Krzysztof Zieliński – Wydział Dróg, Transportu Zbiorowego i Energii – członek Zespołu.


§ 4. 1. Przewodniczący Zespołu zwołuje posiedzenia Zespołu oraz kieruje jego pracami.
2. W razie potrzeby Przewodniczący może zapraszać do udziału w pracach Zespołu, z głosem doradczym, osoby niebędące jego członkami, których wiedza i doświadczenie mogą być przydatne dla realizacji zadań Zespołu.

§ 5. Obsługę administracyjno-biurową Zespołu zapewnia Wydział Dróg, Transportu Zbiorowego i Energii. 

§ 6. Wykonanie zarządzenia powierza się Przewodniczącemu Zespołu.

§ 7. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.




UZASADNIENIE

Powołanie Zespołu ds. projektu z zakresu modernizacji energetycznej w modelu EPC (Energy Performance Contracting) wynika z konieczności zapewnienia kompleksowej obsługi merytorycznej, prawnej i finansowej jednego z kluczowych zadań inwestycyjnych Miasta Włocławek w obszarze efektywności energetycznej.
Model EPC to innowacyjna formuła realizacji inwestycji, w której wykonawca (firma ESCO) projektuje 
i realizuje modernizację, a spłata poniesionych nakładów następuje z wygenerowanych 
i zagwarantowanych w umowie oszczędności w kosztach energii. Złożoność tego mechanizmu wymaga ścisłej współpracy w ramach struktur Urzędu Miasta oraz podmiotów zewnętrznych.
Główne cele powołania Zespołu to:
Zapewnienie interdyscyplinarności: Realizacja projektu EPC łączy w sobie aspekty techniczne, finansowe oraz prawne.
Gwarancja bezpieczeństwa finansowego: Zespół ma za zadanie we współpracy z Falicytatorem przeprowadzenie rzetelnej analizy, która pozwoli na realizację inwestycji w sposób nieobciążający wprost wskaźników zadłużenia Miasta.
Efektywność procesu przetargowego: Ze względu na konieczność przeprowadzenia dialogu konkurencyjnego lub negocjacji z wykonawcami, niezbędne jest powołanie stałej grupy ekspertów, która zapewni ciągłość prac i spójność wypracowanych rozwiązań.
Monitoring i weryfikacja: Zespół będzie odpowiedzialny za weryfikację realności zakładanych przez wykonawców oszczędności, co jest fundamentem modelu EPC.
W świetle rosnących kosztów energii oraz konieczności wypełnienia przez gminę ustawowych obowiązków w zakresie poprawy efektywności energetycznej, powołanie dedykowanego Zespołu jest 
w pełni uzasadnione i niezbędne dla prawidłowego zabezpieczenia interesów Miasta Włocławek.
Biorąc powyższe pod uwagę, podjęcie niniejszego zarządzenia uważa się za zasadne.



