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“l Program spotkania

Powitanie — przestawienie celow spotkania.

Prezentacja zatozen aktualizacji Strategii rozwoju miasta Wtoctawek
2030+.

Dyskusja — pytania i odpowiedzi.

Podsumowanie i zakonczenie spotkania.



Diagnoza uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, przestrzennych oraz
srodowiskowych, bedgca podstawg do
stworzenia niniejszych wnioskéw zostata
opracowanaw 2021 roku

| uaktualniona w 2025 roku, jako
odpowiedzZ na zachodzgce zmiany

W przestrzeni miasta w latach 2014-2025.

S

WNIOSKI
Z. DIAGNOZY
TRATE

GICZNE]




Ogolna charakterystyka Miasta Wtoctawek

Whioski

Korzystna lokalizacja Miasta Wloclawek pozwalajaca na rozwdj
gospodarki, mieszkalnictwa oraz potencjatu turystyczno-rekreacyjnego.

* Niewykorzystany potencjal transportu wodnego we Wioclawku.
® Wysoki poziom skomunikowania z innymi oSrodkami miejskimi.
* Kompaktowo$¢ zapewniajaca szeroki zakres uslug dla mieszkaricow

oraz turystow.
Istniejace przeprawy mostowe niezaspokajajace potrzeb miasta i regionu.

Wyzwania

Wdrazanie zalozed transportu, 2z naciskiem

na upowszechnienie indywidualnego transportu samochodowego na rzecz

ZrOWNoOwazonego

komunikacji publicznej, pieszej oraz rowerowej.

* Zwiekszenie wykorzystania znaczenia transportu wodnego.
* Wykorzystanie potencjatu polozenia i uksztaltowania terenu dla rozwoju

turystyki.
Dalszy rozwdj systemu komunikacyjnego i zwigkszanie dostgpnosci
zewnetrznej miasta,



Uwarunkowania wynikajgce z procesow

demograficznych

* Postgpujace zjawisko suburbanizacji, zwlaszcza w przypadku
mieszkafncow.

* Zwickszajaca sig liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym.

o Zwigkszajacy sig¢ udzial ludnoéci naplywowej.

Whioski

Wyzwania

Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla os6b miodych, wechodzacych
na rynek pracy.
Zwigkszanie atrakcyjnosci osadniczej miasta.

Dostosowanie miasta do potrzeb starzejacego sig spoleczeristwa.

Integracja ludnosci naptywowe;j.



Uwarunkowania wynikajgce z sytuacji
gospodarczej oraz kapitatu spotecznego ludnosci

Szczegllne znaczenie przemystu w ogdlnej gospodarce miasta.
Wiodace branze we Wioclawku to: chemiczna, budowlana, spozywcza
i metalowa.

TR Aktywna polityka wspierania rozwoju gospodarczego.
Whioski Spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym.
Brak zainteresowania podjeciem pracy wsrdéd oséb diugotrwale
bezrobotnych oraz miodych.
Niski stopiefi utozsamiania si¢ z miastem wéréd mlodziezy.

Wzrost jakosci i adekwatnosci ksztalcenia zawodowego miodziezy

do potrzeb rynku pracy.

Wzrost poczucia tozsamosci lokalne;j.

Zwickszenie atrakcyjnosci Wiloctawka jako miasta przyjaznego

dla inwestorow i przedsiebiorcow, w tym poprzez budowanie marki
Wvyvzwania gospodarczej.

Poprawa atrakcyjnoSci Wloctawka jako znaczacego rynku pracy.

Poprawa atrak Sci Wloclawka jako osrodka akademickiego.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sdb diugotrwale bezrobotnych.

Pobudzenie transferu nowych technologii z sektora badawczego

do przemystu.




Uwarunkowania wynikajgce z ksztattowania
przestrzeni

e Miasto posiada czytelng strukture funkcjonalno-przestrzenng, podzielone
na jednostki strukturalne, w tym jednostk¢ wielofunkcyjnej zabudowy
Srodmiejskiej, jednostki zabudowy mieszkaniowej, jednostki zabudowy
W nioslki przemystowo-gospodarcze;j
Degradacja $cistego centrum miasta.
Obowigzujacy Gminny Program Rewitalizacji uwzgledniajacy problemy
obszaru rewitalizacji.

Uregulowanie stanu prawnego nieruchomos$ci w celu modernizacji oraz

rewitalizacji cze¢dci Srédmiejskiej objetej GPR.
T . s . p . . . , .
\\ VZWANIA ¢ Tworzenie wspolnych przestrzeni: place, tereny zieleni urzadzonej, parki
kieszonkowe.

Poprawa tadu przestrzennego.




Uwarunkowania wynikajgce ze stanu srodowiska
przyrodniczego

Zroznicowane Srodowisko przyrodnicze wyrdzniajgce Wioctawek

wsrod innych oSrodkéw miejskich.

Znaczny teren miasta pokryty lasami, parkami i inng zielenia.
\‘fniogki Realizacja projektow i inwestycji zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Niewystarczajaca jakoS¢ powietrza zwiazana m.in. ze spalaniem

nieodpowiednich surowcoéw lub odpadow.

Brak miejsca do skladowania odpadow.

Zbudowanie odpornosci miasta na zmiany klimatu.
Dekarbonizacja energii cieplnej oraz elektrycznej.

Wyzwania

Dalsza poprawa jakoSci powietrza.
Wykorzystanie zasobow przyrodniczych celem pobudzenia
atrakcyjnoSci turystycznej, w tym we wspotpracy miedzygminne;.




Uwarunkowania wynikajgce z potencjatu
kulturowego oraz sportowo-rekreacyjnego

Whioski

Bogata historia miasta wraz z dziedzictwem kulturowym.

Wyrézniajacy sie styl zabudowy (miedzywojenny modernizm).
Ponadprzecigtne znaczenie wloclawskiego fajansu o znaczeniu krajowym
oraz miedzynarodowym.

Bogaty zaséb tradycji miejscowych, m.in. Kujawskie Zapusty.

Wysoko rozwinigta baza sportowa oraz rekreacyjna.

Aktywnie dzialajace Centrum Kultury ,Browar B.” oraz Teatr Impresaryjny
im. Wlodzimierza Gniazdowskiego, stanowigce gléwne osrodki kultury
we Wloctawku.

Niewystarczajgca oferta spgdzania wolnego czasu dla mlodziezy.

® Wzmocnienie

Wyzwania

krajowym.

pozycji

Wioctawka

jako

silnego

osrodka

e Wdrozenie spéjnej weekendowej oferty kulturalno-sportowej.

sportowego

i zwigkszenie rozpoznawalnoSci miasta jako oSrodka kultury o znaczeniu




Uwarunkowania wynikajgce z ksztattowania
polityki spotecznej

Spadek udziatu mieszkancow korzystajacych z pomocy spoteczne;j.
Rozbudowany system instytucjonalny pomocy spoleczne;j.
Wzmacnianie potencjatu opieki zdrowotnej i specjalistycznej.

- - k. Aktywna polityka mieszkaniowa miasta zwigzana z budownictwem

Whnioski komunalnym.

Niedostateczny poziom integracji spotecznej wsréd spolecznosci lokalne;j.
Wystepujace bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej, utrudniajace
korzystanie z przestrzeni osobom majacym problemy z poruszaniem sie.

Zwigkszanie atrakcyjnosci mieszkaniowe;j.
Zwigkszenie dostepnosci i jakoSci opieki zdrowotne;j.

Wyvzwania © Dalsze ograniczanie skali korzystania z pomocy spolecznej.

Niwelowanie barier architektonicznych w miejscach uzytecznoSci
publicznej.




Uwarunkowania wynikajgce ze zdolnosci finansowej
miasta oraz zdolnosci instytucjonalnej administracii
lokalne]

Stabilna sytuacja majatkowa miasta.

Widoczne zapotrzebowanie na rozwdj e-urzedu.

Niskie zainteresowanie = wykwalifikowanej kadry praca
Whnioski w urzedzie.

Poprawa sytuacji w zakresie bezpieczeristwa publicznego.

Niedostatecznie rozwinigty system obrony cywilnej.

Systematyczne zwigkszanie kompetencji pracownikéw Urzedu
Miasta i podlegtych jednostek.
Zwigkszanie nakladéw budzetowych na dzialania rozwojowe

miasta.

Wyzwania

Wdrazanie systeméw informatycznych w obstuge interesantéw.
Poprawa efektywnoSci zarzadzania strategicznego i operacyjnego
rozwojem miasta.

Usprawnienie dzialani w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa
na terenie miasta.




Mocne strony

* Korzystne potozenie geograficzne oraz administracyjne Wtoctawka,
jako jednego z najwiekszych oraz najwazniejszych miast wojewodztwa.

* Potozenie Wtoctawka na trasie waznych szlakow komunikacyjnych,
zarowno sieci drogowej, kolejowej oraz wodne.

* Pozycja Wtoctawka, jako osrodka o znaczeniu regionalnym, tworzgcego
rdzen Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka, zapewniajgcego
rowniez funkcje o charakterze krajowym dla mieszkancéw potudniowo-
wschodniej czesSci wojewddztwa.

* Duza liczba terendw zieleni, stanowigca potencjat dla rozwoju
przestrzeni publicznych, w tym przestrzeni rekreacyjno-rozrywkowych.



Mocne strony, cd.

* Potencjat turystyczno-rekreacyjny wynikajacy z potozenia Wtoctawka nad
Wistg i Zalewem Wtoctawskim.

* Wysoko rozwinieta sfera sportowa, w tym dostep i wysoka jakosc¢
infrastruktury sportowej oraz aktywnosc | profesjonalizm lokalnych klubow
sportowych.

* Rosnacy potencjat ustug specjalistycznej opieki zdrowotnej.

* Wysoki potencjat materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Wtoctawka.

* Wysoka jakosS¢ wody pitnej.
 Kompaktowos¢ miasta.

* Postepujgca rewitalizacja spoteczna oraz przestrzenno-funkcjonalna
Srédmiescia.

* Rozwoj oferty mieszkalnictwa komunalnego.



Stabe strony

* Niekorzystne procesy demograficzne.

* Niska aktywnos¢ zawodowa i gospodarcza ludzi mtodych, w tym
niedostateczna liczba pracownikow wykwalifikowanych na potrzeby
wtoctawskiego rynku pracy.

* Niedostateczny poziom utozsamiania sie z miastem wsrod mieszkancow
skorelowany z niezadowalajgcg aktywnoscig obywatelska.

* Wysoki wskaznik umieralnosci na nowotwory oraz choroby uktadu krgzenia.

* Niewystarczajgco rozwinieta oferta kulturalno-rozrywkowa,
w opinii mieszkancow, skutkujgca niskim poziomem zycia towarzyskiego
w miescie.

* Niewystarczajgco zréznicowana oferta mieszkaniowa, powodujgca niskie
zainteresowanie osiedleniem sie mtodych ludzi w miescie.



Stabe strony, cd.

* Niekorzystna struktura i wysokos¢ wydatkow budzetowych, skutkujgca
spowolnieniem rozwoju miasta na tle innych miast na prawach
powiatu.

* Niekorzystny wizerunek miasta, w szczegolnosci wsrod mtodych
mieszkancow.

* Nieuregulowane stany prawne czesci nieruchomosci dla potrzeb
inwestycyjnych i procesu rewitalizacii.

* Wysoka stopa bezrobocia, gtownie dtugotrwatego.

* Istniejgce wewnetrzne bariery przestrzenne, w tym w zwigzku

z przebiegiem linii kolejowej oraz brakiem trzeciej przeprawy przez
Wiste.



Szanse

* Dostepnosc¢ srodkéw zewnetrznych, w tym dotacji i instrumentéw finansowych.

* Wzrost znaczenia multimodalnego transportu w obszarze regionu, wspomagajgcego ruch
tranzytowy w miescie oraz wtgczenie sieci kolejowej i wodnej w funkcjonowanie miasta.

* Wozrost potencjatu Wtoctawka jako miejsca produkcji energii (SMR), w szczegdlnoSci
w kontekscie rozwoju funkcji gospodarczych.

* Wozrost udziatu odnawialnych Zrédet energii skutkujacy poprawag jakosci powietrza.

* Wozrost zainteresowania kulturg regionu, szczegolnie interaktywnymi osrodkami kulturalno-
rekreacyjnymi.

« Zainteresowanie inwestorow Wtoctawkiem w kontekscie inwestycji energochtonnych.

* Promocja ksztatcenia zawodowego w regionie kujawsko-pomorskim.

* Naptyw imigrantéw w celach edukacyjnych i zawodowych.

* Bliskos¢ Brzeskiej Strefy Gospodarcze;.

* Realizacja drogi S10.

* Realizacja planow kolejowych w ramach CPK w wariancie korzystnym dla miastai regionu.

* Otoczenie przyrodniczo-krajobrazowe miasta, w tym potozenie w otoczeniu terendw lesnych,
kszltattUJacych jakos¢ srodowiska miejskiego oraz stanowigcych zaplecze dla funkcji czasu
wolnego.



Zagrozenia

Malejgce zainteresowanie ludzi mtodych ksztatceniem zawodowym oraz
podno§ze|?iem swoich kwalifikacji zawodowych w obszarze innowacyjnej
gospodarki

Potencjalny problem zanieczyszczenia powietrza w regionie kujawsko-
pomorskim, szczegdlnie w obrebie duzych zaktaddéw przemystowych.

Zmieniajgce sie przepisy prawne, w tym w zakresie ograniczania dochodow
JST vgynlkajacych z udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
z subwencji

* Wzrost obcigzen finansowych samorzgdow skutkujgcy ograniczeniem

naktadow na dziatania rozwojowe i biezgce utrzymanie miasta.
Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatycznych.

Pogorszenie sie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa, zwigzanego z niestabilng
sytuacjg geopolityczng.

Brak realnych narzedzi wsparcia miast Srednich dla terytorialnego
rOwnowazenia rozwoju.



Struktura strategii

i Cele

. \ strategiczne
. Cele

w operacyjne
. Y Kierunki
v |  dzialafi

Wizja jest oplsem pozadanego stanu miasta w perspekty wie

dlugookresowe] (za kilka lub kilkanadcie lat).

Cele strategiczne 53 clementem strategil rozwoju miasta. Sluzg
usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz  okreSleniu
podstawowych czynnikdw, ktére nalezy realizowad w trakcie
obowigzywania danego dokumentuy, jak | przez caly okres jego
zasadnoécl. Aby wdrazanie strategil bylo efektywniejsze, a
realizacja gléwnych celéw bardziej kompleksowa, cele
strategiczne dziell si¢ na sfery dotyczace danych kierunkdw
rozwoju (np. cele w obszarach: gospodarki, turystykl,

Srodowiska, przestrzeni).

Cele operacyjne stuzg okresleniu gléwnych dzialad, kidre

nalezy podjac w obszarze planowanych celéw strategicznych.

Kierunki dzialad s3 wyznacznikiem aktywnodcl jakie miasto
powinno podjaé w trakcle obowigzywania strategil.

KIERUNKI
[ OBSZARY
ROZWOJU




WLOCLAWEK
Miasto dobrego klimatu

GOSPODARKI - innowacyjnej,
konkurencyjnej wzgledem regionu
i kraju, gdzie przedsigbiorcy chca
inwestowac, wdraza¢ nowoczesne
technologie, opierajac swdj rozwgj
na zasobach miasta i odpowiednio

wykwalifikowanym kapitale ludzkim.

DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE] - stuchajace swoich
mieszkaficOw i zaspokajajace ich
potrzeby, nikogo nie wykluczajace

i funkcjonujace w duchu idei
partycypacji spolecznej. Miejsce
realizacji marzen, planéw, ambiciji,

zdrowego i aktywnego Zycia.

SRODOWISKA - adaptujace si¢ do
zmian klimatu, czyste i ekologiczne,
szeroko korzystajgce z odnawialnych
Zrodet energii i wykorzystujace w
zréwnowazony sposob zasoby i

potencjat srodowiska przyrodniczego.

WYGODNEGO ZYCIA - dobrze
skomunikowane i bezpieczne,
zapewniajgce swoim mieszkaricom
dostep do atrakcyjnie
zagospodarowanych przestrzeni,
wysokiej jakosci mieszkalnictwa,
infrastruktury komunalnej,
zréwnowazonego i komfortowego

transportu publicznego.




Cele strategiczne

Miasto silne
gospodarczo

Miasto dialogu
i aktywnosci
spolecznej

Miasto przyjazne
dla klimatu

i odporne na jego
Zmiany

Miasto
kompaktowe




CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

* Cel strategiczny ,,Miasto silne gospodarczo” zaktada dynamiczny
rozwoj i wzrost rozpoznawalnosci Wtoctawka jako osrodka
gospodarczego o szerokim oddziatywaniu, wykorzystujac przy tym
atuty miasta w postaci dostepnosci dla rozwoju dziatalnosci
przemystowych i logistycznych, a takze bogatej bazy szkolnictwa
zawodowego oraz wyzszego.

* Rezultatem wdrozenia zaktadanych dziatan bedzie wzrost
potencjatu kreatywnego miasta, zwiekszenie jego atrakcyjnosci
jako ponadlokalnego rynku pracy, dogodnego miejsca
prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, oraz silnego
osrodka przemystowego i akademickiego.



CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Cel operacyjny: Miasto wspétpracy

Kierunki dziatan:

Wzmocnienie mechanizmu wspotpracy pomiedzy biznesem, edukacjg i samorzadem,

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, atrakcyjnych miejsc pracy,

Kompleksowe wsparcie wtoctawskich przedsiebiorstw, w tym przez rozwaj instytucji otoczenia biznesu,
Wzmacnianie ponadlokalnej, miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej,
Budowanie marki gospodarczej miasta,

Wyposazenie w infrastrukture techniczng terendéw inwestycyjnych,

Przygotowanie warunkow do utworzenia hubu multimodalnego,

Wykorzystanie potencjatu strategicznej infrastruktury oferujagcej dostep do energii oraz wody,
Organizacja ,,Dni otwartych dla biznesu” we wspotpracy z placowkami oswiatowymi,

Wzmachnianie wspotpracy pomiedzy Biurem Karier a Inkubatorem Innowacji i Przedsiebiorczosci.



CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Cel operacyjny: Miasto przedsiebiorcze
Kierunki dziatan:

* Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych oraz kreatywnych wsrod
mieszkancow miasta,

* Zwiekszanie Swiadomosci na temat przedsiebiorczosci na
wstepnych poziomach edukacii,

* /Zwiekszanie szans na podjecie pracy poprzez rozwoj kompetenc;ji
miekkich i twardych.



CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Cel operacyjny: Miasto technologii
Kierunki dziatan:

* Wzmacnianie systemu wsparcia dla start-upow oraz nowo
powstajgcych przedsiebiorstw,

* Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych,
* Wzmacnhianie powigzan pomiedzy naukg a gospodarka,

* Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarki wysokich
technologii w oparciu o dostep do zasobow energii oraz
potencjat naukowo-badawczy miasta.



CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Cel operacyjny: Miasto przyjazne dla studentow
Kierunki dziatan:

* Wdrazanie dziatan promocyjnych miasta, zgodnych Z hastem
~Wtoctawek — miasto atrakcyjne do studiowania’,

* Uatrakcyjnienie warunkow studiowania oraz oferty edukacyjne;j
w zakresie ksztatcenia wyzszego,

* Utworzenie Klubu Studenckiego odpowiadajgcego na aktualne
zapotrzebowanie studentow,

* Zwiekszanie liczby wydarzen kulturalno-rozrywkowych dopasowanych
do zainteresowan studentow,

* Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla studentow.



CEL. MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Cel operacyjny: Miasto zapewniajace wysoka jakos¢ ksztatcenia

Kierunki dziatan:

Utrzymanie nowoczesnhego wyposazenia pracowni zawodowych oraz szkoét,

Promowanie ksztatcenia zawodowego jako wiodgcej gatezi edukacji w miescie na poziomie
podstawowym, ponadpodstawowym i wyzszym,

Wzmacnianie znaczenia kierunkow scistych, takich jak matematyka, informatyka, fizyka, chemia,
Zwiekszanie jakosci doradztwa zawodowego na wszystkich etapach ksztatcenia,

Poszerzenie oferty ksztatcenia specjalistycznego na potrzeby wtoctawskiego rynku pracy, w tym
poprzez tworzenie klas wielozawodowych oraz zwiekszenie ilosci kierunkow zgodnie z potrzebami
lokalnego rynku pracy,

Promocja ksztatcenia ustawicznego,
Doskonalenie kompetencji nauczycieli, przy wspotpracy z biznesem,

Wdrazanie dziatan na rzecz poprawy warunkow i jakosci ksztatcenia na kazdym etapie edukacji, w tym
poprzez kursy kwalifikacyjne oraz rozwijanie mikrokompetencji w trakcie nauki,

Wdrazanie innowacyjnych projektow edukacyjnych, przy wsparciu zewnetrznych zrédet
finansowania.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

* Gtownym zatozeniem celu jest wzrost tozsamosci lokalnej
mieszkancow poprzez ich aktywizacje, zarowno spoteczng,
jak i obywatelskg oraz zwiekszanie integracji spotecznej osob
zagrozonych wykluczeniem, w tym z niepetnosprawnosciami,
mniejszosci etnicznych i ludnosci naptywowe;.

* Rezultatem planowanych dziatan bedzie wzmocnienie zarowno
mechanizmow zarzadzania miastem, w tym w oparciu o potencjat
Instytucjonalny oraz spoteczny, jak i potencjat ustug
dedykowanych opiece spotecznej i zdrowotnej, funkcji sportowej,
kulturze oraz turystyce, z uwzglednieniem trendow
demograficznych.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto promujace zdrowie

Kierunki dziatan:

* Rozwijanie dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowego stylu
Zycia,

* Prowadzenie interdyscyplinarnych dziatan z zakresu profilaktyki

uzaleznien oraz innych zachowan ryzykownych, w szczegdlnosci
w srodowisku dzieci i mtodziezy,

* Ksztattowanie postaw mieszkancow i wdrazanie programow
uswiadamiajgcych problemy psychiczne.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto dostepnych ustug publicznych
Kierunki dziatan:

» Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych, w tym swiadczonych za pomocag
narzedzi teleinformatycznych,

* Rozwijanie wysokiej jakosci oferty specjalistycznych ustug medycznych,
w szczegolnosci w oparciu o potencjat szpitala wojewodzkiego,

* /Zwiekszenie dostepu do opieki psychologicznej oraz psychiatrycznej,

* /Zwiekszenie dostepu do opieki rehabilitacyjnej i paliatywnej,
 Doposazanie placowek medycznych,

* Pozyskanie nowych i zwiekszenie kompetencji obecnych kadr medycznych,
« Zwiekszenie dostepu do sprawnej diagnostyki i profilaktyki.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto promujace aktywnos¢ sportowa
Kierunki dziatan:

Popularyzacja aktywnosci sportowej wsrod mieszkancow, w tym poprzez wsparcie
dziatalnosci klubow i organizacji sportowych,

Kreowanie pozytywnych wzorcow na przyktadzie kluczowych sportowcow
Witoctawka,

Promocja dominujgcych dyscyplin sportowych w miescie,
Rozwijanie i utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowej,

Poprawa dostgpnosci do nowoczesnej infrastruktury sportowej w placowkach
osSwiatowych,

Organizacja wydarzen sportowych o szerokim zasiegu,

Wzmocnienie strategicznego zarzgdzania rozwojem sportu przy wspotpracy
zainteresowanych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto spoteczne
Kierunki dziatan:

Integracja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

Wzmacnianie pomocy dla 0sob potrzebujgcych szczegdlnego wsparcia,
Wdrazanie dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej,

Wdrazanie programow aktywizujgcych spotecznosci lokalne, w tym sgsiedzkie,
Systematyczne tworzenie grup wolontariackich i promocja wolontariatu,
Rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej,

Tworzenie dogodnych warunkow do opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Zwiekszenie integracji z osobami z niepetnosprawnosciami,

Budowanie swiadomosci spotecznosci lokalnej o potrzebach i barierach oséb
z niepetnosprawnosciami.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto obywatelskie
Kierunki dziatan:

 Rozwijanie partycypacji spotecznej, w tym przy wykorzystaniu nowych
narzedzi,

* Wzmocnhienie Eotencjatu organizacyjnego oraz roli organizacji
pozarzadowych, w tym rowniez integracji i wewnetrznej wspotpracy
sektora pozarzadowego,

* Promocja dziatan prowadzonych przez organizacje pozarzadowe,
ukierunkowana na zwiekszanie zasiegu odbiorcow ich dziatan,

* Wzmocnienie roli Rady Seniorow,

 Tworzenie miejsc umozliwiajgcych spotkania spotecznosci lokalnej
i odpowiadajacych na ich potrzeby.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto otwarte
Kierunki dziatan:

* Wsparcie ludnosci naptywowej jako potencjalnego kapitatu
spotecznego dla miasta,

* Wsparcie asystentow miedzykulturowych oraz nauczycieli
w zakresie pracy z dzieCmi obcojezycznymi,

* Wsparcie ludnosci naptywowej dla zaspokojenia potrzeb rynku
pracy,

e Dziatania na rzecz integracji spotecznej mniejszosci etnicznych
| ludnosci naptywowej.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto kompetentne

Kierunki dziatan:

* Budowanie zdolnosci instytucjonalnej,

* Rozwodj kompetencji lokalnej administracji publicznej,

« Zabezpieczenie zasobu ilosciowego i jakosciowego kadr ustug
publicznych,

 Usprawnienie oraz podnoszenie standardow dziatalnosci
administracji lokalnej,

* Doskonalenie jakosci ustug publicznych swiadczonych przez
administracje lokalng, w tym elektronicznie.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto sprawnie zarzadzane

Kierunki dziatan:

* Usprawnianie zarzgdzania strategicznego,

* Usprawnienie systemu monitorowania rozwoju miasta,

* Dostosowywanie struktury organizacyjnej Urzedu Miasta do
potrzeb zarzadzania operacyjnego,

* Optymalizacja gospodarowania srodkamii zasobami miasta.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto kultury

Kierunki dziatan:

Promocja produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych zwigzanych z Wtoctawkiem i Kujawami,
Kultywowanie tradycji wtoctawskiego fajansu,

Zroznicowanie oferty kulturalnej miasta adekwatnie do potrzeb réznych grup wiekowych,
Wykreowanie i organizacja flagowych wydarzen utozsamianych z miastem,

Poszerzenie oferty wtoctawskich instytucji kultury i dostepu do ich zasobdéw, w tym poprzez cyfryzacije,
Systemowe wdrazanie na terenie Wtoctawka edukacji kulturalnej,

Zwiekszanie zasiegu informacji nt. oferty kulturowej przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
i technologii,

Rozbudowa infrastruktury i zwiekszanie potencjatu instytucji kultury dla podniesienia rangi miasta
w regionie i kraju,

Wykorzystanie potencjatu Wisty w wykreowaniu nowej oferty kulturowej miasta poprzez
utworzenie instytucji kultury o znaczeniu krajowym.



CEL. MIASTO DIALOGU | AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]J

Cel operacyjny: Miasto turystyki i rozrywki
Kierunki dziatan:

Zwiekszenie wykorzystania historycznego potencjatu miasta,

Zagospodarowanie zabytkowego centrum miasta jako atrakcyjnego miejsca spotkan
mieszkancow i turystow,

Ksztattowanie oferty turystycznej miasta, w tym oferty weekendowej bazujgcej na
potencjale materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, potozeniu nad
Wista i Zalewem Wtoctawskim oraz sgsiedztwie przyrodniczym miasta,

Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju gastronomii oraz hotelarstwa,
Zroznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb ludzi mtodych,

Rozwijanie interaktywnej oferty kulturalno-rozrywkowej, nawigzujacej do tradycji
i historii miasta,

Zwiekszenie roli inicjatyw spotecznych w budowaniu oferty rozrywkowej miasta.



CEL. MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
| ODPORNE NA JEGO ZMIANY

* Cel zaktada szeroko rozumiang dbatos¢ o bogate srodowisko
przyrodnicze Wtoctawka. Obejmuje dziatania na rzecz ochrony
powietrza, zwiekszenia ilosci i jakosci zieleni, poprawy
efektywnosci energetycznej, wzrostu udziatu energii odnawialnej
w bilansie energetycznym miasta oraz podnoszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

* Rezultatem planowanych dziatan bedzie poprawa stanu
Srodowiska na terenie miasta, w szczegolnosci w zakresie jakosci
powietrza, klimatu akustycznego oraz stanu wod. Wzrosnie takze
potencjat adaptacji do zmian klimatu, w tym w wymiarze
ZWigzanym z energia.



CEL. MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU

ODPORNE NA JEGO ZMIANY

Cel operacyjny: Miasto wolne od zanieczyszczen
Kierunki dziatan:

Systematyczne wdrazanie dziatan majgcych na celu poprawe jakosci powietrza w miescie,

Zwigkszanie ilo$ci i jako$ci zagospodarowanych terendw zielonych (parki, w tym
kieszonkowe, skwery, zielence) oraz tworzenie zieleniizolacyjnej i towarzyszacej,

Rozszerzanie rozwigzan z zakresu ochrony przed hatasem,

Zwiekszanie ochrony istniejgcych na terenie miasta zbiornikédw wodnych,
Rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej,

Wdrazanie programoéw edukacyjnych podnoszgcych swiadomosc¢ ekologiczng,
Zwiekszanie dostepnosci oraz estetyki punktéw gromadzenia odpadow,
Zwiekszanie jakosci systemow selektywnej zbidrki odpadow,

Wdrazanie programoéw edukacyjnych z zakresu dbania o czystos¢ w miescie.



CEL. MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
| ODPORNE NA JEGO ZMIANY

Cel operacyjny: Miasto dobrej energii
Kierunki dziatan:

* Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej oraz
mieszkalnych,

* Zwigkszanie udziatu oswietlenia energooszczednego w oswietleniu
ulicznym,

e Stymulacja powstawania spotecznosci energetycznych,

* Zwigkszanie wykorzystania i promocja odnawialnych zrédet energii
W miescie,

e Zwiekszanie efektywnosci wykorzystywania mediow,
* Dekarbonizacja systemu cieptowniczego miasta.



CEL. MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
| ODPORNE NA JEGO ZMIANY

Cel operacyjny: Miasto odporne
Kierunki dziatan:

 Zwiekszenie zagospodarowania wod opadowych
i roztopowych,

* Wspieranie adaptacji lokalnego systemu przyrodniczego do
zmian klimatu,

* Promocja i wspieranie rozwoju budownictwa pasywnego
I energooszczednego,

* Ograniczanie strat ciepta i wody,
* Zmniejszanie i likwidowanie wysp ciepta.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

* W wyniku wdrozenia dziatan w ramach celu wzrosnie atrakcyjnosc¢
osiedlencza Wtoctawka — miasto zyska wyzszej jakosSci
infrastrukture techniczng, dostepng dla 0sob o szczegdlnych
potrzebach, lepsze skomunikowanie zaréwno zewnetrzne, jak
| wewnetrzne, zroznicowang stosownie do potrzeb oferte
mieszkaniowg i komfortowg ustuge transportu zbiorowego.

* Wtoctawek bedzie miastem dobrym do zamieszkania, atrakcyjnie
zagospodarowanym i bezpiecznym, ktorego zrewitalizowane
centrum przycigga mieszkancow i turystow. Wtoctawek
kontynuowac.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

Cel operacyjny: Miasto dobrze skomunikowane

Kierunki dziatan:

Rozwdj sieci i poprawa standardu drég na terenie miasta, w tym realizacja nowej przeprawy mostowej,
Wykorzystanie rosngcego potencjatu logistycznego miasta do rozwijania funkcji multimodalnych,

Wykorzystanie potencjatu inwestycji ogoélnopolskich poprawiajacych dostepnosc transportowg
miasta, w tym budowy drogi ekspresowej $S10 i Kolei Duzych Predkosci,

Rozwdj sieci spojnych drog dla rowerdw,

Wdrazanie i promowanie alternatywnych srodkoéw transportu (rower miejski, hulajnoga),
Optymalizacja polityki parkingowej pojazdow,

Wprowadzenie rozwigzan Park&Ride,

Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz kotowym,

Tworzenie przestrzeni wspotdzielonych,

Rozwdj ogdlnodostepnych punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

Cel operacyjny: Miasto bezpieczne
Kierunki dziatan:

Wzmochienie systemu zarzaidzanla kryzysowego w miescie, w tym w oparciu
o wspotprace podmiotow i stuzb oraz wdrazanie mnowacyjnych systemow
informatycznych, z wykorzystaniem sieci Swiattowodowych,

Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa
| porzadku publicznego,

Rozwoj systemow monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publlcznego

Poprawa zdolnosci w zakresie obrony cywilnej poprzez systematyczne
wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, np. odno$nie rozwoju
infrastruktury, budowli ochronnych, alarmowania, tagcznosci oraz formaciji
obrony cywilnej,

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, szczegdlnie
niechronionych.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

Cel operacyjny: Miasto atrakcyjnie zagospodarowane
Kierunki dziatan:

Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej poprzez systematyczng aktualizacje
dokumentow planistycznych,

Zwiekszenie stopnia pokrycia miasta miejscowymi planamizagospodarowania
przestrzennego,

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych w centrum miasta,

Dziatania na rzecz poprawy jakosci tkanki miejskiej, w ty zabytkowej oraz regulowanie praw
wtasnosci nieruchomosci,

Zagospodarowanie terenow poprzemystowych,
Poprawa dostepu do terendéw zieleni jako miejsc wypoczynku i rekreaciji,

Dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb osdb starszych oraz osob
Z niepetnosprawnosciami,

Zwiekszanie jakosci sieci wodno-kanalizacyjnej miasta.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

Cel operacyjny: Miasto przyjaznego transportu zbiorowego
Kierunki dziatan:

* Dziatania na rzecz podnoszenia komfortu i jakosci korzystania
z transportu zbiorowego,

* Optymalizacja komunikacji miejskiej i podmiejskiej,

* Wdrazanie rozwigzan ekologicznych w funkcjonowanie transportu
zbiorowego.



CEL. MIASTO KOMPAKTOWE

Cel operacyjny: Miasto dobre do zamieszkania
Kierunki dziatan:

* Zwiekszanie dostepnosci mieszkan w segmentach rynku
mieszkaniowego,

* /Zwiekszanie mieszkaniowego zasobu miasta,
* Przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniowa,

* Podnoszenie efektywnosci wykorzystania dostepnych lokali
uzytkowych,

* Wykorzystanie potencjatu Wisty w kreowaniu funkcji
mieszkaniowej, w tym otwarcie przestrzeni Srodmiescia na Wiste.



MODEL STRUKTURY
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej FUNKCJONALNO-

zostat stworzony w oparciu o elementy PRZESTRZENNE]
wptywajgce na ksztattowanie struktury

miasta, takie jak:
* System osadniczy,
* System przyrodniczy,
e System transportowy,
I I I Kluczowe elementy budujgce potencjat

ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewodztwa,

* Zidentyfikowane obszary wymagajgce
rozwigzania sytuacji problemowej,

* Rekomendacje w zakresie ksztattowania
polityki przestrzennej miasta.




Struktura sieci osadniczej miasta Wtoctawek
wraz z rolg | hierarchig jednostek osadniczych

Docelowa strukture osadniczag miasta Wtoctawek tworza:

* Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy srodmiejskiej — oferujgca
mozliwosc¢ szerokiego zaspokajania potrzeb zwigzanych z
zamieszkaniem (zabudowa wielorodzinna), pracg i ustugami,
handlem oraz kulturg, edukacjg, sportem i zdrowiem wraz z paleta
ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego, oddziatujgce na
obszar funkcjonalny miasta,



Struktura sieci osadniczej miasta Wtoctawek
wraz z rolg | hierarchig jednostek osadniczych

Docelowg strukture osadniczg miasta Wtoctawek tworzg:

* Jednostki zabudowy mieszkaniowej, zaspokajgce potrzeby
mieszkaniowe, ustugowe oraz zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego blisko miejsca zamieszkania, dobrze skomunikowane ze
Srodmiesciem oraz z ponadlokalnym uktadem transportowym,
potozone w nastepujgcych jednostkach strukturalnych:

 Zazamcze —z dominujgcg zabudowag wielorodzinnag,
Potudnie - ze zréznicowang zabudowag wielorodzinng i jednorodzinng,

Wschod Mieszkaniowy — ze zroznicowang zabudowg wielorodzinng i
jednorodzinnag,

Zawisle — z zabudowg jednorodzinnag,

Michelin —z dominujgcg zabudowag jednorodzinng oraz niewielkim fragmentem
zabudowy wielorodzinnej,

Rybnica -z zabudowg jednorodzinng w rejonie ulic Spokojna i Rybnicka.



Struktura sieci osadniczej miasta Wtoctawek
wraz z rolg | hierarchig jednostek osadniczych

Docelowsg strukture osadniczg miasta Wtoctawek tworza:

* Jednostki zabudowy przemystowo-gospodarczej:
* Duza jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Zachod Przemystowy,
* Duzajednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej Wschod Przemystowy,
* Mniejsze jednostki zabudowy przemystowo-gospodarcze;j:
* wrejonie ulic Legska i Ogniowa,
* wrejonie ulicy Komunalnej,
* wrejonie ulic Szewska i Smocza,
* wrejonie ulic Wieniecka i Wysoka.
* Jednostki zabudowy handlowo-ustugowej:

* Duzajednostka zabudowy handlowo-ustugowej w rejonie Alei Fryderyka Chopina,
* Mniejsze jednostki zabudowy handlowo-ustugowej w roznych rejonach miasta.



Struktura sieci osadniczej miasta Wtoctawek wraz
z rolg I hierarchig jednostek osadniczych

Ryec. 1. Struktura sieci osadniczej miasta Wioclawek

I Jednostka wielofunkcyjnej zabudowy $roédmiejskiej
[ Jednostka zabudowy mieszkaniowej

N Jednostka zabudowy przemystowo-gospodarczej
[ Jednostka zabudowy handlowo-ustugowe;]
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Jednostka zabudowy infrastrukturalnej

N System przyrodniczy
S Obszar zabudowy wielorodzinnej
777 Obszar zabudowy jednorodzinnnej

I Wody powierzchniowe
| Granice miasta Wioctawek



System powigzan przyrodniczych

Ryec. 2. System powiazan przyrodniczych
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Ryc. 3. Zagrozenie powodzia

[ Obszar szczegdinego zagrozenia

powodzia od rzek (Q1%)

I Obszar szczegdlnego zagrozenia
powodzia od rzek (Q10%)

Wody powierzchniowe
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Gtowne korytarze i elementy sieci
transportowych, w tym pieszych | rowerowyc

Ryc. 4. Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
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Gtowne elementy infrastruktury technicznej
| Spotecznej

Ryc. 5. Gléwne elementy infrastruktury technicznej
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Gtowne elementy infrastruktury technicznej
| spotecznej

Ryc. 6. Glowne elementy infrastruktury spolecznej
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Ryec. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Wloclawek

@ Projelty na pag jevad
Kugarasko - pomorskiega

105 Rodzirne Centrum Wiedzy | Roarywk)

& Projekty Huczowe na podeenie lokalnym

1 Debarbonzacia systemu Geplownicmgo
miasta

Glowne korytarze | ok y seci 5P J]
—Oroga krajowa

s—Droga wopwOdzka

- - i kolejws re 18

*Enargia Wiockwia™
2 Utworzenie inkubators 2.0 213 Powlanie Fiharmen Kujswskie] we Wioclwku Droga wocna E40
Bydgesaz 3 Certrum 413 Rozwd| palstwonych Lesini zawedowpch & rowarcea
Tons 4 Budowa CaRrocnego centium sportis 425 Modernizacss klucaowe) infrastrukbury medycane) a——smle
Lsbarie Bmawych 426 Utwarznnie cdeodcim reabiftach | ek R Oworzec kolejowy
5 Teats Muzycany zdrowotne) dia seniordw oraz cérodsow opiekl

* 6 Nadwiitarisae Centrum Deiecictwa nad asotami nikcamadzelymi. ) " Ay slec "
STUTHIA 433 Budows Perty Mubmodainego Wiockwwek
435 Busova S10 — - Zakadarry praeoieq Ank kakejowe) ar SO
S Bugovs X2 w— Projektowany praetieg drogi 510
441 Budowa altBMatymne) praeprawy prez Wisky
wewmmm ! s w— - Plncwana drogl
i I:z:m owej e 18 (odcie e Frastudowa nil koksowe) nr 18

453 Budova | modemizacka peaystankiw
L da fur

ansportu GAINGI0 W WaRWCCItN
Kujswsko-pomorskim

£ suona tunclu pod inky kakjowq nr 18
L Port Mutimodainy Yioclewek

»

Glowne alementy Infrastruiktury techniczne)
SUW/Ugece wedy

LA X
:

;

Elextronnis wodra

Elaitrockepiownia NPEC

Projektowene clementy nfrastruktury techriczne)
@)  Bestronnis yadrows (SMR) - petenciaina okaltzacys
@ Contum Energll
B Nowy PS2OK

AL

II ALF g

V. // y ." sy
i

=g S

IR

Struktura osadricza, gidwne elementy
infrastruktury spolecznej

[T Korwarz ehclogicany:
L2 ooiina Dolne) Wity (GKPRC-108)

Lasy Wiockawsko-Gostyrifishie (SKPC-12)
r Qtezary abjgte ochrong pezyrody:
/// Rezerwat pezyrody Kufin

we Wiockawhu
D Miejski Zespol Opieki Zdrowotnej
E Szpital

im. B, ksiqdza Jersego Popietusrki
F Komenda Micjska Policli

Park Kraj Y
Natura 2000 - Dalina Dolnej Wisty
Naturs 2000 - Wiochswsia Doling Wisky

Wody powserzdviowe ['::,‘ Grarvoe missta Woclwes



szary strategicznej interwencji

Ryc. 8. Obszary strategicznej interwencji w miescie Wioclawek
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REALIZACJA
STRATEGII

Strategia jest dokumentem
okreslajgcym kierunek rozwoju,
dlatego wymagane jest
Brzenlesienie jej zapisow do
ardziej szczegotowych
dokumentow o charakterze
II wykonawczym. Dokumentami tymi

beda:

* Programy operacyjne wprost
okreslone w strategii;
* Inne dokumenty, w tym

wyhnikajgce wprost z odrebnych
ustaw.
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